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Предисловие

Íàñòîÿùåå èçäàíèå ñîäåðæèò ïåðåâîäû ðÿäà ñòàòåé 
îá îáðàçîâàíèè ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íà-
óê, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ óíèâåðñèòåòñêèõ 
ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ â Ðîññèè. È õîòÿ 
ó ýòîé ìîäåëè åñòü ìíîãî ïðåäøåñòâåííèêîâ â ðóññêî-
ÿçû÷íîì ìèðå, äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò ëèøü äîâîëüíî 
îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé íà ðóññêîì ÿçûêå, êî-
òîðûå áûëè áû ïîñâÿùåíû âíèìàòåëüíîìó èçó÷åíèþ 
îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â 
îáùåì êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
è â îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýòîé ìîäåëè êàê 
ñèñòåìû â ðÿäå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Òåì íå 
ìåíåå, â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ îòäåëüíûå 
èçäàíèÿ ïî ýòîé òåìàòèêå íà ðóññêîì ÿçûêå, âêëþ÷àÿ 
è òå, ÷òî áûëè ïîäãîòîâëåíû Öåíòðîì ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Íàñòîÿùèé ñáîðíèê ïðèçâàí äîïîë-
íèòü ýòè óñèëèÿ; â íåãî âêëþ÷åíû ñòàòüè, ãäå â äåòàëÿõ 
îïèñûâàþòñÿ öåëè è ñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ïðåäñòàâëåíû èññëåäîâàíèÿ 
ïî ïðèìåíåíèþ è îöåíêàì ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò îá îïûòå 
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è Íèäåðëàíäîâ, ãäå îáðàçîâàíèå 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê êàê ñèñòåìà óíè-
âåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ õîðîøî ðàçâèòî. Îäíàêî 
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âëèÿíèå òàêîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ 
â ìèðå â öåëîì ðàñòåò è ÷òî âíåäðÿþùèå åå îáðàçîâà-
òåëüíûå èíñòèòóòû ïîÿâëÿþòñÿ ïîâñþäó.

Ïî÷åìó ðóññêîÿçû÷íàÿ àóäèòîðèÿ ìîæåò áûòü çà-
èíòåðåñîâàíà â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê?

Âî-ïåðâûõ, òàêîå îáðàçîâàíèå îòâå÷àåò ìíîãèì çà-
äà÷àì èç ÷èñëà òåõ, êîòîðûå ñòîÿò ñåãîäíÿ ïåðåä ýêîíî-
ìèêîé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí. Ïðèñóùèå ýòîé ìîäåëè 
àêöåíòû íà èííîâàöèè, ãèáêîñòü è âîçìîæíîñòü ðàçâè-
âàòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè ñîãëàñóþòñÿ ñî ìíîãèìè 
îñòðûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè ñåãîäíÿøíåé 
Ðîññèè. Àëåêñåé Êóäðèí, íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò çà-
íèìàâøèé ïîñò ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÐÔ è ÿâëÿþùèéñÿ 
ñåãîäíÿ äåêàíîì ôàêóëüòåòà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
ÑÏáÃÓ âûñòóïàåò ãîðÿ÷èì ñòîðîííèêîì äàííîé ìîäåëè 
îáðàçîâàíèÿ, ïîëàãàÿ, ÷òî îíà «âàæíà äëÿ äàëüíåéøåãî 
äâèæåíèÿ Ðîññèè âïåðåä».1 Àíäðåé Ôóðñåíêî, áûâøèé 

1 Ñì.: www.nytimes.com/2014/09/08/education/a-missionary-for-
liberal-arts.html?_r=0.
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ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, îòìåòèë íåîáõî-
äèìîñòü èçìåíåíèé â Ðîññèè, ïîä÷åðêèâàÿ òîò ôàêò, 
÷òî «ñîãëàñíî äàííûì ðÿäà ðåêðóòèíãîâûõ àãåíòñòâ, 
äî 70% ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì ïî ïðîøåñòâèè ïÿòè ëåò óæå íå ðàáîòàþò ïî 
ñïåöèàëüíîñòè».1 Ïðèâåäåì òàêæå ñëåäóþùèå åãî ñëîâà 
î çàäà÷àõ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïîëíî-
ñòüþ ñîãëàñóþòñÿ ñ êëþ÷åâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê: «Èííî-
âàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü áûñòðî 
è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ. Îáó÷åíèå 
â òå÷åíèå âñåé æèçíè ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî æåëàòåëü-
íûì, à íåîáõîäèìûì óñëîâèåì». Ïîäîáíî ýòîìó, Èãîðü 
Ðåìîðåíêî, áóäó÷è çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè ÐÔ, çàÿâëÿë: «Îáðàçîâàíèå [äîëæíî] ðàçâè-
âàòü ó ãðàæäàí <¾> òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, óìåíèå 
ðåøàòü ïðîáëåìû, íàâûêè ó÷àñòèÿ â ñëîæíîé ïðîåêò-
íîé ðàáîòå, ñïîñîáíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ 
áûñòðîé ñìåíû òåõíîëîãèé».2

Âî-âòîðûõ, îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ 
ðåéòèíãîâ, êîòîðûå ñòàëè â ïîñëåäíèå ãîäû îäíîé èç 
ñàìûõ îáñóæäàåìûõ òåì â âóçîâñêèõ êðóãàõ Ðîññèè. Íà 
ñàìîì äåëå, îäíîãî âçãëÿäà íà áîëüøèíñòâî ãëîáàëüíûõ 
óíèâåðñèòåòñêèõ ðåéòèíãîâ äîñòàòî÷íî, äàáû óáåäèòü-
ñÿ, ÷òî îñíîâíûå äåñÿòü-äâàäöàòü âåäóùèõ óíèâåðñè-
òåòîâ ðåàëèçóþò ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íà 
óðîâíå áàêàëàâðèàòà. Òàêèå âóçû, êàê Ãàðâàðä, Éåëü, 
Êîëóìáèéñêèé óíèâåðñèòåò, Ñòýíôîðä è Ïðèíñòîí — 
âñå ñòðîÿò ó÷åáíûå ïëàíû ñâîèõ ïðîãðàìì áàêàëàâðèàòà 
íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Áîëåå òîãî, 
âåäóùèå êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ðàñïî-
ëàãàþùèåñÿ íà òåððèòîðèÿõ îòäåëüíûõ êàìïóñîâ, — 
ñàìûå ÿðêèå îáðàçöû äàííîé ìîäåëè, èç êîòîðûõ íè 
îäèí íå âêëþ÷åí â ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè ïî ïðè÷è-
íå èõ ñëèøêîì íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ, — â ðÿäå ñëó÷àåâ 
âûïóñêàþò áîëüøå áóäóùèõ íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ èç 
÷èñëà ñâîèõ ñòóäåíòîâ, è ãîðàçäî áîëüøå â ïðîïîðöèè 
ê îáùåìó ÷èñëó âûïóñêíèêîâ, ÷åì âåäóùèå èññëåäîâà-
òåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, âîçãëàâëÿþùèå îñíîâíûå ìåæ-
äóíàðîäíûå ðåéòèíãè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåò íè÷åãî 
íåñîâìåñòèìîãî ìåæäó îáðàçîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê è ñàìûìè âûñîêèìè íàó÷íûìè 
äîñòèæåíèÿìè: ñêîðåå, ìîæíî ãîâîðèòü î êîððåëÿöèè 
ìåæäó îäíèì è äðóãèì.

1 Àíäðåé Ôóðñåíêî. Îáðàçîâàíèå äîëæíî èäòè â íîãó ñî âðåìå-
íåì. 2009. 23 îêòÿáðÿ [mon.gov.ru/ruk/ministr/int/6436].

2 Èãîðü Ðåìîðåíêî. Ìîäåëü «Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå — 2020» 
ñîçäàåòñÿ â èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
2008. 18 èþëÿ [mon.gov.ru/ruk/dir/remorenko/int/4793].
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Â-òðåòüèõ, èíòåðåñ ê ýòîé ìîäåëè âíóòðè ðîññèé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñå âîçðàñòàåò. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, â ñîñòàâ 
êîòîðîãî âõîäèò ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì. Âñåãî 
óæå ñåìíàäöàòü âóçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîëó-
÷èëè ëèöåíçèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà 
îòêðûòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî àíàëîãè÷íîìó 
ó÷åáíîìó ïëàíó, õîòÿ è íå âåçäå ýòè ïðîãðàììû åùå 
îòêðûòû èëè óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ. Â ðÿäå ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, âêëþ÷àÿ è íåñêîëüêî ôåäåðàëüíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, âíåäðÿþòñÿ ýëåìåíòû èç 
÷èñëà òåõ, ÷òî òðàäèöèîííî àññîöèèðóþòñÿ ñ ìîäåëüþ 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Ê òàêèì ýëåìåíòàì ìîæ-
íî îòíåñòè ñîâìåùåíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øèðîòû 
ñ ãëóáèíîé îñâîåíèÿ îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, 
ìåæäèñöèïëèíàðíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ìåòîäèêè 
ïðåïîäàâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ñòóäåíòà.

Â íàñòîÿùåì èçäàíèè îñâåùàþòñÿ íåñêîëüêî ñþæå-
òîâ. Äâå ñòàòüè — Äæîíàòàíà Áåêêåðà, âèöå-ïðåçèäåíòà 
ïî ìåæäóíàðîäíûì äåëàì è ïðîãðàììàì ïî ðàçâèòèþ 
ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè Áàðä êîëëåäæà, — íüþ-
éîðêñêîãî êîëëåäæà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñ ïîëó-
òîðàñîòëåòíåé èñòîðèåé («×òî òàêîå îáðàçîâàíèå ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê¾ è ÷åì îíî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ»), è Ìàðèéêè âàí äåð Âåíäå, äåêàíà-îñíîâàòåëÿ 
Óíèâåðñèòåòñêîãî êîëëåäæà Àìñòåðäàìñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà («Ðàçâèòèå âûñîêèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ áàêà-
ëàâðèàòà: îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
â XXI âåêå») — äàþò îïðåäåëåíèå è ðàñêðûâàþò êîí-
òåêñò ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, îïèðàÿñü íà îïûò â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ è Åâðîïå. Ñòàòüÿ «Ðåçóëüòàòèâíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðàêòèêè» îò Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè êîëëåäæåé 
è óíèâåðñèòåòîâ, âåäóùåé àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè 
âóçîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ëèáåðàëüíîì îáðàçîâàíèè, 
ñóììèðóåò íåêîòîðûå «ïåäàãîãè÷åñêèå è ó÷åáíûå ïðàê-
òèêè, øèðîêî èñïîëüçóåìûå è äîêàçàâøèå ñâîþ ïðîäóê-
òèâíîñòü» äëÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ñòóäåíòîâ. 

Â ñëåäóþùèõ òðåõ ñòàòüÿõ âíèìàòåëüíî èññëåäóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê. Êàê ÿñíî èç íàçâàíèé, ñòàòüÿ Ìàðòû 
Íåëë Ñìèò, ïðîôåññîðà èç Óíèâåðñèòåòà Ìýðèëåíä 
è äèðåêòîðà-îñíîâàòåëÿ Ìýðèëåíäñêîãî èíñòèòóòà ïî 
èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé â ãóìàíèòàðíûõ íà-
óêàõ («Ãóìàíèòàðíûå íàóêè — íå ðîñêîøü. Ìàíèôåñò 
XXI âåêà») è ñòàòüÿ Äýâèäà Îêñòîáè, ïðåçèäåíòà Êîë-
ëåäæà Ïîìîíà («Î ìåñòå èñêóññòâà â ëèáåðàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè») îáðàùàþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ê ðîëè ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê è ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ â äàííîé ìîäå-
ëè. Øèðëè Òèëãìàí, áûâøèé ïðåçèäåíò Ïðèíñòîíñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, â ñâîå ñòàòüå ðåøèòåëüíî îòñòàèâàåò ðîëü 
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åñòåñòâåííûõ íàóê â ñèñòåìå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ. Îíà 
ïîä÷åðêèâàåò ñïîñîáíîñòü ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû ãîòîâèòü âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ-ïðàêòèêîâ è, âòî-
ðÿ Íîáåëåâñêîìó ëàóðåàòó Òîìàñó Êå÷ó, óêàçûâàåò íà 
îñîáåííóþ óñïåøíîñòü êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê â ïîäãîòîâêå ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ.

Â ïîñëåäíèõ òðåõ òåêñòàõ ïðåäëàãàþòñÿ áîëåå ïðàê-
òè÷åñêèå äîâîäû â ïîëüçó ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê. Ôàðèä Çàêàðèÿ, îäèí èç âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ 
àíàëèòèêîâ â îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè, êîòîðûé âû-
ðîñ â Èíäèè, íî ïîëó÷èë áàêàëàâðñêèé äèïëîì â Éåëü-
ñêîì óíèâåðñèòåòå, à äèññåðòàöèþ çàùèùàë â Ãàðâàðäå, 
âûñòóïàåò ñ óáåäèòåëüíîé çàùèòîé ëèáåðàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñâîåé ñòàòüå «Ïî÷åìó òàê âàæíû ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà?» Îí ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü çàëîæåííîãî 
â ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïðèíöèïà «íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè ìûøëåíèÿ è ïèñüìà», äåëàåò àêöåíò íà 
òîì, êàê «ãîâîðèòü è âûðàæàòü ñåáÿ», è âûñîêî îöå-
íèâàåò ïðèâèòèå ñïîñîáíîñòè «ó÷èòüñÿ òîìó, ÷òîáû 
ó÷èòüñÿ». Â ýòîì îí âòîðèò Àëüáåðòó Ýéíøòåéíó, êî-
òîðûé ïèñàë, ÷òî «öåííîñòü îáðàçîâàíèÿ â êîëëåäæå 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñîñòîèò íå â çàó÷èâàíèè 
ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîâ, à â òðåíèðîâêå ñïîñîáíîñòè 
ìûñëèòü è ðåøàòü çàäà÷è, íå îïèñàííûå â ó÷åáíèêàõ». 
Äýí Ýäåëüøòåéí, ïðåïîäàþùèé â Ñòýíôîðäñêîì óíè-
âåðñèòåòå, óòâåðæäàåò â ñâîåé ñòàòüå «Êàê ó÷èòü èííî-
âàöèÿì? Î ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ è ýêîíîìèêå çíàíèé», 
÷òî óðîêè èííîâàöèé ìîæíî èçâëåêàòü â òîé æå, èëè,  
ìîæåò áûòü, äàæå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì èç îïûòà 
åñòåñòâåííûõ íàóê — èç îïûòà íàóê ãóìàíèòàðíûõ. 
Â ïîñëåäíåé ñòàòüå «Íàì íóæíà íå ïðîñòî ñïåöèàëü-
íîñòü: ïðèîðèòåòû ðàáîòîäàòåëåé è óñïåõ ñòóäåíòîâ 
â âûñøåì îáðàçîâàíèè» ïðåäëàãàåòñÿ äåòàëüíîå èññëå-
äîâàíèå ïîçèöèé ðóêîâîäèòåëåé òðåõñîò êðóïíåéøèõ 
àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé îòíîñèòåëüíî èõ îæèäàíèé îò 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âîçìîæíûõ ðåêîìåíäàöèé áó-
äóùèì ðàáîòíèêàì. Ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò óáåäè-
òåëüíóþ ïîääåðæêó ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. 
Ìîæíî óïîìÿíóòü ñëåäóþùèå: 

  93% àìåðèêàíñêèõ ðàáîòîäàòåëåé ñîãëàñíû ñ òåì, 
÷òî «äåìîíñòðèðóåìàÿ ñïîñîáíîñòü ïîòåíöèàëüíîãî 
êàíäèäàòà íà ðàáî÷åå ìåñòî ìûñëèòü êðèòè÷åñêè, 
ÿñíî âûðàæàòü ñâîþ ìûñëü è ðåøàòü ñëîæíûå ïðîá-
ëåìû ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì òî, êàêàÿ ñïåöèàëüíîñòü 
çíà÷èòñÿ â äèïëîìå áàêàëàâðà». Íåìíîãèå ñ÷èòàþò, 
÷òî ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðåäìåò-
íûõ çíàíèé è íàâûêîâ — òî, ÷òî áîëüøå âñåãî íå-
îáõîäèìî äëÿ óñïåõà â ëè÷íîé êàðüåðå;

  80% ðàáîòîäàòåëåé ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî âíå çàâèñè-
ìîñòè îò ñïåöèàëüíîñòè, êàæäûé ñòóäåíò áàêàëàâ-
ðèàòà äîëæåí ïîëó÷èòü øèðîêîå îáùåå îáðàçîâàíèå 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê;
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  74% îïðîøåííûõ ïîðåêîìåíäîâàëè áû îáðàçîâàíèå 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê çíàêîìîìó 
ìîëîäîìó ÷åëîâåêó â êà÷åñòâå ëó÷øåãî ñïîñîáà îáåñ-
ïå÷èòü óñïåõ â ñåãîäíÿøíåé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

Çàâåðøàÿ ýòî ïðåäèñëîâèå, èìååò ñìûñë ñäåëàòü íå-
ñêîëüêî ðàçúÿñíåíèé, êàñàþùèõñÿ îïðåäåëåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê (liberal 
arts and sciences education), ïîñêîëüêó òåðìèíû «ëèáå-
ðàëüíîå îáðàçîâàíèå» (liberal education), «ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà» (liberal arts), «ñâîáîäíûå èñêóññòâà è íàó-
êè» (liberal arts and sciences) ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ñòîëü 
ðàçëè÷íî, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê çàìåøàòåëüñòâó 
÷èòàòåëåé.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàííóþ ðàçâèâàòü â ñòóäåíòàõ 
æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ, ìûñëèòü êðèòè÷åñêè, 
îáùàòüñÿ è ÿñíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, à òàêæå ãîòî-
âèòü èõ ê ðîëè ñîçíàòåëüíûõ ãðàæäàí îáùåñòâà. Ìî-
äåëü õàðàêòåðèçóåò ãèáêèé ó÷åáíûé ïëàí, òðåáóþùèé 
êàê îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øèðîòû, òàê è ïðåäìåòíîé 
ãëóáèíû, îíà ïîîùðÿåò ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü è äàåò 
ñòóäåíòàì áîëüøóþ ñâîáîäó âûáîðà. Åå òàêæå îòëè÷àåò 
èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ îðèåíòèðîâàííîé íà ó÷àùèõ-
ñÿ ïåäàãîãèêè, èíòåðàêòèâíîé è àêòèâíî âîâëåêàþùåé 
ñòóäåíòîâ â ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ïî àíàëèçó òåêñòîâ êàê 
â àóäèòîðèè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè. Ïîíÿòèå «îáðàçî-
âàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê» èíîãäà 
èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì ïîíÿòèÿ «ëèáåðàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå». Îäíàêî ïîñëåäíèé ìîæåò âêëþ÷àòü ëèøü 
íåêîòîðûå, à íå âñå, ýëåìåíòû ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèíöèïû ëèáåðàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îáðàçóþò ìíîãèå «ñòðîèòåëüíûå áëîêè» 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê êàê ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
Ýòè «áëîêè» îáëàäàþò ñîáñòâåííîé ñàìîäîñòàòî÷íîé 
öåííîñòüþ, íî ìîãóò áûòü íå îáúåäèíåíû â çàâåðøåí-
íîì ñèñòåìàòè÷åñêîì ñìûñëå.

Ñâîáîäíûå èñêóññòâà â òî æå âðåìÿ îòñûëàþò 
ê ñïåöèôè÷åñêîìó íàáîðó àêàäåìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, 
àññîöèèðóþùèõñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ãóìàíèòàðíûìè íà-
óêàìè. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â êîíòåêñòå îáðàçîâà-
íèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, äèñöèïëèíû, 
ñâÿçûâàåìûå ñ òåðìèíîì «ñâîáîäíûå èñêóññòâà» ìîãóò 
âêëþ÷àòü èíòåðïðåòàòèâíûå è ïðàêòè÷åñêèå èñêóññòâà, 
ñîöèàëüíûå è åñòåñòâåííûå íàóêè, ìàòåìàòèêó è êîì-
ïüþòåðíûå íàóêè. Íàêîíåö, êîëëåäæ ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ — ýòî îñîáûé òèï âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, 
÷àñòî íåáîëüøîé ïî ðàçìåðó è ðàñïîëàãàþùèéñÿ íà îò-
äåëüíîì çàãîðîäíîì êàìïóñå, êîòîðûé îáëåã÷àåò òåñíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, è ó÷åáíûé 
ïëàí êîòîðîãî îñíîâàí íà ñâîáîäíûõ èñêóññòâàõ è íà-
óêàõ êàê íà ìàêñèìàëüíî øèðîêî ïîíÿòûé äèñöèïëè-
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íàðíûé ñïåêòð, à òàêæå êàê íà îïðåäåëåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå.1 Â ýòîì êîíòåêñòå âàæíî ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî ñëîâà «êîëëåäæ» è «óíèâåðñèòåò» â àìåðèêàíñêîì 
ñëîâîóïîòðåáëåíèè èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíîíèìû, ÷à-
ñòî îòñûëàÿ ê îáðàçîâàíèþ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà: 
êîëëåäæ — ýòî íå ñðåäíåå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Ñòóäåíòû-áàêàëàâðû â Ãàðâàðäñêîì 
óíèâåðñèòåòå ó÷àòñÿ â Êîëëåäæå Ãàðâàðäà, à ñòóäåíòû 
Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà — â Êîëëåäæå Éåëÿ.

Ïåðåä òåì êàê ïðåäëîæèòü ÷èòàòåëÿì îçíàêîìèòüñÿ 
ñ ìàòåðèàëàìè ñòàòåé ýòîãî ñáîðíèêà, ìû õîòåëè áû 
ïîáëàãîäàðèòü ñâîèõ êîëëåã çà âêëàä â åãî ïîäãîòîâêó: 
Îëüãó Âîðîíèíó, ïðîôåññîðà Áàðä êîëëåäæà, êîòîðàÿ 
ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñàìîé èäåè èç-
äàíèÿ. Àìåðèêàíñêóþ Àññîöèàöèþ êîëëåäæåé è óíè-
âåðñèòåòîâ (AAC&U), êîòîðàÿ ëþáåçíî ïîçâîëèëà íàì 
îïóáëèêîâàòü ïåðåâîä ðÿäà ñòàòåé èç æóðíàëà «Liberal 
Education». Ìàðèéêó âàí äåð Âåíäå, Øèðëè Òèëãìàí 
è Ôàðèäà Çàêàðèþ, êîòîðûå òàêæå ëþáåçíî ñîãëàñèëèñü 
íà ïóáëèêàöèþ ïåðåâîäà ñâîèõ òåêñòîâ. Ïåðåâîä — ýòî 
âñåãäà âûçîâ, è â ýòîì êîíòåêñòå ìû õîòåëè áû âûðà-
çèòü áîëüøóþ áëàãîäàðíîñòü çà óñèëèÿ Íàòàëüå Àëåøè-
íîé (ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ÑÏáÃÓ), 
Òàòüÿ íå Îðëîâîé (Áàðä êîëëåäæ), Âàëåðèþ Õàðäèíó 
(Àìåðèêàíñêèé óíèâåðñèòåò â Öåíòðàëüíîé Àçèè), 
à òàêæå Ìàðèè ×åðíûøåâîé (ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ÑÏáÃÓ) è Åëåíå Äîëãèõ (ôàêóëüòåò 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ÑÏáÃÓ). Áåç èñêðåííåé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè Îëüãè Êóâàêèíîé ïî ïðèâåäåíèþ 
òåêñòà â çàêëþ÷èòåëüíîå ñîñòîÿíèå íàñòîÿùåå èçäàíèå 
íå ñìîãëî áû óâèäåòü ñâåò.

Ðåäàêòîðû ïðåêðàñíî ïîíèìàþò, ÷òî íå âñå èäåè 
è êîíöåïöèè, âûñêàçûâàåìûå â íàñòîÿùåì ñáîðíèêå, 
íàïðÿìóþ ïðèìåíèìû â ðîññèéñêîì êîíòåêñòå. Îäíàêî 
ìû âåðèì, ÷òî áîëåå äåòàëüíîå è âíèìàòåëüíîå çíà-
êîìñòâî ñ îïûòîì äðóãèõ ñòðàí â ðåàëèçàöèè ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò ïîìî÷ü òåì èç ðîñ-
ñèéñêèõ êîëëåã, êòî çàèíòåðåñîâàí â ñîäåðæàòåëüíîé 
è ïðîäóêòèâíîé ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ, íàéòè ñâîé ñîá-
ñòâåííûé ïóòü.

Äæîíàòàí Áåêêåð 
Âèöå-ïðåçèäåíò è äåêàí ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì

 è ïðîãðàììàì ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé
 îòâåòñòâåííîñòè Áàðä êîëëåäæà, ÑØÀ 

Ôèëèïï Ôåä÷èí
Ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåæäèñöèïëèíàðíûõ

 èññëåäîâàíèé è ïðàêòèê â îáëàñòè èñêóññòâ,
 ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ÑÏáÃÓ

1 American Association of Colleges and Universities. What is 21st 

Century Liberal Education [www.aacu.org/leap/what-is-a-liberal-
education].
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*  *  *

Ïðåäëàãàåìûé ÷èòàòåëÿì ñáîðíèê ñòàòåé, ïîñâÿùåí-
íûõ ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ è Åâðîïå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòå-
ðåñíûì äëÿ âñåõ, êòî èùåò ïóòè îáíîâëåíèÿ ðîññèé-
ñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Çàäà÷è ôîðìè-
ðîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà, îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäà÷è 
êóëüòóðíîãî îïûòà, ïîèñêà íîâîãî çíàíèÿ — âñå ýòî 
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òåõ âå÷íûõ âîïðîñîâ, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ â êàæäóþ íîâóþ ýïîõó òðåáóåò êðèòè÷åñêîãî ïåðå-
îñìûñëåíèÿ, êàçàëîñü áû, óæå óñòîÿâøèõñÿ è ñòàâøèõ 
îáùåïðèçíàííûìè ïîäõîäîâ. Ïîñòîÿííàÿ ñàìîðåôëåê-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ñïî-
ñîáíîñòè óíèâåðñèòåòà èñïîëíÿòü ñâîþ îáùåñòâåííóþ 
ìèññèþ, ñâÿçàííóþ ñ ïîñòèæåíèåì ìèðà, îêðóæàþùåãî 
÷åëîâåêà.

Ðàçâèòèå íàóêè è íîâûõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííóþ 
ýïîõó è ñâÿçàííûå ñ ýòèì ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ïî-
âëåêëè çà ñîáîé êîëîññàëüíûå îáùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, 
íåèçáåæíî òðåáóþùèå ïåðåîñìûñëåíèÿ âñåé êàðòèíû 
ìèðà. Ïîèñê ýôôåêòèâíûõ è àäåêâàòíûõ íîâîé ðåàëü-
íîñòè ñïîñîáîâ âûæèâàíèÿ ïðèâîäèò ê âîñïðèÿòèþ 
ìèðà êàê åäèíîé è öåëîñòíîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç 
ìíîãîîáðàçèÿ íåïðåðûâíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïîäñè-
ñòåì, è ñàìà âîçìîæíîñòü òàêîãî ïîíèìàíèÿ ìèðà íå 
â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè îáùå-
ñòâà ïðîäóöèðîâàòü îïðåäåëåííûé òèï èíòåëëåêòóàëü-
íîé êóëüòóðû. Îáðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóöèè, îñîçíàâàÿ 
àðõàèçàöèþ óñòîÿâøèõñÿ áàçîâûõ êîíöåïöèé, ïîëîæåí-
íûõ â îñíîâó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþòñÿ â ñèòó-
àöèè, êîãäà íåîáõîäèì ïîèñê íîâûõ ïàðàäèãìàëüíûõ 
òðåíäîâ. Ïðèíöèïèàëüíûì ñëåäñòâèåì ýòîé ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé ïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ è ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî 
«âñå åñòåñòâåííûå íàóêè ñâÿçàíû ñ îáùå÷åëîâå÷åñêîé 
êóëüòóðîé».1

Äîñòèæåíèå ñòîëü ñëîæíîé öåëè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå 
è ïðèíÿòî íàçûâàòü ñèñòåìîé ïðåïîäàâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ëèáî ëèáåðàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ è ìåæäèñöèïëèíàðíûé 
ó÷åáíûé ïëàí, è âîçìîæíîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè êàæäîãî ñòóäåíòà, è âûáîð äèñ-
öèïëèí è êóðñîâ, è èíòåðàêòèâíûé ìåòîä ïðîâåäåíèÿ 

1 Ïðèãîæèí È., Ñòåíãåðñ È. Ïîðÿäîê èç õàîñà: Íîâûé äèàëîã 
÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé. Ì., 2014. Ñ. 30.
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çàíÿòèé, ïðåäïîëàãàþùèé äèàëîã ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, 
è íàöåëåííîñòü íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ êðèòè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, è îáðåòåíèå ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó ãåíåðèðîâàíèþ íîâîãî çíàíèÿ. Äèñêóññèÿ î ëè-
áåðàëüíîì îáðàçîâàíèè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âîïðîñàìè 
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, îíà ïîçâîëÿåò îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó 
áàçîâûõ, î÷åíü ñåðüåçíûõ è ãëóáîêèõ âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, 
ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû ÷åëîâåêà, îñìûñëåíèå åãî ïîòðåá-
íîñòåé è âîçìîæíîñòåé.

Ñðåäè äðóãèõ äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ ÷èòàòåëü 
ñìîæåò ïîçíàêîìèòüñÿ è ñ ðàçìûøëåíèÿìè î çíà÷åíèè 
åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí äëÿ ìîäåëè ëèáåðàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, è î ðîëè îáùåíàó÷íîé òåîðèè äëÿ 
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, à òàêæå îá «îïòèìàëüíîì» áàëàíñå êëàññè÷åñêî-
ãî íàñëåäèÿ è ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè íàóêè 
è òåõíîëîãèé.

Âñå óïîìÿíóòûå âûøå, êàê è ìíîãèå äðóãèå àêòóàëü-
íûå äëÿ ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ïðî-
áëåìû çàèíòåðåñóþò è ðîññèéñêîãî ÷èòàòåëÿ. Âåäü ïðî-
åêò ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëñÿ âîñòðåáîâàí-
íûì è â Ðîññèè, ãäå áîëåå ïÿòíàäöàòè óíèâåðñèòåòîâ 
ïîëó÷èëè ëèöåíçèè íà ïðàâî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèþ «Èñêóññòâà è ãóìàíèòàð-
íûå íàóêè», â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò ïðèíöèïû ëèáå-
ðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâàÿ òàêàÿ ïðîãðàììà áûëà 
îòêðûòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíè-
âåðñèòåòå è íà åå áàçå îòêðûëñÿ ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, â ñîñòàâå êîòîðîãî ðàáîòàåò Öåíòð 
ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåíòð çàíèìàåòñÿ îðãàíè-
çàöèåé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèò êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû ïî 
ýòîé òåìàòèêå, à òàêæå îñóùåñòâëÿåò ïóáëèêàöèè,1 îäíà 
èç êîòîðûõ è ïðåäëàãàåòñÿ íà ñóä ÷èòàòåëåé.

 Â. Ì. Ìîíàõîâ
Ñîäèðåêòîð Öåíòðà ëèáåðàëüíîãî 

îáðàçîâàíèÿ ÑÏáÃÓ

1 Ñì., íàïð.: Ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè: òåîðèè, 
äèñêóññèè, ìåòîäû. ÑÏá., 2014.
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Джонатан Беккер*

Что такое образование 
по модели свободных 
искусств и наук… 
и чем оно не является1

Предисловие к статье 2014 года

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ íîâîé, äîïîëíåííîé è îò-
ðåäàêòèðîâàííîé, âåðñèåé òåêñòà, êîòîðûé ÿ íàïèñàë 
áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä, â 2003 ãîäó, ïîä íàçâàíèåì 
«×òî òàêîå ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå¾ è ÷åì îíî íå 
ÿâëÿåòñÿ».2 Ïðåæíÿÿ ñòàòüÿ ïîÿâèëàñü â òîò ìîìåíò, 
êîãäà ýêñïåðèìåíòû ïî ñîçäàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå íàõîäèëèñü íà ðàííåé ñòà-
äèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå 2003 ãîäà áûë îòðàæåí 
îïûò, ïîëó÷åííûé â õîäå ñîçäàíèÿ Ñìîëüíîãî èíñòèòó-
òà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ÿâëÿâøåãîñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áàðä êîëëåäæåì — êîëëåäæåì 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ íàóê ñ ïîëóòîðàâåêîâîé èñòîðèåé, 
ðàñïîëîæåííîãî â ïðåêðàñíîì êàìïóñå â äîëèíå Ãóä-
çîíà ê ñåâåðó îò Íüþ-Éîðêà, è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì 
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì — îäíèì èç ñòàðåé-
øèõ è ñàìûõ óâàæàåìûõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Çà ýòè 
ãîäû Ñìîëüíûé èíñòèòóò èç îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ ïåðåðîäèëñÿ 
â ïåðâûé â Ðîññèè ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íà-

* Âèöå-ïðåçèäåíò è äåêàí ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì è ïðîãðàì-
ìàì ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè Áàðä êîëëåäæà, 
ÑØÀ [jbecker@bard.edu]. 

1 Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòàòå äîðàáîòêè äîêëàäà, ñäå-
ëàííîãî àâòîðîì íà êîíôåðåíöèè âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíîâ Èíñòèòóòà «Îòêðûòîå 
îáùåñòâî», Áóäàïåøò (Âåíãðèÿ), èþíü 2003 ãîäà.

2 Ñì.: Áåêêåð Äæ. ×òî òàêîå ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå è ÷åì 
îíî¾ íå ÿâëÿåòñÿ // Ïðîáëåìû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
Ñáîðíèê ñòàòåé. ÑÏá., 2012. Ñ. 20.
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óê. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè óæå è äðóãèå óíèâåðñèòåòû — îò 
íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ èíñòèòóöèé èç ñôåðû èñêóññòâ äî 
ôåäåðàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ — äå-
ìîíñòðèðóþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê. Çà ýòî âðåìÿ Áàðä êîëëåäæåì áûëè èíèöèèðî-
âàíû ïðîãðàììû ïàðòíåðñòâà â Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëè-
êå, Ïàëåñòèíå, Ãåðìàíèè, ñåé÷àñ íàìè èçó÷àþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì â Êèòàå è Þæíîé 
Àôðèêå. Êðîìå òîãî, îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â Åâðîïå, îñîáåí-
íî â Íèäåðëàíäàõ, ãäå öåëûì ðÿäîì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé áûëè äîñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå óñïåõè.

Çà äåñÿòèëåòèå, ïðîøåäøåå ñî âðåìåíè íàïèñàíèÿ 
ïåðâîé ñòàòüè, èçìåíèëàñü îêðóæàþùàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà è áûëè èçâëå÷åíû âàæíûå óðîêè. Ñòðóêòóðà 
è ñóòü àðãóìåíòàöèè â íîâîé ñòàòüå îñòàþòñÿ â öåëîì 
òåìè æå, íî â íåé ó÷òåíû çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ, íà÷èíàÿ 
ñ íàçâàíèÿ, êîòîðîå òåïåðü îòñûëàåò íå ïðîñòî ê ëèáå-
ðàëüíîìó îáðàçîâàíèþ (liberal arts), íî ê ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê (liberal arts and sciences), äàáû 
ñ ñàìîãî íà÷àëà äàòü ïîíÿòü, ÷òî åñòåñòâåííûå íàóêè 
è ìàòåìàòèêà ôîðìèðóþò ÷àñòü ñèñòåìû ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çäåñü îáñóæäàåòñÿ. ß óâåðåí, ÷òî 
ãîäû ñïóñòÿ, ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé, îò-
êðûòûõ ìàññîâûõ îíëàéí-êóðñîâ (MOOCs), íàñ æäóò 
è äðóãèå èçìåíåíèÿ, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îñíîâíûå 
ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê îñòàíóòñÿ òåìè æå.

Введение

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïåðåä ñèñòåìàìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ âî âñåì ìèðå âñòàëè íîâûå âûçîâû — îò âîïðîñîâ 
ñòîèìîñòè îáðàçîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è îòêðûòûõ ìàññîâûõ îíëàéí-êóðñîâ (MOOCs), 
äî ïðîáëåì çàâèñèìîñòè ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèì îá-
ðàçîâàíèåì è ïåðñïåêòèâàìè òðóäîóñòðîéñòâà. Â ïî-
èñêàõ íîâûõ ïîäõîäîâ ìíîãèå äåÿòåëè âûñøåé øêîëû, 
îñîáåííî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â åâðîïåéñêîé/ãóìáîëüä-
òîâñêîé òðàäèöèè, îáðàùàþòñÿ ê ýêñïåðèìåíòàì ñ ìî-
äåëüþ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, èñòîêè êîòîðîé ìû 
îáíàðóæèâàåì åùå â Àíòè÷íîñòè.

Â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, à òàêæå â ñòðà-
íàõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ãäå ÿ ïðîâåë íåñêîëüêî 
ëåò è ñ êîòîðûìè ñâÿçàí öåëûì ðÿäîì ïðîåêòîâ íà ïðî-
òÿæåíèè áîëåå ÷åì äâóõ äåñÿòèëåòèé, îáðàçîâàíèå ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âïåðâûå ïðèâëåêëî 
âíèìàíèå ÷ëåíîâ àêàäåìè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ êàê «àíòè-
äîò» ìàðêñèñòêî-ëåíèíñêîé èäåîëîãèè, ïðîíèçûâàâøåé 
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ó÷åáíûé ïðîöåññ â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Ýòó îáðàçîâàòåëü-
íóþ ìîäåëü ÷àñòî ñâÿçûâàëè ñ ïîíÿòèåì ïîâûøåíèÿ 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íà âîëíå ðàçðóøåíèÿ àâòîðè-
òàðíûõ ðåæèìîâ. Ìíîãèå òàêæå âèäåëè â îáðàçîâàíèè, 
îñíîâàííîì íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
ñðåäñòâî âíåäðåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ ïðè 
ïîñòðîåíèè ó÷åáíîãî ïëàíà, è ÷åðåç ýòî — èçáàâëåíèå 
îò æåñòêîñòè, äîìèíèðîâàâøåé â âûñøåì îáðàçîâàíèè 
â ýòîì ðåãèîíå. Íåêîòîðûå ñ ýíòóçèàçìîì îòíåñëèñü 
ê ïåðñïåêòèâå ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïëàíà êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîãðàìì ïî ïðàêòè÷åñêèì èñ-
êóññòâàì, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ äî ýòîãî ìîìåíòà 
áûëî îãðàíè÷åíî êîíñåðâàòîðèÿìè è äðóãèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè øêîëàìè. Â òî æå âðåìÿ êîãî-òî ïðèâëåêà-
ëè íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà 
ñòóäåíòîâ. Ñî âðåìåíåì â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîì ìèðå 
õàðàêòåð èíòåðåñà ê îáðàçîâàíèþ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ñòàë ïîõîæ íà îòíîøåíèå ê íåìó â äðó-
ãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà, ãäå èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è òðàäèöèè 
áûëè èíûìè. Áóäü òî Åâðîïà, Àçèÿ, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 
èëè Àôðèêà, ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñòðàòîðû âûñøåé 
øêîëû ïûòàëèñü ïðèñïîñîáèòü è ðåàëèçîâàòü ëèáåðàëü-
íûå ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñâî-
åé ñîáñòâåííîé ñðåäå.1 Äëÿ êîãî-òî ýòî ñòàëî ðåàêöè-
åé íà âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñòðóêòóð: òàê, â Åâðîïå 
ðàçäåëåíèå îáðàçîâàíèÿ íà äâà óðîâíÿ — áàêàëàâðèàò 
è ìàãèñòðàòóðó, ñòàâøåå ðåçóëüòàòîì Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, äàëî ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ñâîåé ó÷åáíîé òðàåêòîðèè 
äî ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèÿ î ñïåöèàëèçàöèè.2 Äðóãèìè 

1 Ñì.: Susan Gillespie (2012) Opening Minds: The International 
Li beral Education Movement. World Policy Journal. Winter 
2001/2002. P. 79–89; Patti McGill Peterson. A Global Framework: 
Liberal Education in the Undergraduate Curriculum. In: Con-
fron ting Challenges to the Liberal Arts Curriculum. Ed. by Patti 
McGill Peterson. NY. P. 1–23. Ïàðàäîêñàëüíî, íî èíòåðåñ ê îá-
ðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âî âñåì ìèðå 
âûðîñ ïîñëå àòàêè íà Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Òàêîå îáðàçîâàíèå 
âûñìåèâàëîñü êàê ýëèòèñòñêîå è îòâåðãàëîñü êàê óñòàðåâøåå 
è ïåðåæèâàþùåå ïåðèîä «óïàäêà». Äàæå åãî çàùèòíèêè ãîâî-
ðÿò î íåîáõîäèìîñòè «îæèâëåíèÿ» è «ðåñòðóêòóðèçàöèè». Ñì.: 
W. R. Conner (1998) Liberal Arts Education in the Twenty-First 
Century. AALE Occasional Paper # 2, 25 May 1998 [www.aale.
org/conner.htm]. Carol M. Barker (2002) Liberal Arts Education 
for a Global Society. Carnegie Corporation of New York [www.
carnegie.org]. P. 9; Stanley Katz (1996) Restructuring for the 
Twen ty-First Century. In: Rethinking Liberal Education. Ni cho-
las H. Farnham, Adam Yarmolinsky (eds.). NY. Oxford University 
Press. P. 77–90.

2 Ñì.: Marijk van der Wende (2013) Trends towards Global Ex-
ce llence in Undergraduate Education: Taking the Liberal Arts 
Experience into the 21st Century. International Journal of Chinese 
Education. Vol. 2. P. 289–307.
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â ìîäåëè ñâîáîäíûõ  èñêóññòâ è íàóê áûëà îöåíåíà âîç-
ìîæíîñòü ïðèâíîñèòü â îáðàçîâàíèå ðûíî÷íóþ êîíêó-
ðåíöèþ: ïðåïîäàâàòåëè ïðèçíàþò îãðàíè÷åíèÿ ñòàðûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îñîáåííî â ñâåòå êîíêóðåí-
öèè ÌÎÎÊîâ (MOOCs). Íàêîíåö, äëÿ êîãî-òî ýòî âî-
ïðîñ ìîäåðíèçàöèè: ýêîíîìèêà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ 
è âñëåäñòâèå ýòîãî øàíñû ñîõðàíèòü â òå÷åíèå âñåé 
æèçíè ðàáîòó âûïóñêíèêó, èìåþùåìó åäèíñòâåííóþ óç-
êóþ ñïåöèàëüíîñòü, âåñüìà íåâåëèêè; ñåãîäíÿ ñòóäåíòàì 
íåîáõîäèìî óìåòü áûñòðî ïåðåó÷èâàòüñÿ, ãèáêî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ, îíè äîëæíû áûòü ãîòîâû âûõîäèòü çà ïðåäåëû 
æåñòêèõ ðàìîê, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ãèïåð-
ñïåöèàëèçàöèè è òðàäèöèîííîãî äèñöèïëèíàðíîãî ïîä-
õîäà. Îáðàç Ñòèâà Äæîáñà (êîòîðûé íåáîëüøîé ïåðèîä 
âðåìåíè ó÷èëñÿ â Ðèä êîëëåäæå), ïðåäñòàâëÿþùåãî iPad 
÷åðåç ìåòàôîðó ïåðåêðåñòêà äâóõ óëèö — «ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà» è «òåõíîëîãèÿ», — çàìåíèë îáðàç ñòóäåíòà, 
ïðèëåæíî âíèìàþùåãî îêñôîðäñêîìó òüþòîðó.

Àäàïòàöèÿ ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ê íî-
âîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé çàäà÷åé. 
Ïîä÷àñ ñòðàñòíîå æåëàíèå ðåôîðìû íå ïîäêðåïëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è òîãäà íà «ïîìîùü» íåðåäêî 
ïðèõîäÿò çàðóáåæíûå «ýêñïåðòû», íå âñåãäà çíàêîìûå 
ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè è áîëüøå îçàáî÷åííûå àáñòðàêò-
íûìè ãðîìêèìè èäåÿìè, à íå ðåàëüíûì èíñòèòóöèîíàëü-
íûì ñòðîèòåëüñòâîì. Ñëèøêîì ÷àñòî íà êîíôåðåíöèÿõ 
è ñåìèíàðàõ, êîòîðûå ÿ ïîñåùàë â Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïå, ÿ âèäåë óñòàëûå ãëàçà ìåñòíûõ ðåôîðìàòîðîâ, íà-
áëþäàþùèõ, êàê àìåðèêàíöû ïðåäàþòñÿ àáñòðàêòíûì 
ðàññóæäåíèÿì î âíåäðåíèè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è/èëè äàþò ñîâåòû, îòîðâàííûå îò ëîêàëüíîãî êîíòåê-
ñòà. Åñëè âñå, ÷òî ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü, ñâîäèòñÿ ê âîç-
âûøåííûì îáðàçàì è ïàðàôðàçå èçâåñòíîãî àôîðèçìà 
Äæàñòèñà Ïîòòåðà Ñòþàðòà — âû «óçíàåòå ýòî», êîãäà 
«óâèäèòå ýòî», — íàñ, êàê ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíè-
ñòðàòîðîâ, îæèäàåò ôèàñêî; ðàñòåò ðèñê íåïîíèìàíèÿ 
è íåàäåêâàòíûõ ïîïûòîê ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé 
ìîäåëè, è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðèñê îêàçàòüñÿ â òóïèêå. 
Êàê ïðåïîäàâàòåëè, êàê ëþäè, ìûñëÿùèå êðèòè÷åñêè, 
ìû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò àáñòðàêöèé è âûäåëèòü òî, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ÿ ïðåñëåäóþ îäíó ïðàêòè÷å-
ñêóþ öåëü: äàòü ýòîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíèå, 
êîòîðîå ïîìîæåò ëþäÿì, ïðèíÿâøèì ðåøåíèå îá åå 
èñïîëüçîâàíèè â ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. ß íàäå-
þñü âûðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêóþ ôîðìóëèðîâêó òîãî, ÷òî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóêå â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ñ îñî-
áåííûì àêöåíòîì íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â àóäèòîðèè. 
È ýòà çàäà÷à — íå ïðîñòî èíòåëëåêòóàëüíîå óïðàæ-
íåíèå.
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Ïîñëåäíèå øåñòíàäöàòü ëåò ìû ñ êîëëåãàìè èç 
Áàðä êîëëåäæà ó÷àñòâóåì â ñîâìåñòíîì ñ Ñàíêò-Ïå-
òåð áóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ïðîåêòå, 
î êîòîðîì ÿ óïîìèíàë â Ïðåäèñëîâèè ê ýòîé ñòàòüå. 
Îáùèìè óñèëèÿìè áûë ñîçäàí ïðåöåäåíò ïðèçíàíèÿ 
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðîãðàììû ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Èñêóññòâà è ãóìàíèòàðíûå íàóêè», êîòîðàÿ 
ðåàëèçîâûâàëàñü Ñìîëüíûì èíñòèòóòîì, à â 2011 ãîäó 
íà ýòîé îñíîâå áûë ñîçäàí ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê ÑÏáÃÓ. Ìû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàç-
âèòèè ýòîé ìîäåëè íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â Ãåðìà-
íèè, Êèðãèçñòàíå, Ïàëåñòèíå, Þæíîé Àôðèêå è Êèòàå. 
Ìíîãîå èç òîãî, î ÷åì áóäåò ñêàçàíî â ýòîé ñòàòüå, 
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ î÷åâèäíûì äëÿ òåõ, êòî õîðîøî çíà-
êîì ñ ñîâðåìåííûì îáðàçîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, îñîáåííî ñïåöèàëèñòàì èç ÑØÀ, ãäå 
äàííàÿ ìîäåëü ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, 
íî îáðàùåíèå ê êàæäîé èç çàòðîíóòûõ ïðîáëåì ïðî-
äèêòîâàíî ðåàëüíûì îïûòîì. 

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü îñîáûé àêöåíò íà îäíîì îáñòî-
ÿòåëüñòâå, êîòîðîå ÷àñòî èãíîðèðóåòñÿ, — ýòî åäèíñòâî 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïëàíà è èñïîëüçóåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ; èç 
ýòèõ òðåõ êîìïîíåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
äåëàþùàÿ âîçìîæíûì îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê. 

Ïðè óñëîâèè ÷åòêîãî ðàçúÿñíåíèÿ òîãî, êàê ôóíê-
öèîíèðóþò îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû òàêîãî ðîäà, 
è óñëîâèè îïðîâåðæåíèÿ ðÿäà âîçíèêàþùèõ îøèáî÷-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé, ìû äîáüåìñÿ ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ 
ïîòåíöèàëüíûìè ðåôîðìàòîðàìè ïðèðîäû òîãî ïðî-
åêòà, êîòîðûé îíè õîòÿò îñóùåñòâèòü, è îäíîâðåìåííî 
ïðåäóïðåäèì èõ î òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè îíè ìîãóò 
ñòîëêíóòüñÿ. Ñâîáîäíûå èñêóññòâà è íàóêè — ñèñòåìà 
íåïðîñòàÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ, è ïðè åå îñâîåíèè ìîãóò 
âîçíèêíóòü ïðîáëåìû. Ïîêèäàÿ ïîðò, íóæíî çíàòü, 
êóäà ïëûâåøü.

Íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîöåññ òàêîãî îñìûñëåíèÿ 
íå îäíîñòîðîííèé: êîãäà çàíèìàåøüñÿ èçó÷åíèåì äðó-
ãèõ òðàäèöèé è àäàïòàöèåé èçâåñòíîé òåáå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû ê íîâûì óñëîâèÿì, òî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ó÷èøüñÿ ñàì. 

Äåêîíñòðóèðóÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
è âûñòðàèâàÿ åå çàíîâî, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ òåìè, êòî 
àäàïòèðóåò è ïåðåîñìûñëÿåò ñòàðûå ïîäõîäû, ìû ñî-
âåðøåíñòâóåì è íàøå ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû, ìû ëó÷øå âèäèì êàê íåäîñòàòêè, 
òàê è åå ïîòåíöèàë.

Ïðè íàïèñàíèè äàííîé ñòàòüè ÿ âî ìíîãîì îïèðàëñÿ 
íà ðàáîòû Ôèëèïïà Ê. Øìèòòåðà è Òåððè Ëèíí Êàð-
ëà, â ÷àñòíîñòè íà ñòàòüþ «×åì ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèÿ 
è ÷åì îíà... íå ÿâëÿåòñÿ», ãäå èññëåäóåòñÿ ýòà áîëåå 
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äðåâíÿÿ è øèðîêàÿ èäåÿ.1 Èñïîëüçóÿ ïîäõîä Øìèòòå-
ðà è Êàðëà, ÿ ïîïûòàþñü äàòü îïðåäåëåíèå îñíîâíûì 
õàðàêòåðèñòèêàì è ïîíÿòèÿì, êîòîðûå äåëàþò ìîäåëü 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê óíèêàëüíîé ñèñòåìîé îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå ïðîöåäóðàì, ïðàâèëàì è êîíêðåòíûì 
ìåðàì, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìîæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ, 
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ óñïåøíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé 
ìîäåëè; êðîìå òîãî, ÿ îñòàíîâëþñü íà ðÿäå òèïè÷íûõ 
çàáëóæäåíèé è îøèáî÷íûõ ñóæäåíèé â îòíîøåíèè îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.

Определение

Äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ òîãî, ÷òî ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîä îáðà-
çîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ñëåäóåò 
íà÷àòü ñ îïðåäåëåíèÿ. Äàëåå ôîðìóëèðóþòñÿ íå òîëüêî 
öåëè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñðåäñòâà ê èõ äî-
ñòèæåíèþ. Åñëè ïî âîïðîñó î öåëÿõ âñåîáùåå ñîãëàñèå 
äîñòèãíóòî, òî ñðåäñòâà ãîðàçäî ÷àùå ñëóæàò ïîâîäîì 
äëÿ ðàçíîãëàñèé.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàííóþ âîñïèòûâàòü 
â ó÷àùèõñÿ æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ, 
êðèòè÷åñêè ìûñëèòü è óìåëî âûðàæàòü ñâîè 
ìûñëè, à òàêæå âîñïèòûâàòü ãðàæäàí, ñïîñîá-
íûõ ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè äåìîêðà-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà. Òàêóþ ñèñòåìó îòëè÷àåò 
ãèáêèé ïëàí îáó÷åíèÿ, ñîâìåùàþùèé øèðîòó 
äèñöèïëèíàðíîãî îõâàòà ñ ãëóáèíîé èçó÷åíèÿ 
ïðåäìåòà, ïîîùðÿþùèé ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü 
è ïðåäîñòàâëÿþùèé ñòóäåíòàì ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíóþ ñâîáîäó âûáîðà. Êðîìå òîãî, ìîäåëü 
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îðèåíòèðîâàííóþ íà ñòóäåí-
òà ïåäàãîãèêó — èíòåðàêòèâíóþ è âîâëåêàþùóþ 
ó÷àùèõñÿ â ðàáîòó ñ òåêñòàìè êàê â àóäèòîðèè, 
òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Ñòîèò îãîâîðèòü ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåð-
ïðåòàöèåé ýòîãî îïðåäåëåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü çäåñü èäåò 
î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîä ÷åì ÿ ïîíèìàþ öåëîñòíóþ 
àêàäåìè÷åñêóþ ïðàêòèêó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò âåñü îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëè îáðà-
çîâàíèÿ, ó÷åáíûé ïëàí, èñïîëüçóåìûå ïåäàãîãè÷åñêèå 

1 Philippe C. Schmitter, Terry Lynn Karl (1991) What Democracy 
is¾ and is Not. Journal of Democracy. Vol. 2. No. 3. Summer 
1991. P. 75–88.
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ìåòîäèêè è òðåáóåìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ñòðóêòóðó.1 
×òîáû äîëæíûì îáðàçîì ôóíêöèîíèðîâàòü, ýòà ñè-
ñòåìà íóæäàåòñÿ â «èíñòèòóöèàëèçàöèè», êîãäà âñå åå 
ýëåìåíòû «õîðîøî çíàêîìû, ïðèíÿòû è ïðàêòèêóþòñÿ 
áîëüøèíñòâîì, åñëè íå âñåìè» ëèöàìè, äåéñòâóþùèìè 
â åå ðàìêàõ, âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, àäìè-
íèñòðàòîðîâ, ðóêîâîäÿùèå îðãàíû è àêêðåäèòóþùèå 
ó÷ðåæäåíèÿ.2 Èíûìè ñëîâàìè, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî òåõ, êòî ñâÿçàí ñ îáðàçîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, äîëæíû çíàòü è ñîãëàøàòüñÿ 
ñ òðåáîâàíèÿìè è îæèäàíèÿìè ýòîé ìîäåëè èìåííî êàê 
ñèñòåìû. Ýòîò àêöåíò íà ñâîáîäíûõ èñêóññòâàõ êàê ñè-
ñòåìå îòëè÷àåòñÿ îò èõ òðàêòîâêè êàê ïðîñòîãî íàáîðà 
èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí, áóäü ýòî êëàññè÷åñêèå òðèâèóì 
(ãðàììàòèêà, ëîãèêà è ðèòîðèêà) è êâàäðèâèóì (àðèô-
ìåòèêà, ãåîìåòðèÿ, ìóçûêà è àñòðîíîìèÿ) èëè áîëåå ñî-
âðåìåííàÿ àññîöèàöèÿ ñ èñêóññòâàìè è ãóìàíèòàðíûìè 
íàóêàìè. Õîòÿ è âåðíî, ÷òî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ âñå ýòè ïðåäìåòû (èñêóññòâà, ãóìàíèòàðíûå íà-
óêè, ñîöèàëüíûå íàóêè, åñòåñòâåííûå íàóêè êàê îòëè÷-
íûå îò ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ), íî êàê ñèñòåìà îíà òàêæå âêëþ÷àåò íå 
òîëüêî ïðåäìåòû, íî è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî 
ïëàíà, ñïåöèôè÷åñêèå ïðîöåäóðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò òàêèå âîçìîæíîñòè, êàê ñâîáîäà âûáîðà ñòóäåíòàìè 
êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ìåæäèñöèïëèíàðíûé 
õàðàêòåð ó÷åáíîãî ïëàíà è ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäèêè, 
ïîäðàçóìåâàþùèå äåìîêðàòèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ÿ ñïåöèàëüíî èñïîëüçóþ òåðìèí «îá-
ðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê» êàê 
îòëè÷àþùèéñÿ îò òåðìèíà «ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå». 
Õîòÿ äâà ýòèõ ïîíÿòèÿ îòñûëàþò ê ñõîäíûì öåëÿì 
è ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå, â ìîåì 
ïðåäñòàâëåíèè îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê êàê ñèñòåìà — áîëåå öåëîñòíûé ôåíî-
ìåí. Òàê, íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ðåàëèçîâû-
âàòü ïðèíöèïû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ 
èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ, íî îí ìîæåò 
áûòü â ýòîì îòíîøåíèè îäèíîê â ñâîåì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè è åãî ìîæåò ñäåðæèâàòü óçêîñïåöèàëüíûé è íå 
ãèáêèé ó÷åáíûé ïëàí. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ó÷åáíûé 
ïëàí ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü íåêîòîðûé âûáîð äëÿ 
ñòóäåíòà â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ èëè ñïåöèàëüíîñòè, 
íî ýòè ïîñëåäíèå ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû ëèøü ñî-
öèàëüíûìè èëè ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè. ß ïîíèìàþ 
ïîäõîäû è ïðàêòèêè, àññîöèèðóåìûå ñ ëèáåðàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì (èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâà-

1  Ibid. P. 76.
2  Ibid.
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íèÿ, ïðèñòàëüíîå ÷òåíèå òåêñòîâ, ãèáêèé ó÷åáíûé ïëàí, 
ñîåäèíÿþùèé øèðîòó è ãëóáèíó), êàê «ñòðîèòåëüíûå 
áëîêè» ñèñòåìû ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. È äàæå 
ñàìè ïî ñåáå ïîëåçíûå, îíè, áóäó÷è èçîëèðîâàííûìè îò 
äðóãèõ êîìïîíåíòîâ, ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûìè 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.1

Â-òðåòüèõ, â ýòîé ñòàòüå ÿ èñïîëüçóþ òåðìèí «ñâî-
áîäíûå èñêóññòâà è íàóêè» íàìåðåííî: õîòÿ â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ó÷åáíûé ïëàí «ñâîáîäíûõ èñêóññòâ» ÷àùå âñåãî 
àññîöèèðóåòñÿ ñ ëèòåðàòóðîé è ãóìàíèòàðíûìè íàó-
êàìè, åñòåñòâåííûå íàóêè è ìàòåìàòèêà èñòîðè÷åñêè 
ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïëàíà «ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê» è òåñíî ñâÿçàíû ñ ðÿäîì ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ 
âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä ãðàæäàíàìè îáùåñòâà, 
áóäü òî ðàñïðîñòðàíåíèå ìàññîâûõ çàáîëåâàíèé, ãîëîä 
èëè ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Åñëè 
ñòóäåíòû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè âàæíûõ ïðî-
áëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì, òî îíè 
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû äëÿ ïîíèìàíèÿ 
êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ íà-
óêàõ è ñîâðåìåííûõ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ òåîðèé. Êàê 
îòìåòèëà Øèðëè Òèëãìàí, áûâøèé ïðåçèäåíò Ïðèí-
ñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ó êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è óíèâåðñèòåòîâ åñòü äâå îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò 
äðóãà âàæíåéøèå çàäà÷è â ñôåðå åñòåñòâåííîíàó÷íîãî 
çíàíèÿ: ýòî ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàííûõ ãðàæ-
äàí è ïîäãîòîâêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åíûõ.2 Ðàñïðî-
ñòðàíåííûå äîïóùåíèÿ î íàó÷íîì çíàíèè òàêæå ðàçî-
áëà÷àþò ïðåäðàññóäîê, ïîäðàçóìåâàþùèé, ÷òî ìåòîäèêè 
ïðåïîäàâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå â òî÷íûõ è åñòåñòâåííûõ 
íàóêàõ, ïîëíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, ÷òî âîñòðåáîâà-
íû âî âñåì îñòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå óíèâåðñèòåòà è ÷òî 

1 Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ äàåò 
òàêîå îïðåäåëåíèå ëèáåðàëüíîìó îáðàçîâàíèþ: «Ïîäõîä ê îá-
ðàçîâàíèþ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà, êîòîðûé äàåò ëè÷íîñòè 
íîâûå âîçìîæíîñòè, ãîòîâÿ åå ïðîòèâîñòîÿòü ñëîæíûì, ðàçíî-
îáðàçíûì è èçìåí÷èâûì ñèòóàöèÿì. Ýòîò ïîäõîä äåëàåò àêöåíò 
íà øèðîòå çíàíèé î ìèðå â åãî öåëîñòíîñòè (òî åñòü è î íàóêå, 
è î êóëüòóðå, è îá îáùåñòâå) òàê æå, êàê ãëóáèíå äîñòèæåíèé 
â ñïåöèôè÷åñêîé èíòåðåñóþùåé ÷åëîâåêà îáëàñòè. Îí ïîìîãà-
åò ñòóäåíòàì ðàçâèâàòü ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
ñèëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, âîñòðåáî-
âàííûå âî âñåõ îñíîâíûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé, — òàêèå, êàê 
êîììóíèêàáåëüíîñòü, íàâûê àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è íà-
âûê ðåøåíèÿ çàäà÷, äåìîíñòðèðóåìàÿ ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü 
çíàíèÿ è íàâûêè â êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ». Ñì.: 
www.aacu.org/leap/what-is-a-liberal-education.

2 Ñì.: Marijk van der Wende. Trends towards Global Excellence 
in Un der graduate Education. P. 289–307 (ñì. ïåðåâîä â íàñòî-
ÿùåì èçäàíèè c. 46); Shirley M. Tilghman (2010) The Future 
of Science Education in the Liberal Arts College. January. 2010 
[www.princeton.edu/president/tilghman/speeches/20100105].
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ýòè ìåòîäèêè ëèøåíû ïîäõîäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ ïðå-
æäå âñåãî íà ñòóäåíòà. Êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, ýòî íà 
ñàìîì äåëå íå òàê: èííîâàòèâíîå, îðèåíòèðîâàííîå íà 
ñòóäåíòà ïðåïîäàâàíèå â îáëàñòè òî÷íûõ è åñòåñòâåí-
íûõ íàóê ïîçâîëÿåò íà ñàìîì ðàííåì ýòàïå ïîñòàâèòü 
ñòóäåíòà íà ïóòü àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðû è ïîðîæäàåò 
óáåäèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ÿ ñïåöèàëüíî äîïîëíÿþ òåðìèí «îá-
ðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê» ñëî-
âîì «ñîâðåìåííîå», ïîä÷åðêèâàÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
îñíîâíîé îáúåêò ìîåãî àíàëèçà — ïðàêòèêà íàøèõ 
äíåé. Âåäü ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå èìååò äîëãóþ 
èñòîðèþ, è ìíîãèå âóçû ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ïðèäåðæè-
âàþòñÿ òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê. Íàïðèìåð, â êîëëåäæå 
Ñåíò-Äæîíñ (ñ îòäåëåíèÿìè â Àííàïîëèñå, øòàò Ìý-
ðèëåíä, â Ñàíòà-Ôå, øòàò Íüþ-Ìåêñèêî) ñóùåñòâóåò 
ñâîåîáðàçíûé «êóðñ âåëèêèõ êíèã», êîòîðûé ñòóäåíòû 
ïðîõîäÿò íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ÷åòûðåõ ëåò îáó÷åíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ýòîò êîëëåäæ âîçâðàùàåòñÿ ê èñòîêàì 
ñèñòåìû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå è ÑØÀ. 
Â ýòîì ïîäõîäå ìíîãî öåííîãî, íî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî ñ÷èòàòü åãî ñîâðåìåííûì èëè âîñïðèíèìàòü êàê 
íîðìó íå ñòîèò, à ïîòîìó îí íå ïîäïàäàåò ïîä îïðåäå-
ëåíèå, ïðåäëîæåííîå íàìè.1

Íàêîíåö, ÿ èñïîëüçóþ ñëîâîñî÷åòàíèå «âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ», ÷òîáû èçáåæàòü ïóòàíèöû, ñâÿçàííîé 
ñ òåðìèíàìè «êîëëåäæ» è «óíèâåðñèòåò». Òîãäà êàê 
â ÑØÀ ýòè òåðìèíû èñïîëüçóþòñÿ êàê âçàèìîçàìå-
íÿåìûå, ñèòóàöèÿ èíàÿ, ê ïðèìåðó, â Åâðîïå è äðó-
ãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà, ãäå òåðìèí «êîëëåäæ» ïðèìåíÿåòñÿ 
ê ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ è/èëè ê òåõíè÷åñêîìó îáó-
÷åíèþ. Ìíîãèå íàáëþäàòåëè íå îñîçíàþò, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñàìûõ ïðåñòèæíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ÑØÀ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ 
íàçûâàþòñÿ êîëëåäæàìè, áóäü òî Êîëëåäæ Ãàðâàðäñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, Êîëëåäæ Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, Êîë-
ëåäæ Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà. Áîëåå òîãî, êîë-
ëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ðàñïîëàãàþùèåñÿ 
â îòäåëüíûõ êàìïóñàõ (òàêèå, ê ïðèìåðó, êàê Àìõåðñò 
êîëëåäæ, Êîëëåäæ Ñóîðòìîð, Êîëëåäæ Óèëüÿìñ), ñ÷è-
òàþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èõ íåëüçÿ íàéòè 
â èçâåñòíûõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, êîòîðûìè îäåðæèìû 
ñåãîäíÿ ìíîãèå àäìèíèñòðàòîðû âóçîâ è ÷èíîâíèêè êàê 
â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ, òàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ðå-
àëüíîñòü òàêîâà, ÷òî îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷-
íûõ ñòðóêòóð — áóäü òî àìåðèêàíñêèé êîëëåäæ ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, íàõîäÿùèéñÿ íà òåððèòîðèè 

1 Ïîäðîáíåå î êîëëåäæå Ñåíò-Äæîíñ ñì.: www.sjca.edu.
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îòäåëüíîãî êàìïóñà âíå ãîðîäñêîé ÷åðòû, «óíèâåðñèòåò-
ñêèé êîëëåäæ» â Åâðîïå, êîëëåäæ äëÿ îñîáî îäàðåííûõ 
ñòóäåíòîâ (Honors College) â ãëàâíûõ óíèâåðñèòåòàõ 
îòäåëüíûõ øòàòîâ â ÑØÀ èëè â ñòðóêòóðå èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, çàíèìàþùèõ ïåðâûå ìåñòà 
â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ.

Îáðàòèì òåïåðü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê.

Цели

Â ïåðâîé ÷àñòè íàøåãî îïðåäåëåíèÿ ãîâîðèòñÿ î öåëÿõ. 
Îñíîâíîé ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ñîñòîèò â òîì, ÷òî âî ãëàâó óãëà çäåñü 
ñòàâèòñÿ ñêîðåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, íåæåëè ïîäãîòîâêà 
ñòóäåíòà ê êàêîé-òî êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Åñëè ìû âñïîìíèì î ãðå÷åñêèõ êîðíÿõ ýòîé 
ìîäåëè, òî óâèäèì, ÷òî ãëàâíîé åå öåëüþ áûëî âîñïèòà-
íèå ãðàæäàí, ñïîñîáíûõ ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè 
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Â íàøè äíè îíà ïðèçâàíà 
äâèãàòü ñòóäåíòîâ åùå äàëüøå, ïîäãîòàâëèâàÿ èõ ê äå-
ÿòåëüíîñòè â äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ñðåäå. Ñòîðîííèêè ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
ñâÿòî âåðÿò â òî, ÷òî ëþáîâü ê ó÷åáå, ñïîñîáíîñòü êðè-
òè÷åñêè ìûñëèòü è óìåíèå âûðàæàòü ñâîè ìûñëè èìå-
þò áо ëüøóþ öåííîñòü äëÿ æèçíè, ÷åì ãëóáèíà çíàíèé 
ïî îäíîìó ïðåäìåòó. Ýòè êà÷åñòâà îñîáåííî âàæíû, 
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò âûïóñêíèêàì ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì 
è ïîìîãàþò èì ðàçâèâàòüñÿ, ó÷èòüñÿ è àäàïòèðîâàòü-
ñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ ëåò ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Учебный план

Âòîðàÿ ÷àñòü îïðåäåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñôîêóñèðîâàíà íà 
ó÷åáíîì ïëàíå è ìåòîäèêàõ ïðåïîäàâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
ñòîëü æå âàæíîé è, âîçìîæíî, áîëåå àêòóàëüíîé äëÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì òåïåðü ñóùåñòâó-
åò îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. 
Îäíî äåëî — ðàññóæäàòü î âûñîêèõ öåëÿõ, è ñîâñåì 
äðóãîå — îïðåäåëèòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü èõ äîñòèæåíèþ.

Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ó÷åáíîãî ïëàíà, íàèâàæíåéøåé 
÷åðòîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâî âûáîðà. Ñòóäåíò ìîæåò îñóùåñòâèòü ýòî ïðàâî 
äâóìÿ ñïîñîáàìè: âî-ïåðâûõ, ó÷åáíûé ïëàí äîñòàòî÷íî 
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ãèáîê, è ñòóäåíò ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íîé ìåðîé ñâî-
áîäû, ÷òîáû âûáðàòü êóðñû, êîòîðûå îí õî÷åò èçó÷àòü; 
âî-âòîðûõ, ó ñòóäåíòà åñòü âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñôåðó 
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ (÷àñòî ýòî íàçûâàåòñÿ ñïåöèàëèçà-
öèåé) ïîñëå òîãî, êàê îí ïîñòóïèë â âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå. Òîò ôàêò, ÷òî ó÷àùèåñÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü 
â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, 
ïðèíöèïèàëåí äëÿ äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Ïðàâî âûáîðà îçíà÷àåò, ÷òî åäèíîãî äëÿ âñåõ 
ó÷åáíîãî ïëàíà è óíèâåðñàëüíîãî ïóòè ê ïðèîáðåòåíèþ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò. Âïðî÷åì, ó ïðàâà 
âûáîðà åñòü åùå îäèí î÷åíü âàæíûé àñïåêò: ïðèíèìàÿ 
ñåðüåçíûå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ìîëîäîé ÷åëîâåê ó÷èòñÿ äåëàòü âûáîð â äðóãèõ 
æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîìèìî ýòîãî, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ 
ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ñôåðó íàó÷íûõ èíòå-
ðåñîâ ïîñëå òîãî, êàê îíè ïîñòóïèëè â âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðèâåðæåíöû 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âèäÿò â ñòóäåíòàõ 
ëè÷íîñòåé, ñïîñîáíûõ ê ðîñòó è ïåðåìåíàì, äåëàÿ àê-
öåíò íà îáðàçîâàíèè êàê ïðîöåññå, ïðîäîëæàþùåìñÿ 
â òå÷åíèå âñåé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, è íà ñïîñîáíîñòè 
ê êðèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ, êîòîðàÿ çäåñü áîëåå âàæíà, 
÷åì íàêîïëåíèå çíàíèé. Â ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå îò-
ëè÷èå ñîâðåìåííîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
îò êëàññè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì Åâðîïû (êàê 
Çàïàäíîé, òàê è Âîñòî÷íîé), ðàñïðîñòðàíåííûõ ïî 
âñåìó ìèðó. Â ýòèõ ñèñòåìàõ àáèòóðèåíòû ïîñòóïàþò 
íà äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûå ôàêóëüòåòû, ýôôåêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóþùèå êàê ìèíè-óíèâåðñèòåòû. Ê ïðèìåðó, 
ñòóäåíò, ïîñòóïèâøèé íà þðèäè÷åñêèé, èñòîðè÷åñêèé 
èëè èíæåíåðíûé ôàêóëüòåò, íå ïîêèäàåò åãî â òå÷å-
íèå ÷åòûðåõ-ïÿòè ëåò — âðåìåíè îáó÷åíèÿ, ïîòîìó ÷òî 
êëàññè÷åñêàÿ åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî ïîäðàçóìå-
âàåò, ÷òî ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîñòóïàåò â âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, óæå èìåÿ ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ íà-
ó÷íûõ èíòåðåñàõ, îíà ïðè ýòîì ïîñòåïåííî, íî çíà÷è-
òåëüíî ñóæàåò øèðîòó äèñöèïëèíàðíîãî îõâàòà óæå 
â íà÷àëå îáó÷åíèÿ.

Îäíàêî ïðàâî âûáîðà â îáðàçîâàíèè ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íå îçíà÷àåò, ÷òî ó÷àùèìñÿ ðàç-
ðåøåíî âñå — è ýòî ñòàëî áîëüøèì ðàçî÷àðîâàíèåì 
äëÿ ìíîãèõ ñòóäåíòîâ, áóêâàëüíî òðàêòîâàâøèõ ñëîâî 
liberal. Ó÷åáíûé ïðîöåññ â ýòîé ñèñòåìå óïðàâëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî ìîæíî íàçâàòü bounded uncertainty.1 Ñîãëàñ-
íî âûøåïðèâåäåííîìó îïðåäåëåíèþ, ó÷åáíûé ïëàí ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ôîðìèðóåòñÿ òàê, 

1 Philippe C. Schmitter, Terry Lynn Karl (1991) What Democracy 
is¾ and is Not. Journal of Democracy. Vol. 2. No. 3. Summer. 
1991. P. 82.
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÷òîáû îáåñïå÷èòü íå òîëüêî øèðîòó îõâàòà, íî è ãëó-
áèíó èçó÷åíèÿ.

Øèðîòà îáû÷íî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî 
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé íàáîð îáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ 
(åãî ÷àñòî íàçûâàþò îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé 
èëè îáùèìè êóðñàìè), ðàçðàáîòàííûõ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû âñå ñòóäåíòû ìîãëè îçíàêîìèòüñÿ ñ êëàññè÷åñêè-
ìè òåêñòàìè è/èëè âàæíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ 
è ïîäõîäàìè ê çíàíèþ.1 Øèðîòà îõâàòà ìîæåò òàêæå 
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì òàê íàçûâàåìûõ òðåáîâà-
íèé øèðîòû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îáÿçûâàþò ñòóäåíòà 
îáðàùàòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì äèñöèïëèí, òîãäà êàê 
âûáîð êîíêðåòíûõ êóðñîâ îñòàåòñÿ çà íèì.2

Ýòè òðåáîâàíèÿ ïîñòîÿííî îáñóæäàþòñÿ â áîëüøèí-
ñòâå âóçîâ (ê ïðèìåðó, â Áàðä êîëëåäæå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èäåò ïëàíîâûé ïåðåñìîòð ó÷åáíûõ ïëàíîâ). Çäåñü 
âàæíî ïîä÷åðêíóòü òðè ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê, äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ñòðóêòóðà òðåáîâàíèé, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ íåîáõîäèìóþ øèðîòó ó÷åáíîãî ïëà-
íà êàæäîãî ñòóäåíòà. Âåäü åñëè òàêîãî ðîäà øèðîòà 
íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé, òî ýòî ñåðüåçíî ïîäðûâàåò 
îñíîâû ñèñòåìû. Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîì âàðèàíòå 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ó÷åáíûé ïëàí íå ìî-
æåò îãðàíè÷èâàòüñÿ èçó÷åíèåì èñêóññòâ è ãóìàíèòàð-
íûõ íàóê, à äîëæåí íåïðåìåííî âêëþ÷àòü ìàòåìàòèêó 
è åñòåñòâåííûå íàóêè. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, 
ýòî íåîáõîäèìî, åñëè â äàëüíåéøåì ñòóäåíòó ïðåäñòîèò 
ïðèíèìàòü âàæíûå äëÿ ãðàæäàí ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà 
ðåøåíèÿ. Íàêîíåö, êîëè÷åñòâî òðåáîâàíèé íå äîëæíî 
áûòü ñëèøêîì áîëüøèì, èíà÷å ñòóäåíòû ëèøàòñÿ ïðàâà 
âûáîðà, î âàæíîñòè êîòîðîãî ãîâîðèëîñü âûøå.

×òî êàñàåòñÿ ãëóáèíû èçó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåä-
ìåòà, òî ñîâðåìåííûé ó÷åáíûé ïëàí îáû÷íî òðåáóåò, 
÷òîáû ñòóäåíò âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âûáèðàë ñôåðó 
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ èëè ñïåöèàëèçàöèþ. Òðåáîâàíèÿ, 
ïðåäúÿâëÿåìûå ñòóäåíòó, äîëæíû áûòü ÷åòêèìè è ÿñíû-
ìè. Ïðîãðàììû ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò ïîòðåáîâàòü, ÷òî-
áû ñòóäåíò îñâîèë îïðåäåëåííûé íàáîð êóðñîâ ñîãëàñíî 
âûáðàííîé èì òåìå, ìîãóò óêàçàòü íà íåîáõîäèìîñòü 

1 Ñì., íàïð., ×èêàãñêèé óíèâåðñèòåò [collegecatalog.uchicago.
edu/thecollege/thecurriculum] èëè Êîëóìáèéñêèé óíèâåðñèòåò 
[www.college.columbia.edu/core/core].

2 Ê ïðèìåðó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàðä êîëëåäæ òðåáóåò îò ñòóäåí-
òîâ âûáðàòü êóðñû ïî ñëåäóþùèì îáëàñòÿì èçó÷åíèÿ: àíàëèç 
èñêóññòâà; èíîñòðàííûå ÿçûêè, ëèòåðàòóðà è êóëüòóðà; èñòî-
ðèÿ; ãóìàíèòàðíûå íàóêè; êóðñ, âêëþ÷àþùèé êîìïîíåíò ëàáî-
ðàòîðíîé ðàáîòû; ëèòåðàòóðà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå; ìàòåìàòè-
êà è êîìïüþòåðíûå íàóêè; ïðàêòè÷åñêèå èñêóññòâà; ñîöèàëüíûå 
íàóêè. Âñå êóðñû êëàññèôèöèðóþòñÿ ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì, 
êîòîðûì îíè óäîâëåòâîðÿþò.
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îñâîèòü ðÿä îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí èëè ïîðåêîìåí-
äîâàòü ïðîõîæäåíèå äèñöèïëèí â îïðåäåëåííîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè. Ðåêîìåíäàöèè ìîãóò áûòü äàíû è ïî 
èçó÷åíèþ äèñöèïëèí èç ñìåæíûõ îáëàñòåé. Ãëàâíàÿ 
öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûïóñêíèê ïðèîáðåë ìè-
íèìàëüíî äîñòàòî÷íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêà-
öèþ õîòÿ áû â îäíîé èíòåëëåêòóàëüíî öåëîñòíîé ñôåðå 
(èíîãäà ñòóäåíòû êîíöåíòðèðóþòñÿ â äâóõ îáëàñòÿõ). 
Òàêæå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàáîð ñïåöèàëèçàöèé 
íå îãðàíè÷åí òðàäèöèîííûìè íàó÷íûìè äèñöèïëèíà-
ìè. Èíñòèòóöèè, ðàáîòàþùèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, îêàçûâàþòñÿ îñîáåííî óñïåøíûìè 
â ðàçâèòèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå 
äîïîëíèëè, à èíîãäà è âûòåñíèëè óñòàðåâøèå ïîäõî-
äû, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíóþ öåëîñòíîñòü. 
Èññëåäîâàíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîãíèòèâíûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîãðàììû ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ïî ïðàâàì 
÷åëîâåêà — ýòî âñå ïðèìåðû ïðîãðàìì, êîòîðûå îá-
ðàùåíû ê ðåøåíèþ ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ 
ñåãîäíÿ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì è òðåáóþùèõ ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ.

Çäåñü âàæíî ñäåëàòü îäíî ïðåäóïðåæäåíèå: ñî÷å-
òàòü øèðîòó äèñöèïëèíàðíîãî äèàïàçîíà ñ ãëóáè-
íîé èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà íåïðîñòî. Îäíà èç òåíäåíöèé 
(â îñîáåííîñòè â òåõ âóçàõ, ãäå äîìèíèðóåò îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ìîäåëü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êîíòèíåíòàëüíîé 
Åâðîïû) — óñèëåíèå ðîëè ñïåöèàëèçàöèè, ïðè÷åì ïî 
îáúåìó òðåáîâàíèé îíà èíîãäà ìîæåò âîñïðîèçâîäèòü 
ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèå îáðàçöû. Ýòî áîëüøîé ðèñê äëÿ 
òàêîãî ýëåìåíòà, êàê øèðîòà äèñöèïëèíàðíîãî äèàïà-
çîíà. Â èäåàëå ïðàâî âûáîðà íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ 
òðåáîâàíèÿìè øèðîòû îáðàçîâàíèÿ — íàïðîòèâ, îíî 
äîëæíî äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ðàçóìíîãî íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî âðåìåíè îáó÷åíèÿ.

Преподавание

Äðóãèì âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì íàøåãî îïðåäåëåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå.1 Ïî óòâåðæäå-
íèþ Âàðòàíà Ãðåãîðÿíà, «àêò ïðåïîäàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
äóøîé ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».2 Ïåäàãîãè ïîìîãà-
þò ñòóäåíòàì îòòà÷èâàòü àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, 

1 Ïîëåçíûå ðàçúÿñíåíèÿ ïî âîïðîñàì ïðåïîäàâàíèÿ è ïåäàãîãèêè 
ñì. â êíèãå: Schneider C. G., Shornberg R. (2001) Contemporary 
Understandings of Liberal Education. Association of American 
Colleges and Universities.

2 Öèò. ïî: Lang E. M. (1999) Distinctively American: The Liberal 
Arts College. Daedalus. Winter 1999. Vol. 128. No. 1. P. 135.
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çíàêîìÿ èõ ñ ðàçëè÷íûìè òî÷êàìè çðåíèÿ íà ïðåäìåò, 
ñ ðàçíîîáðàçíûìè òåîðåòè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, òðåáóÿ, 
÷òîáû èõ ïîäîïå÷íûå ÷èòàëè òåêñòû êðèòè÷åñêè. Íî 
äåëî íå òîëüêî â èíîì ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ, íî è â 
íîâîì ïîäõîäå ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó â öåëîì. 
Èíòåðàêòèâíàÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñòóäåíòà ïåäàãî-
ãèêà îçíà÷àåò, ÷òî àóäèòîðèÿ ïåðåñòàåò áûòü ìåñòîì, 
ãäå ïðîèñõîäèò îäíîñòîðîííÿÿ ïåðåäà÷à çíàíèé îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ê ñòóäåíòó. Áîëåå òîãî, îáùåíèå ïåäàãîãà 
è åãî ïîäîïå÷íûõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ÷òåíèå 
ëåêöèé, êàê ýòî äî ñèõ ïîð ïðîèñõîäèò â áîëüøèíñòâå 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìèðà. Âìåñòî ýòîãî ïðîèñõîäÿùåå 
â àóäèòîðèè îáó÷åíèå íîñèò èíòåðàêòèâíûé õàðàêòåð. 
Èìåííî çäåñü ó÷àùèåñÿ ìîãóò îáñóæäàòü ñäåëàííûå 
äîïóùåíèÿ è âûâîäû, àíàëèçèðîâàòü òåêñòû è èçâëå-
êàòü èç íèõ ñâîþ ñîáñòâåííóþ èíòåðïðåòàöèþ, ñïîðèòü, 
ìîäåëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè â èãðàõ1 è ó÷èòüñÿ 
äðóã ó äðóãà, ñïîñîáñòâóÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äå-
ìîêðàòèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Îäíàêî ÷òîáû ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê òàêîìó äåìîêðàòè÷íîìó ïðîöåññó â àóäè-
òîðèè, íåîáõîäèìî ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ çà åå ïðåäåëàìè. 
×òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ è äàæå 
ñäåëàòü âûâîäû, îòëè÷íûå îò âûâîäîâ ïðåïîäàâàòåëÿ, 
ó÷àùèìñÿ ñëåäóåò çàðàíåå îçíàêîìèòüñÿ êàê ñ ïåðâî-
èñòî÷íèêàìè, òàê è ñ àíàëèòè÷åñêèìè òåêñòàìè, ïîñâÿ-
ùåííûìè òåìàì, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü â àóäèòîðèè. 
Â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, íàïðèìåð, ýòî ìîæåò îçíà÷àòü 
âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ, îñíî-
âàííûé íà ïîñòîÿííûõ îòêðûòèÿõ, òî åñòü ðå÷ü è èäåò 
î ðàáîòå â ëàáîðàòîðèè ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ îáó÷åíèÿ. 
Êàê ñêàçàë Ãðýõàì Õàòôóë, èññëåäîâàòåëü èç Ìåäèöèí-
ñêîãî èíñòèòóòà èì. Õîâàðäà Õàãñà Ïèòòñáóðãñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, «ñòóäåíòû äîëæíû çàíèìàòüñÿ íàóêîé 
ñ ïåðâîãî äíÿ, à íå ïðîñòî ÷èòàòü î òîì, êàê ýòî äåëàþò 
äðóãèå».2 Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòóäåíòû ñïîñîáíû ïðåäëà-

1 Äåáàòû è èñïîëüçîâàíèå èãð, ïîäîáíûõ «Ìîäåëè Îáúåäèíåí-
íûõ íàöèé», ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåí-
òàìè îáó÷åíèÿ â êëàññå. Ñì., íàïð.: William W. Newmann, 
Judyth L. Twigg. (2000) Active Engagement of the Intro IR Stu-
dent. A Simulation Approach. PS: Political Science and Politics. 
Dec. 2000. Vol. 33. No. 5. P. 835–842; Christopher C. Joyner 
(2003) Foreign Policy: Classroom Debates As Pedagogical De-
vi ces. ILSA Journal of International & Comparative Law. Winter 
2003. Vol. 9. No. 2. P. 331. Âëèÿíèå ñèìóëÿöèé è äåáàòîâ ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû èçó÷åíèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè: 
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè ìîãóò áûòü âëèÿòåëüíûìè 
èíñòðóìåíòàìè â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ ó÷åáíîãî ïëàíà, âêëþ-
÷àÿ ñîöèàëüíûå è åñòåñòâåííûå íàóêè, ëèòåðàòóðó.

2 Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî «âíåäðåíèå èññëåäîâàíèé, îñíî-
âàííûõ íà ïðàêòè÷åñêèõ îòêðûòèÿõ, — ñëîæíûõ, çàïóòàííûõ, 
íàñòîÿùèõ — â ðàííåì îáðàçîâàòåëüíîì îïûòå ìîæåò çíà÷èìî 
óëó÷øèòü ðåçóëüòàòû ýòîãî îïûòà. Ñòóäåíòû, ó÷àñòâóþùèå 
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ãàòü ïðîäóìàííûå ðåøåíèÿ è äåëàòü çàêëþ÷åíèÿ, îòëè÷-
íûå îò òåõ, ê êîòîðûì ïðèøåë ïðåïîäàâàòåëü. Ðîëü ïðå-
ïîäàâàòåëÿ äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü 
ñâîèì ïîäîïå÷íûì îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìàòåðèàëå, äåëàòü 
ïîÿñíåíèÿ ê èõ âûñêàçûâàíèÿì, âûðàæàòü ñîáñòâåííóþ 
òî÷êó çðåíèÿ è îöåíèâàòü ðàáîòó ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì 
îí íå äîëæåí íàõîäèòüñÿ ãäå-òî íà íåäîñÿãàåìîé âûñî-
òå — áûòü íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì: îòêàçûâàÿñü îò 
ëåêöèîííîãî ôîðìàòà, ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ÷àñòè÷íî 
ïîæåðòâîâàòü è ýòèì.

Áåçóñëîâíî, ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ìîæåò âèäîèç-
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ 
è èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïðåäîñòàâëÿåò ïåäàãîãàì 
ñâîáîäó â âûáîðå ñòèëÿ ïðåïîäàâàíèÿ. Çäåñü äàëåêî íå 
êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ÷èñòî ñî-
êðàòè÷åñêîìó ìåòîäó. Áîëåå òîãî, ñòåïåíü èíòåðàêòèâ-
íîñòè ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðåäìåòà èç-
ó÷åíèÿ: ñêàæåì, ó êóðñà ïî ôèçèêå — èíûå çàäà÷è, èíàÿ 
ñòðóêòóðà, ÷åì ó êóðñà èñòîðèè. Ê òîìó æå, íåçàâèñèìî 
îò ëè÷íîñòè ïåäàãîãà è ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, ñóùåñòâóþò 
îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå äîëæíû ïðå-
îáëàäàòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîé 
íàìè ìîäåëè: 
1) îáó÷åíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-

òåðàêòèâíîãî ñïîñîáà; 
2) ñòóäåíòîâ íóæíî ïîîùðÿòü ê òîìó, ÷òîáû îíè çà-

äàâàëè âîïðîñû è ïîäâåðãàëè ñîìíåíèþ òå èëè èíûå 
ñóæäåíèÿ; 

3) ó ïðåïîäàâàòåëÿ íåò ìîíîïîëèè íà çíàíèå; 
4) çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò âíå àóäè-

òîðèè.

Процедуры, правила и организация 
учебного процесса по модели 
свободных искусств и наук

Òåïåðü, êîãäà ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ðÿä êëþ÷åâûõ õà-
ðàêòåðèñòèê è ïîíÿòèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îáðàçî-
âàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæíî 
ñ÷èòàòü îòäåëüíîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàì 
ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ðåàëüíîñòè è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 

â èññëåäîâàíèÿõ, ïîëó÷àþò ëó÷øèå îöåíêè, äåìîíñòðèðóþò 
áîëüøèé èíòåðåñ ê ñïåöèàëèçàöèÿì â ñôåðå STEM, òðàòÿò 
ìåíüøå âðåìåíè íà ïîëó÷åíèå ó÷åíîé ñòåïåíè è äåìîíñòðèðó-
þò áîëüøèé èíòåðåñ ê ïîñëåäèïëîìíîìó îáðàçîâàíèþ». Ñì.: 
www.hhmi.org/advance-science/building-authentic-research-
experiences.
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ôàêòîðàõ, ïîçâîëÿþùèõ òàêîé ñèñòåìå ñóùåñòâîâàòü. 
Çäåñü ìû ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
â öåïî÷êå «ðóêîâîäñòâî âóçà — ó÷åáíûé ïëàí — ïåäà-
ãîãèêà», à çàòåì åùå ðÿä áîëåå ñïåöèôè÷åñêèõ ìîìåí-
òîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåïîäàâàíèåì è ïåäàãîãèêîé. Ïåðâàÿ 
òåìà îñîáåííî âàæíà, ïîñêîëüêó î íåé ñëèøêîì ÷àñòî 
âñïîìèíàþò â ñàìîì êîíöå. Çà÷àñòóþ ðóêîâîäèòåëè 
âóçîâ ñîñðåäîòî÷åíû öåëèêîì íà çàäà÷àõ ïðåïîäàâà-
íèÿ è ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò òåì æèçíåííî 
âàæíûì ìåõàíèçìàì, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò 
ôóíêöèîíèðîâàòü.

Структурные элементы

Ïåðâûì âàæíûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà: àêàäåìè÷åñêèé êàëåíäàðü, 
ñèñòåìà îöåíêè ñòóäåíòîâ è ðàñïèñàíèå çàíÿòèé äîëæ-
íû óêðåïëÿòü òàêèå îñíîâû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
êàê øèðîòà äèàïàçîíà è ãëóáèíà èçó÷åíèÿ, à íå ïîäðû-
âàòü èõ. Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áàíàëüíûì, íî óñòðîé-
ñòâî ïîäîáíûõ ñòðóêòóð íà óäèâëåíèå ÷àñòî èñêàæàåò 
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

Ñàìûé âîïèþùèé ïðèìåð ÿ íàáëþäàë â Öåíòðàëü-
íî-åâðîïåéñêîì óíèâåðñèòåòå (ÖÅÓ) â Áóäàïåøòå1 — 
íîâîé è âåñüìà ïðîãðåññèâíîé «ëèáåðàëüíîé» (íî íå 
ÿâëÿþùåéñÿ èíñòèòóòîì ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê) 
îðãàíèçàöèè, ãäå ÿ ðàáîòàë â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ. Èç-
çà ñïåøêè, ñ êîòîðîé ÖÅÓ áûë îñíîâàí â ñàìûé ðàçãàð 
ïàäåíèÿ êîììóíèçìà, óíèâåðñèòåò îêàçàëñÿ â ëîâóøêå: 
ïðè åãî ñîçäàíèè áûëè ñêîïèðîâàíû ìîäåëè, õàðàêòåð-
íûå äëÿ âóçîâ êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû, ãäå ôàêóëü-
òåòû îáëàäàþò îïðåäåëåííîé àâòîíîìèåé è óñïåøíî 
ôóíêöèîíèðóþò êàê îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè. Â ÖÅÓ 
ðóêîâîäèòåëè ôàêóëüòåòîâ ñîçäàâàëè ñâîè ñîáñòâåííûå 
àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû îò íà÷àëà è äî êîíöà — öå-
ëèêîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì 
(ïÿòüñîò ñòóäåíòîâ) óíèâåðñèòåòå îêàçàëîñü âîñåìü 
ôàêóëüòåòîâ ñ øåñòüþ àêàäåìè÷åñêèìè êàëåíäàðÿìè, 
ïÿòüþ ñèñòåìàìè îöåíêè ðàáîòû ñòóäåíòîâ è òðåìÿ âà-
ðèàíòàìè àêàäåìè÷åñêîãî ÷àñà. Òàêèì îáðàçîì, áûëè 
ñîçäàíû íåïðåîäîëèìûå áàðüåðû ìåæäó ôàêóëüòåòàìè, 
è ó÷àùèåñÿ îäíèõ êóðñîâ ïðàêòè÷åñêè íå ìîãëè ïîñå-
ùàòü çàíÿòèÿ äðóãèõ (ê ïðèìåðó, âòîðîé òðèìåñòð äëÿ 
ñòóäåíòîâ-ïîëèòîëîãîâ äëèëñÿ äåñÿòü íåäåëü, òîãäà êàê 

1 Â òî âðåìÿ ó Öåíòðàëüíî-åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà, îñíîâàí-
íîãî Äæîðäæåì Ñîðîñîì, áûëè êàìïóñû â Áóäàïåøòå, Ïðàãå 
è Âàðøàâå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàëñÿ òîëüêî îäèí êàì-
ïóñ — â Áóäàïåøòå.
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äëÿ èñòîðèêîâ — øåñòíàäöàòü). Ñàìî ñîáîé, ïîäîáíàÿ 
ñèñòåìà ïðåï ÿòñòâîâàëà ðàáîòå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ 
ïðîãðàìì, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ äëÿ ñàìîé ñóòè òà-
êîé îðãàíèçàöèè.

Â ìåíåå äðàìàòè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ (è äàæå â òîé îð-
ãàíèçàöèè, ãäå ÿ ðàáîòàþ â íàñòîÿùèé ìîìåíò) ðàñïè-
ñàíèå áûâàåò ñîñòàâëåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñòóäåíòû, 
ê ïðèìåðó, äîëæíû âûáèðàòü ìåæäó òî÷íûìè íàóêàìè 
è ïðàêòè÷åñêèìè èñêóññòâàìè. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåò-
ñÿ íåïðåîäîëèìûé êîíôëèêò ìåæäó ðàçëè÷íûìè äèñöè-
ïëèíàìè, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèé íà îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ (ïðè ýòîì ñ êàëåíäàðåì è ñèñòåìîé îöåíêè 
ðàáîòû ñòóäåíòîâ âñå ìîæåò áûòü â ïîðÿäêå).1

Âòîðîé âàæíûé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò, èãðàþùèé 
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, — íîðìà, îïðåäåëÿþùàÿ òî 
êîëè÷åñòâî âðåìåíè, êîòîðîå ñòóäåíòû ïðîâîäÿò â àóäè-
òîðèè, è ÷èñëî êóðñîâ, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðîñëóøàòü 
â òå÷åíèå îäíîãî ñåìåñòðà. Ïîñêîëüêó ïðåïîäàâàíèå 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðèåíòèðîâàííóþ íà ñòóäåíòà 
ïåäàãîãèêó è äåìîêðàòè÷åñêèé ïîðÿäîê âåäåíèÿ çàíÿ-
òèé, òî ó÷àùèåñÿ äîëæíû ãîòîâèòüñÿ ê ðàáîòå â êëàññå, 
ñàìîñòîÿòåëüíî ÷èòàÿ òåêñòû. Îò ñòóäåíòîâ òàêæå 
òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ïèñüìåííûå ðàáîòû. Ýòî 
çíà÷èò, ÷òî ó÷àùèåñÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðîâîäèòü â àóäè-
òîðèè ïî øåñòü-ñåìü ÷àñîâ åæåäíåâíî, à òàêæå íå ìîãóò 
ïîñåùàòü äåñÿòü, äâåíàäöàòü èëè ÷åòûðíàäöàòü êóðñîâ 
â ñåìåñòð, êàê ýòî ïðèíÿòî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûâøåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïîäîáíûé ó÷åáíûé ïëàí, çà÷àñòóþ 
îòâå÷àþùèé ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì, îñòàâëÿåò 
ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, 
è ó÷àùèåñÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ïðåïîäàâà-
òåëÿ êàê åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà çíàíèé. Â ñóùíîñòè, 
åñëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî â ñâîåé ïðè-
âåðæåííîñòè ïðèíöèïàì ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, òî, 
íà ìîé âçãëÿä, áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ ñëåäóåò îãðàíè-
÷èòüñÿ ÷åòûðüìÿ èëè ïÿòüþ (â êðàéíåì ñëó÷àå, øåñòüþ) 
êóðñàìè ñòàíäàðòíîãî îáúåìà â òå÷åíèå îäíîãî ñåìå-
ñòðà. Âîçìîæíû èñêëþ÷åíèÿ, åñëè ÷àñòü êóðñîâ ïðåä-
ïîëàãàåò íàãðóçêó, ìåíüøóþ, ÷åì â ñòàíäàðòíûõ êóðñàõ 
(òî åñòü ìåíåå òðåõ-÷åòûðåõ ÷àñîâ â íåäåëþ). Îäíàêî 
èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî ïîñåùåíèå çàíÿòèé íå èìååò 
çíà÷åíèÿ. Íàïðîòèâ, ïîñêîëüêó áîëüøîå âíèìàíèå óäå-

1 Ê ïðèìåðó, ìû âûÿñíèëè, ÷òî ó íàñ — â Áàðä êîëëåäæå — 
ñòóäåíòîâ ïðîñòî ëèøàëè âîçìîæíîñòè èçó÷àòü òî÷íûå íàóêè, 
ïîñêîëüêó çàíÿòèÿ ïî ïðåäìåòàì ýòîãî öèêëà áûëè íàçíà÷å-
íû íà ïîíåäåëüíèê è ÷åòâåðã (ïðè÷åì â ÷åòâåðã ïðîâîäèëèñü 
äëèòåëüíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû), à áîëüøèíñòâî ëåêöèé ïî 
ñîöèîëîãèè, èñêóññòâó è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì ïðîâîäèëèñü 
ïî ïîíåäåëüíèêàì è ñðåäàì èëè âòîðíèêàì è ÷åòâåðãàì.
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ëÿåòñÿ îáó÷åíèþ â êëàññå, òî îò ñòóäåíòîâ îæèäàþòñÿ 
ðåãóëÿðíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé è âêëàä â ïðîöåññ îá-
ó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì âîïðîñîâ è ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ. 
Êëàññè÷åñêàÿ åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ãäå 
ïîñåùåíèå ëåêöèé çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íåîáÿçàòåëüíûì, 
îòëè÷àåòñÿ îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê, â êîòîðîé ïîñåùàåìîñòü íàñòîëüêî 
âàæíà, ÷òî ñòóäåíòû, íå ïðèñóòñòâóþùèå íà çàíÿòèÿõ 
ðåãóëÿðíî, ïîëó÷àþò ñàìûå íèçêèå îöåíêè èëè îêàçû-
âàþòñÿ íåàòòåñòîâàííûìè.

Ïîñëåäíèé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò, âïëîòíóþ ñâÿ-
çàííûé ñ âîïðîñàìè ïðåïîäàâàíèÿ, — çàíÿòèå â àó-
äèòîðèè. Â äâóõ ñëîâàõ: äëÿ òîãî ÷òîáû èíòåðàêòèâ-
íûé ïðîöåññ áûë âîçìîæåí, ãðóïïà ó÷àùèõñÿ äîëæíà 
áûòü íåáîëüøîé. «Ìàãè÷åñêîãî» ÷èñëà ñòóäåíòîâ íå 
ñóùåñòâóåò, ê òîìó æå ìíîãîå çàâèñèò îò ïðåäìåòà îá-
ñóæäåíèÿ è ëè÷íîñòè ïåäàãîãà. Îäíî ìîæíî ñêàçàòü 
ñ óâåðåííîñòüþ: îãðîìíûå àóäèòîðèè, áèòêîì íàáèòûå 
ó÷àùèìèñÿ, íåñîâìåñòèìû ñ ïðèíöèïàìè îáðàçîâàíèÿ 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Áóëüøóþ ÷àñòü 
êëàññîâ äëÿ çàíÿòèé ñëåäóåò îáóñòðîèòü òàê, ÷òîáû 
ñäåëàòü èõ ïðèãîäíûìè äëÿ îñíîâàòåëüíîé äèñêóññèè, 
à â íåêîòîðûõ êëàññàõ ìîæíî ñîçäàòü óþòíóþ àòìîñôå-
ðó íàó÷íîãî ñåìèíàðà. Èíûìè ñëîâàìè, íóæíî ñíèìàòü 
íàïðÿæåíèå, îáû÷íî èñïûòûâàåìîå ñòóäåíòàìè.1

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà òàêîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî îí 
òðåáóåò áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå êðóïíûå àìåðèêàíñêèå 
âóçû (â òîì ÷èñëå áîëüøèå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåð-
ñèòåòû) ðàçðàáîòàëè ôèíàíñîâûå ñòðàòåãèè, ïîçâî-
ëÿþùèå ñîêðàùàòü ïîäîáíûå çàòðàòû. Â ýòèõ âóçàõ 
áîëüøèå êóðñû ñòðóêòóðèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
âñå ñòóäåíòû äîëæíû ïîñåùàòü ëåêöèè îñíîâíîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, íî ïîòîì êëàññ äåëèòñÿ íà ìåíüøèå ãðóïïû, 
êîòîðûå ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþòñÿ â ôîðìàòå ñåìèíàðà, 
÷òîáû â äåòàëÿõ îáñóäèòü òåìó ëåêöèè è ëèòåðàòóðó 
ïî äàííîìó âîïðîñó. Îñíîâíàÿ ëåêöèÿ ìîæåò ñîäåð-
æàòü èíòåðàêòèâíûå ýëåìåíòû, íî òàêàÿ èíòåðàêòèâ-
íîñòü èçíà÷àëüíî îãðàíè÷åíà, ïîñêîëüêó àòìîñôåðà 
áîëüøîé àóäèòîðèè è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò èíäèâèäóàëüíóþ àêòèâíîñòü. Òàê 
÷òî ïîäîáíàÿ ñõåìà íå èäåàëüíà.2 Îäíàêî åñëè ýòà ñõå-
ìà ðàçðàáîòàíà ýôôåêòèâíî è âî âíèìàíèå ïðèíÿòû 

1 Æåëàòåëüíî, õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî, íå âûñòðàèâàòü ñòóëüÿ 
ðÿäàìè ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì, à ðàññòàâèòü èõ ïîëóêðóãîì èëè 
âîêðóã ñòîëà. Ýòî ïîìîæåò ðàçðóøèòü áàðüåðû è ïðèãëàñèòü 
ñòóäåíòîâ ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2 Äðóãàÿ ïðîáëåìà àìåðèêàíñêèõ âóçîâ â òîì, ÷òî íåáîëüøèå 
ñåìèíàðû ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ àñïèðàíòàìè, íå îáëàäàþùèìè 
äîñòàòî÷íûì îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ è/èëè çíàíèåì ïðåäìåòà.
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òå ôàêòîðû, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü äàëåå, òî è òàêèì 
îáðàçîì ìîæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ìèíèìàëüíûì òðåáî-
âàíèÿì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Áîëåå òîãî, åñëè âñïîìíèòü 
îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â áîëüøèíñòâå ñòðàí, ãäå 
åñòü èíòåðåñ ê òàêîé ìîäåëè, òî òàêîé ïóòü ìîæåò îêà-
çàòüñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì.

Преподавание и педагогика

Ðàçãîâîð î ïðîöåäóðàõ, ïðàâèëàõ è óñòàíîâêàõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðåïîäàâàíèåì è ïåäàãîãèêîé, ìû íà÷íåì ñ òîé 
ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü âñòðå÷å 
ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè â àóäèòîðèè. Êàê óæå 
ãîâîðèëîñü, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ 
çàðàíåå èçó÷èëè ëèòåðàòóðó, ïîñâÿùåííóþ îáñóæäàå-
ìûì íà çàíÿòèè âîïðîñàì. Èíòåðàêòèâíîå ïðåïîäàâà-
íèå è äåìîêðàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòàâÿòñÿ ïîä 
óãðîçó, åñëè ñòóäåíòû ïðåäâàðèòåëüíî íå îçíàêîìèëèñü 
ñ ìàòåðèàëàìè çàíÿòèÿ. Åñëè òàêèå ìàòåðèàëû íå ïðå-
äîñòàâëåíû, òî ïî÷âû äëÿ ïîëíîöåííîé äèñêóññèè ïðàê-
òè÷åñêè íåò, è ó÷àùèåñÿ âûíóæäåíû ãëàâíûì îáðàçîì 
çàäàâàòü âîïðîñû î òåõ èëè èíûõ ôàêòàõ. Â ïîäîáíîì 
ñëó÷àå ñòóäåíòû íàõîäÿòñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè, íå 
èìåÿ âîçìîæíîñòè îñïîðèòü òðàêòîâêó ïðåïîäàâàòåëÿ 
èëè íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà.

Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñòóäåíòàì ïðå-
äîñòàâëÿëàñü ïðîãðàììà êóðñà ñî ñïèñêîì ëèòåðàòóðû, 
ãäå áûëî áû óêàçàíî êîíêðåòíî, êàêèå ìàòåðèàëû íóæíî 
èçó÷èòü ê òîìó èëè èíîìó çàíÿòèþ.1 Äëèííûé ñïèñîê 
ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû, ñòîëü ðàñïðîñòðàíåííûé 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèÿì îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïî äâóì 
ñåðüåçíûì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, íåò íèêàêîé óâåðåííî-
ñòè â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ áóäóò çíàòü, êàêèå ìàòåðèàëû 
ñëåäóåò ïðîñìîòðåòü ê òîìó èëè èíîìó çàíÿòèþ, íå ãî-
âîðÿ óæå î òîì, ÷òî îíè ïðîñòî ìîãóò ïðîèãíîðèðîâàòü 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñïèñêà. Âî-âòîðûõ, èíòåðàêòèâíûé 
ïðîöåññ îêàçûâàåòñÿ ïàðàëèçîâàííûì, åñëè ñòóäåíòû 
íå ìîãóò àïåëëèðîâàòü ê îäíèì è òåì æå èñòî÷íèêàì.2

1 Ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ è ìíîãîå äðóãîå; 
íàïðèìåð, â íåé ìîæíî ÷åòêî îãîâîðèòü îñíîâíûå òåìû êóðñà, 
ñâîä âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðåäñòîèò îáñóäèòü, ñîâåòû ïî ïîäãî-
òîâêå ê çàíÿòèÿì è ñïèñîê ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû. Êàê 
áóäåò ñêàçàíî äàëåå, â ýòîé ïðîãðàììå ñëåäóåò ÷åòêî îãîâîðèòü 
òðåáîâàíèÿ ê ó÷àùèìñÿ è âñå òå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì âïî-
ñëåäñòâèè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà ñòóäåíòà.

2 Åñëè âìåñòî òîãî, ÷òîáû îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ ïðîãðàììîé 
êóðñà â íà÷àëå çàíÿòèé, ïðåïîäàâàòåëü ðåøèò âûäàâàòü èì 
ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîðöèÿìè — ïî ìåðå ïðî÷òåíèÿ êóðñà, 
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Íàïðàøèâàåòñÿ ëîãè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå: ó ñòóäåíòîâ 
äîëæåí áûòü äîñòóï ê ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðå. 
Íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðèîáðåòàþòñÿ òàêèå ìàòåðèà-
ëû â ìàãàçèíå èëè ÷åðåç Èíòåðíåò, áåðóòñÿ â áèáëèî-
òåêå èëè âûäàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì, íóæíî óáåäèòüñÿ 
â òîì, ÷òî ó ñòóäåíòîâ åñòü ê íèì äîñòóï. Íà ïàìÿòü ìíå 
ïðèõîäèò îäèí ñëó÷àé, âîçìîæíî, âîñïðèíÿòûé ìíîé 
ñëèøêîì ñóáúåêòèâíî: êîãäà ó÷àùèåñÿ îäíîãî êóðñà 
îòïðàâèëèñü íà ïîèñêè êíèãè èç ñïèñêà îáÿçàòåëüíîé 
ëèòåðàòóðû, âûÿñíèëîñü, ÷òî âî âñåì ãîðîäå ñóùåñòâóåò 
òîëüêî îäèí ýêçåìïëÿð ýòîãî èçäàíèÿ. Â äðóãèõ ñëó÷à-
ÿõ ìàòåðèàëîâ ìîãëî âîîáùå íå îêàçàòüñÿ â íàëè÷èè. 
Êàê áû õîðîøî íè áûëà ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà êóðñà, 
îíà ïî÷òè áåññìûñëåííà, åñëè ó ñòóäåíòîâ íåò äîñòóïà 
ê íåîáõîäèìîé ëèòåðàòóðå. Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä, êî-
òîðûé âîçâðàùàåò íàñ ê îòíþäü íå áåçîáëà÷íîé ðåàëü-
íîñòè: ÷òîáû ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ðàáîòàëà óñïåøíî, íåîáõîäèìà ñåðüåç-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà áèáëèîòåê è/èëè àêòèâíîå 
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Åùå îäèí ìîìåíò, êëþ÷åâîé äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è ïå-
äàãîãèêè, — îöåíêà ðàáîòû ñòóäåíòà. Ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå è ðàçíîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäû 
îöåíêè, íî ñëåäóåò âûäåëèòü òå êðèòåðèè, êîòîðûå 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíû äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Â îñîáåííîñòè ýòî 
êàñàåòñÿ îòêðûòîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, ñòîëü íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, 
ñòóäåíòó äîëæíî áûòü ñîâåðøåííî ÿñíî, èç ÷åãî ôîð-
ìèðóåòñÿ åãî îöåíêà. Â ïðîãðàììå êóðñà äîëæíû áûòü 
÷åòêî ïðîïèñàíû ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñòóäåíòîì öåëè 
è çàäà÷è, à òàêæå òî, êàê âûïîëíåíèå ýòèõ çàäà÷ âëè-
ÿåò íà îêîí÷àòåëüíûé áàëë. Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîé 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëèòü òîìó, ÷òîáû 
îöåíèâàòü ðàáîòó ñòóäåíòà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî êóðñà. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà îêîí÷àòåëüíóþ îöåíêó âëèÿåò ñîâî-
êóïíîñòü îöåíîê, ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòîì íà ïðîìåæó-
òî÷íûõ ýòàïàõ. Ñþäà âõîäÿò: ïðîìåæóòî÷íûå ýêçàìå-
íû, çàêëþ÷èòåëüíûå ýêçàìåíû, ýññå, èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàáîòû, óñòíûå äîêëàäû, ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, 
õóäîæåñòâåííûå ïðîåêòû è ó÷àñòèå â îáñóæäåíèÿõ òåì 
(ñïèñîê ìîæåò áûòü äîïîëíåí).

òî òåîðåòè÷åñêè îí ñìîæåò ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ ê èíòåðàê-
òèâíîé äèñêóññèè. Îäíàêî, ñóäÿ ïî îïûòó, ýòà àëüòåðíàòèâà 
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ïåðâîìó âàðèàíòó è ïî áîëüøîìó ñ÷åòó 
íåîñóùåñòâèìà. Â ðåàëüíîñòè òàêîé ïóòü ïî÷òè âñåãäà çàêàí÷è-
âàåòñÿ òóïèêîì ïî ðÿäó ïðè÷èí: ñòóäåíòàì çà÷àñòóþ íå óäàåòñÿ 
äîñòàòü ìàòåðèàëû íàêàíóíå çàíÿòèÿ; òå, êòî ïðîïóñòèë ïðå-
äûäóùóþ ëåêöèþ, íå ïîëó÷àþò ñïèñêà ëèòåðàòóðû; ó÷àùèåñÿ 
íå ìîãóò ïëàíèðîâàòü ñâîþ ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì.
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Íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü åùå íåñêîëüêî âàæíûõ âî-
ïðîñîâ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íå ïðèåìëåò òîòàëüíóþ çà-
âèñèìîñòü îöåíêè îò çàêëþ÷èòåëüíîãî ýêçàìåíà, îñî-
áåííî åñëè ýòî óñòíûé ýêçàìåí, âî âðåìÿ êîòîðîãî 
ýêçàìåíàòîð è ýêçàìåíóåìûé áåñåäóþò îäèí íà îäèí 
(òàêîé ìåòîä øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â Åâðîïå è íà 
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå). Ïî÷åìó æå äåëî îáñòî-
èò èìåííî òàê? Âñïîìíèì, ÷òî öåëü ýêçàìåíàòîðà íå 
ïðîñòî â òîì, ÷òîáû îöåíèòü çíàíèÿ ñòóäåíòà, íî è 
â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü åìó ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Îäíàêî 
çàêëþ÷èòåëüíûé ýêçàìåí, êîòîðîìó ïðèäàåòñÿ òàêîå 
çíà÷åíèå, íå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ îáðàòíîé 
ñâÿçè. Îñîáåííî ïðîáëåìàòè÷íû óñòíûå ýêçàìåíû, ïî-
ñêîëüêó èõ ðåçóëüòàòû íå ïîääàþòñÿ ïðîâåðêå. Òàêèå 
ýêçàìåíû äåìîíñòðèðóþò âñåñèëèå ýêçàìåíàòîðîâ, êî-
òîðûå, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, â ñâîåé îöåíêå ñëèøêîì 
÷àñòî âûõîäÿò çà ðàìêè ó÷åáíîé ïðîãðàììû, à èíîãäà 
ìîãóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ìîòèâàìè, èäóùèìè âðàçðåç 
ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè, ëåæàùèìè â îñíîâå 
êàê îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
òàê è ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Çíà÷èò ëè ýòî, 
÷òî ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê îòâåðãàåò çàêëþ÷èòåëüíûå ýêçàìåíû 
êàê òàêîâûå? Êîíå÷íî, íåò. Çàêëþ÷èòåëüíûé ýêçàìåí, 
áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà îöåíêó. Çíàíèÿ ïî íåêîòîðûì 
ïðåäìåòàì ëåã÷å îöåíèòü ñ ïîìîùüþ òàêîãî çàêëþ÷è-
òåëüíîãî ýêçàìåíà, ïî äðóãèì — òðóäíåå. Ñóòü â òîì, 
÷òî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê òàêîé ýêçàìåí íå äîëæåí áûòü äîìèíàí-
òîé ïðîöåññà îöåíêè. Ðåçóëüòàò ýòîãî ýêçàìåíà íóæíî 
áðàòü â ðàñ÷åò ïðè âûñòàâëåíèè îêîí÷àòåëüíîãî áàëëà, 
íî îí íèêàê íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì è äàæå ãëàâ-
íûì êðèòåðèåì îöåíêè.

Ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè îöåíèâàòü ðàáîòó ñòóäåíòà 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî êóðñà, ñëåäóåò óïîìÿíóòü åùå äâà 
ìîìåíòà. Ïåðâûé êàñàåòñÿ õàðàêòåðà çàäàíèé, ïðåä-
ëàãàåìûõ ó÷àùèìñÿ. Äëÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñòóäåíòû 
ïèñàëè ýññå è èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Åñëè îäíà èç 
îñíîâíûõ öåëåé òàêîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ — ñòèìóëè-
ðîâàòü ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòü âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, 
òî ó÷àùèìñÿ ïðîñòî íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå 
âëàäåíèå ïåðîì. Âïðî÷åì, óñòíûå âûñòóïëåíèÿ èãðàþò 
íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü, è ìîé ðîññèéñêèé îïûò ïîäñêà-
çûâàåò ìíå, ÷òî àìåðèêàíñêèì âóçàì ñëåäóåò óäåëÿòü 
ýòîìó âîïðîñó áîëüøå âíèìàíèÿ. Òåì íå ìåíåå èìåííî 
ïèñüìåííûå ðàáîòû ëó÷øå âñåãî ó÷àò ñòóäåíòîâ àíàëè-
çèðîâàòü ÷óæèå è îáîñíîâûâàòü ñîáñòâåííûå óòâåðæ-
äåíèÿ, ðàçâèâàòü è îòòà÷èâàòü ñâîþ ìûñëü. Ñëåäóåò 
äîáàâèòü, ÷òî â ýïîõó Èíòåðíåòà îñîáåííî âàæíî êóëü-
òèâèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîé 
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èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåä àêòèâíûìè, âî-
âëå÷åííûìè â íàó÷íûé è òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ëþäüìè 
ñòîÿò íîâûå çàäà÷è: âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ äîáû-
âàòü èíôîðìàöèþ, èì òåïåðü íóæíî ó÷èòüñÿ âûóæèâàòü 
èñêîìîå èç âîðîõà äîñòóïíûõ èì ìàòåðèàëîâ.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé ìîìåíò, ñâÿçàííûé ñ îöåíêîé 
ðàáîòû ñòóäåíòà, — îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè. Èäåÿ 
îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïîä-
ðàçóìåâàåò ïîäðîáíûé è ñâîåâðåìåííûé îòçûâ ïðåïî-
äàâàòåëÿ î ðàáîòå ñòóäåíòà. Òàêîé îòçûâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ îáó÷åíèÿ, â îñîáåííîñòè, êîã-
äà ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïèñüìåííîé ðå÷è. ß áûë ñâèäåòå-
ëåì òîãî, êàê ïåäàãîãàì óäàâàëîñü îöåíèâàòü ñòóäåíòîâ 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà çàíÿòèé è çàäàâàòü ïèñü-
ìåííûå ðàáîòû èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, íî ïðè 
ýòîì íå áûëî âîçìîæíîñòè äåòàëüíî ïðîêîììåíòèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ïåäàãîãè îãðàíè÷èâàëèñü òîëüêî êðàòêèì êîììåíòàðèåì, 
à èíîãäà ïðîñòî ñòàâèëè îöåíêè. Ýòîò ìîìåíò îòðàæà-
åò îäíó èç ãëàâíûõ òðóäíîñòåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê: îíà òðåáóåò îò 
ïðåïîäàâàòåëåé çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííы õ çàòðàò, ÷òî 
â ðåçóëüòàòå ìîæåò íåäåøåâî îáõîäèòüñÿ.

Дополнения

Åñòü åùå íåñêîëüêî ïðîöåäóð, ïðàâèë è óñòàíîâîê, èãðà-
þùèõ âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê è ïîýòîìó çàñëóæèâàþùèõ 
óïîìèíàíèÿ, ýòî: 

1) ïðàâèëà ïðèåìà äîëæíû áûòü ÿñíûìè, ÷åñòíûìè 
è ñïðàâåäëèâûìè — äåìîêðàòè÷åñêàÿ ôîðìà îáó÷å-
íèÿ íå ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñ êîððóïöèè è çëîóïîòðå-
áëåíèÿ âëàñòüþ; 

2) ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü íàó÷íîå ðóêî-
âîäñòâî ýôôåêòèâíî; ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñòóäåíòàì ïðàâî âûáîðà, ïðè ýòîì ïðåäúÿâëÿÿ 
èì ðÿä òðåáîâàíèé, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
ñòóäåíòû îùóùàëè ïîääåðæêó ïåäàãîãà; 

3) ñèñòåìà îöåíîê äîëæíà áûòü õîðîøî ðàçâèòà è äè-
ïëîìû äîëæíû áûòü êîíâåðòèðóåìûìè; ìû æèâåì 
â ýïîõó ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö, êîãäà ìîëîäåæü ñòðå-
ìèòñÿ êî âñå áîëüøåé ìîáèëüíîñòè, à çíà÷èò, ñîâðå-
ìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âûïóñê-
íèêè íàéäóò ñåáå ïðèìåíåíèå è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. 

Ïåðâûé øàã ê ýòîìó — âíÿòíàÿ è ÿñíàÿ ñèñòåìà 
îöåíêè çíàíèé.
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Чем образование 
по модели свободных искусств и наук… 
не является

Ìû ïîïûòàëèñü äàòü îïðåäåëåíèå ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
è îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåäóðû, ïðàâèëà è óñòàíîâêè, 
äåëàþùèå ñóùåñòâîâàíèå òàêîé ñèñòåìû âîçìîæíûì. 
À òåïåðü, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî âíåñòè ÿñíîñòü, ñëåäóåò 
ïîãîâîðèòü è î òîì, ÷åì ýòà ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ. Âåäü 
çà÷àñòóþ ìû ïðåäñòàâëÿåì ñåáå ýòó ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ ÷åì-òî âðîäå ñîñóäà, íàïîëíÿåìîãî ðàçíîîáðàçíû-
ìè èäåÿìè è ãèïîòåçàìè. Óäåëèâ âíèìàíèå íåñêîëüêèì 
ðàñïðîñòðàíåííûì çàáëóæäåíèÿì (î íåêîòîðûõ èç íèõ 
óæå óïîìèíàëîñü âûøå), ìû ñìîæåì èçáåæàòü ëîæíûõ 
âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñîáëþäàþòñÿ îòíþäü íå òîëüêî 
â òàê íàçûâàåìûõ êîëëåäæàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, êîòî-
ðûå ðàñïîëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèÿõ îòäåëüíûõ êàìïóñîâ 
(residential liberal arts colleges) è íåðåäêî ñ÷èòàþòñÿ 
ëó÷øèìè îáðàçöàìè ïðîãðàìì ïî ïîäãîòîâêå áàêàëàâ-
ðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå ñòóäåíòà.1 Ñàìûå 
èçâåñòíûå ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåð-
ñèòåòû, âêëþ÷àÿ è êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, ïðåäëàãàþò ó÷àùèìñÿ âåñüìà óñïåøíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóþùèå ìîäåëü ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê. Ïðàâäà, â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè èäóò 
íà ñóùåñòâåííûå êîìïðîìèññû: ïðåïîäàâàòåëè-ïî÷à-
ñîâèêè è àñïèðàíòû âåäóò îñíîâíîé îáúåì çàíÿòèé, è, 
â îòëè÷èå îò êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ðàñ-
ïîëàãàþùèõñÿ íà òåððèòîðèÿõ ñîáñòâåííûõ êàìïóñîâ, 
íåêîòîðûå âåäóùèå ïðîôåññîðà ðåäêî ñîïðèêàñàþòñÿ ñî 
ñòóäåíòàìè áàêàëàâðèàòà. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ñîçäàåòñÿ 
îòäåëüíûé ôàêóëüòåò èëè èíñòèòóò âíóòðè óíèâåðñè-
òåòà, èíîãäà åùå èìåíóåìûé êîëëåäæåì äëÿ îäàðåííûõ 
ñòóäåíòîâ (honors college).2 Ïîäîáíûé ïîäõîä îñîáåííî 
õîðîøî ðàáîòàåò â ñòðàíàõ, ãäå ïðîâîäÿòñÿ ðåôîðìû 
îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ðåôîðìàòîðàì îðãà-
íèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû, ðåàëèçóþùèå 
ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, íîâîèñïå÷åííûå 
èíñòèòóöèè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â îñîáåííîñòè ýòî êàñà-

1 Eugene M. Lang (1999) Distinctively American: The Liberal Arts 
College. Daedalus. Winter 1999. Ð. 133–150.

2 Îäèí èç ïðèìåðîâ — óíèâåðñèòåò Ìè÷èãàíà, ñì.: www.lsa.
umich.edu/lsa/parents/liberal_arts.
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åòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé, àóäèòîðíîãî ôîíäà è áèáëèîòåê. 
Ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî íà ôàêóëüòåòå 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê èëè âåñòè «äâîéíóþ æèçíü», 
íå îñòàâëÿÿ ñâîèõ ïîñòîâ íà áîëåå òðàäèöèîííûõ ôà-
êóëüòåòàõ/êàôåäðàõ.

Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê íå ïðåïÿòñòâóåò àêòèâíîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé. Íà ñàìîì äåëå, 
íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ íàãðóçêó, 
íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü ïðåïîäàâàòåëåé â èõ çàíÿòèÿõ 
íàó÷íîé ðàáîòîé. Ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå àêòèâíî âî-
âëå÷åíû â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ 
è ëó÷øèìè ïåäàãîãàìè, ïîñêîëüêó îíè áîëåå çíàþùèå 
è áîëåå óâëå÷åííûå ñâîèì ïðåäìåòîì ñïåöèàëèñòû, 
ëó÷øå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé îáëàñòè. Êàê 
óòâåðæ äàåò Ìàéêë Ðîò, ïðåçèäåíò Óýñëè êîëëåäæà, îä-
íîãî èç ñòàðåéøèõ è ñàìûõ ïðåñòèæíûõ àìåðèêàíñêèõ 
êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, «â ïðîãðàììàõ 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê <¾> ìîäåëü «èññëåäîâà-
òåëü — ïåäàãîã» îçíà÷àåò, ÷òî íàøè ïðåïîäàâàòåëè 
âåðÿò â çàìêíóòûé êðóã, îáúåäèíÿþùèé èõ íàó÷íûå 
èçûñêàíèÿ ñ èõ ïðåïîäàâàíèåì. Òâîð÷åñêèé èìïóëüñ, 
êîòîðûé îíè ïîëó÷àþò â ó÷åáíîé àóäèòîðèè, ïîìîãàåò 
èì äâèãàòüñÿ âïåðåä â íàó÷íîé ðàáîòå, ÷òî, ñî ñâîåé 
ñòîðîíû àêòèâèçèðóåò èõ ïðåïîäàâàíèå è ñòèìóëèðóåò 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ó÷åáíîãî ïëàíà».1

Â-òðåòüèõ, íåò íè÷åãî íåñîâìåñòèìîãî ìåæäó ïîä-
ãîòîâêîé áàêàëàâðîâ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê è âûñîêèìè ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãàìè, íà 
êîòîðûõ, óâû, ñåãîäíÿ ñôîêóñèðîâàíî âíèìàíèå òàêîãî 
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà óíèâåðñèòåòñêèõ ðóêîâîäèòåëåé. 
Íà ñàìîì äåëå, ñêîðåå îáðàòíîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðàâäîé: áîëüøèíñòâî âóçîâ, çàíèìàþùèõ âåðõíèå 
ñòðî÷êè â ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ 
(Times Higher Education, Shanghai Index, QS è ò. ï.), 
ïðèâåðæåíû îáðàçîâàíèþ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê. Òàê, Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñ÷èòàåò 
Éåëüñêèé êîëëåäæ «ñåðäöåì óíèâåðñèòåòà», ãäå êàæäûé 
ãîä â ðàìêàõ áàêàëàâðñêîé ïðîãðàììû, ïîñòðîåííîé ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå 
äâóõ òûñÿ÷ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâû-
âàòü çàìå÷àòåëüíûé êàê ïî øèðîòå îõâàòà, òàê è ïî ãëó-
áèíå îñâîåíèÿ ïðåäìåòîâ ó÷åáíûé ïëàí.2 Õîòÿ â òàêèõ 
âóçàõ ðàçìåð êëàññîâ îáû÷íî áîëüøå, ÷åì â îòäåëüíûõ 
êîëëåäæàõ, è îíè â ìåíüøåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóþò 

1 Michael Roth. The Proper Role of Interdisciplinary Studies 
[www.huffingtonpost.com/michael-roth/the-proper-role-of-
interd_b_471063.html].

2 Ñì.: www.yale.edu/academics/ downloaded.
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ñâîå âíèìàíèå èìåííî íà ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ, îñî-
áåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîôåññîðàõ, 
êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíÿòû ñîáñòâåííûìè èññëå-
äîâàíèÿìè è ðàáîòîé ñ àñïèðàíòàìè, íî, òåì íå ìåíåå, 
òàì ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê.

Ïðè ýòîì ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñòðå÷àþòñÿ ñèòó-
àöèè, êîãäà îòäåëüíûå êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, 
ïðåäëàãàþùèå ìîäåëü â ñàìîì ÷èñòîì âèäå, îáåñïå÷è-
âàþò î÷åíü âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, âîïðåêè òî-
ìó, ÷òî äàæå ëó÷øèå èç íèõ íå ôèãóðèðóþò â ìèðîâûõ 
ðåéòèíãàõ. Ó íèõ ïðîñòî ñëèøêîì ìàëî ïðåïîäàâàòåëåé, 
÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì ðåéòèíãîâ, íå ãîâî-
ðÿ î òîì, ÷òî â ìåòîäîëîãèè áîëüøèíñòâà ðåéòèíãîâ 
êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ íå ïðèäàåòñÿ äîñòà-
òî÷íîãî çíà÷åíèÿ. Òàê, åñëè áû ìû ïîìåíÿëè ôîðìóëó 
íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèé, ÷òîáû îöåíèòü óíèâåðñèòåòû 
ïî êîëè÷åñòâó íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, êîòîðûå îáó÷à-
ëèñü òàì íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà, à íå ïðåïîäàâàëè, òî 
òîãäà âûÿñíèëîñü áû, ÷òî ó Ñóîòìîð êîëëåäæà áîëüøå 
òàêèõ âûïóñêíèêîâ, ÷åì ó Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
à ó Àìõåðñòà áîëüøå, ÷åì ó Ñòýíôîðäà. Ðåéòèíãè — 
ïëîõîé èíäèêàòîð òîãî, î ÷åì äîëæíû áåñïîêîèòüñÿ 
ïðåïîäàâàòåëè, è îíè íå äîëæíû îòïóãèâàòü òåõ, êòî 
çàèíòåðåñîâàí â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê.

Â-÷åòâåðòûõ, ìû íå äîëæíû äóìàòü, ÷òî ñèñòåìà ëè-
áåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèãîâàðèâàåò ñâîèõ âûïóñê-
íèêîâ ê âå÷íîé áåçðàáîòèöå. Ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè, 
â òîì ÷èñëå è òå, êòî ñâÿçàí ñ áèçíåñîì è ôèíàíñàìè, 
îõîòíî áåðóò íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê.1 Áîëåå òîãî, ìíîãèå èç íèõ ñàìè 
çàêîí÷èëè òàêèå âóçû2. Äåéñòâèòåëüíî, ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ãîòîâèò âû-
ïóñêíèêîâ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ 
ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî 
áîëåå öåííûìè êà÷åñòâàìè, ÷åì âåðíîñòü îäíîìó ìåñòó 
ðàáîòû íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.3 Óäåëÿÿ áîëüøîå 

1 Hart Research Associates. It takes More Than a Major: Employer 
Prio ri ties for College Learning and Student Success: What Em-
ployers Want from College Graduates. Liberal Education. 
Spring 2013. Vol. 99. No. 2 [www.aacu.org/liberaleducation/
le-sp13/hartresearchassociates.cfm, downloaded]. Ñì. òàêæå: Ri-
chard H. Hersh (1997) The Liberal Arts College: The Most Prac-
tical and Professional Education for the Twenty-First Century. 
Liberal Education. Summer 1997. P. 26–33.

2 Ñì.: Richard H. Hersh.
3 Ñîãëàñíî äîêëàäó Âñåìèðíîãî áàíêà î ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè 

â ñòðàíàõ Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, ïåðåõîä îò öåíòðàëèçî-
âàííîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âûçâàë ñèëüíûé ðîñò ïîòðåáíî-
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âíèìàíèå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, âîñïèòûâàÿ â ñòóäåíòàõ 
ñïîñîáíîñòü êðèòè÷åñêè ìûñëèòü, ðåøàòü ïðîáëåìû 
è óìåëî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, ñèñòåìà ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ âîñïèòûâàåò ãðàæäàí, êîòîðûå áåç òðóäà 
îðèåíòèðóþòñÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. È ýòî — âàæíàÿ 
÷àñòü ìèññèè äàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Âîçìîæíî, 
â íà÷àëå ñâîåé êàðüåðû âûïóñêíèêè èíñòèòóòà ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ êàæóòñÿ ìåíåå ïîäãîòîâëåííûìè ê ðûíêó 
òðóäà, íî ó íèõ åñòü íàâûêè êàê â èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðèîáðåòåíèè 
çíàíèé, ñïîñîáíîñòü ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, è ïîýòîìó 
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíè îêàæóòñÿ ñêîðåå áîëåå 
öåííûìè ñîòðóäíèêàìè, ÷åì èõ áîëåå óçêî è ñïåöèàëüíî 
îáðàçîâàííûå êîëëåãè.

Â-ïÿòûõ, âûïóñêíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ïîñòðîåííûõ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
íå óñòóïàþò âûïóñêíèêàì áîëåå òðàäèöèîííûõ èíñòè-
òóöèé â ñâîåé ñïîñîáíîñòè ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå 
íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû. Èññëåäîâàíèå 
Íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà Òîìàñà Ð. Ñå÷à, ïîñâÿùåííîå 
îöåíêå óñïåøíîñòè âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî òàêèå êîë-
ëåäæè âûïóñêàþò ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå ëþäåé, ïîëó-
÷àþùèõ âïîñëåäñòâèè äîêòîðñêèå ñòåïåíè ïî òî÷íûì 
è åñòåñòâåííûì íàóêàì, ÷åì ïðîãðàììû áàêàëàâðèà-
òà â öåëîì, è ñàìûå èçâåñòíûå êîëëåäæè ñîïåðíè÷àþò 
ñ ëó÷øèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè â ñòå-
ïåíè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà áóäóùèõ äîêòîðîâ 
íàóê.1 Â ñàìîì äåëå, íà ìîìåíò, êîãäà ïðîâîäèëîñü èñ-
ñëåäîâàíèå Ñå÷à, êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ ÿâëÿ-
ëèñü òðåìÿ èç øåñòè è îäèííàäöàòüþ èç äâàäöàòè ïÿòè 
ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ïëàíå âû-
ïóñêà ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò äîêòîðñêèå ñòåïåíè 
ïî íàóêå è òåõíèêå.2

Â-øåñòûõ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà âû-

ñòè â ëåãêî îáó÷àåìûõ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ïðîáëåìû è äîáûâàòü 
íóæíóþ èíôîðìàöèþ ðàáîòíèêàõ. Äîñòóïíûé ìåæäóíàðîäíûé 
òåñò ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè ñòðàíû Åâðîïû 
è Öåíòðàëüíîé Àçèè íàõîäÿòñÿ äàëåêî ïîçàäè ñòðàí OÝÑÐ 
(OECD). Ñì.: Berryman S. E. Hidden Challenges to Education 
Sys tems in Transition Economies. The World Bank Europe and 
Cent ral Region. Human Development Sector. September 2000. 
P. 113.

1 Cech T. R. (1999) Science at Liberal Arts Colleges: A Better 
Education? Daedalus. Winter 1999. Ð. 213. Ñå÷ ïðîäîëæàåò: 
«Ïðèâåäó ñóáúåêòèâíûé ïðèìåð: êîãäà ñàìûå óñïåøíûå ó÷åíûå 
ñðàâíèâàþò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ñâîèõ èíñòèòóòàõ ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ ñ óðîâíåì áîëüøîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî èíñòèòóò 
ïîìîã èì äîáèòüñÿ êàðüåðíûõ âåðøèí».

2  Ibid. P. 200.
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òåñíÿòü óæå ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Ýòà 
ìîäåëü ìîæåò ñîñóùåñòâîâàòü è äàæå ïðîäóêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ áîëåå òðàäèöèîííûìè ñèñòåìà-
ìè. Îäèí âàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé ñòîèò îòìåòèòü èç 
íàøåãî ðîññèéñêîãî îïûòà, ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ðîññèè 
ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå êàê ïî ïðîãðàììå ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê, òàê íà òðàäèöèîííûõ ôàêóëüòå-
òàõ, èñïîëüçóþò ìåòîäèêè íîâîé ìîäåëè â ñâîåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå â áîëåå òðàäèöèîííîì êîíòåêñòå. 
Çíà÷èò, ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñîâñåì 
íå îáÿçàòåëüíî êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè ÷àñòÿìè óíè-
âåðñèòåòà: ðå÷ü èäåò î âçàèìîäîïîëíåíèè, à íå î êîí-
êóðåíöèè.

Â-ñåäüìûõ, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçó-
þùèå ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, íå äîëæíû 
àññîöèèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ëèáåðàëüíîé èäåîëî-
ãèåé. Â ñàìîì äåëå, åñëè ýòè ïðîãðàììû ïðèçâàíû âîñ-
ïèòûâàòü ëþäåé ñ êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì è àêòèâíûõ 
ãðàæäàí, òî íåîáõîäèìà óáåæäåííîñòü, ÷òî ñòóäåíòû 
ïîëó÷àþò ïðåäñòàâëåíèå î öåëîì ðÿäå ïåðñïåêòèâ, â òîì 
÷èñëå è áîëåå êîíñåðâàòèâíûõ. Â ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
òàêîãî ðîäà ñòóäåíòû ñìîãóò ïîäðîáíî îçíàêîìèòüñÿ 
ñî âñåì ñïåêòðîì ïîëèòè÷åñêèõ èäåé è íàïðàâëåíèé 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

È, íàêîíåö, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåïîäâèæíûì. 
Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ýòà ñèñòåìà ñóùåñòâóåò 
ñòîëü äîëãîå âðåìÿ, — ñïîñîáíîñòü ìîäèôèöèðîâàòü 
ñâîè ïðàâèëà è óñòàíîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùè-
ìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ íîâøåñòâ áóäóò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ìåòîäèêè. Ðàñïðîñòðàíÿÿñü ïî âñåìó çåìíîìó 
øàðó, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê áóäåò âïèòûâàòü òðàäèöèè ðàçëè÷íûõ 
íàðîäîâ è àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ìíîãèå 
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè, íî âñå æå îíà íå ñòîèò íà ìåñòå.

Заключительные размышления

Íàïèñàíèå äàííîé ðàáîòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âû-
çâàíî ðàñòóùèì èíòåðåñîì ê îáðàçîâàíèþ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âî âñåì ìèðå. Òåì íå ìåíåå, 
ïîêà ïîòåíöèàëüíûå ðåôîðìàòîðû è èõ ñîþçíèêè çàäó-
ìûâàþòñÿ î âîçìîæíîì âíåäðåíèè ýòîé ìîäåëè ó ñåáÿ 
äîìà, õî÷ó ïðåäóïðåäèòü èõ î òåõ òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå 
ìîãóò âñòðåòèòüñÿ èì íà ïóòè.

Ïåðâàÿ òðóäíîñòü. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê òðåáóåò ñåðüåçíûõ çàòðàò — 
íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ. Çäåñü íåîáõîäèìî áóëüøåå êî-
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ëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è ïîìåùåíèé, ÷åì â äðóãèõ 
ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê áèáëèîòåêå è êîìïüþòåðíîé ñåòè, ãäå 
äîëæíî áûòü ðàçìåùåíî âíóøèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìàòå-
ðèàëîâ, ñëóæàùèõ äëÿ ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì. Íóæíû 
è ñóùåñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû äëÿ òîãî, 
÷òîáû óïðàâëÿòü òàêîé ñëîæíîé ñòðóêòóðîé. Ó÷èòûâàÿ 
âîçðîñøóþ íàãðóçêó íà ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû, ïî-
òåíöèàëüíûì ðåôîðìàòîðàì íåîáõîäèìà òâîð÷åñêàÿ 
æèëêà, ÷òîáû àäàïòèðîâàòü ê ñâîèì óñëîâèÿì ýòó ñè-
ñòåìó, êîòîðàÿ îòêðîåò ïóòü «â áîëüøîé ìèð», î ÷åì 
ìíîãèå òàê ìå÷òàþò.

Âòîðàÿ òðóäíîñòü. Ó÷åáíûé ïëàí ïðîãðàììû ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàñõîäèòüñÿ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè. 
Â ñòðàíàõ ñ äîâîëüíî æåñòêèì ãîñóäàðñòâåííûì ðå-
ãóëèðîâàíèåì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (ãäå îãîâàðèâàåò-
ñÿ î÷åíü ìíîãîå — îò âåëè÷èíû ó÷åáíîé íàãðóçêè äî 
ñîäåðæàíèÿ ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí) íóæíî ëèáî 
ðàññ÷èòûâàòü íà ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, 
ëèáî èñêàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè 
ó÷åáíîãî ïëàíà. Ôàêóëüòåòó ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íà-
óê (Ñìîëüíîìó èíñòèòóòó) ÑÏáÃÓ â Ðîññèè ïîâåçëî, 
òàê êàê Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íàñòîëüêî 
ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿëî íîâóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ, ÷òî, 
â ñóùíîñòè, ðàçðåøèëî îäíó èç ñàìûõ ñìåëûõ ðåôîðì 
îáðàçîâàíèÿ â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé Åâðîïå. Äàëåêî 
íå âñå ìèíèñòåðñòâà ïîñòóïÿò òàê æå.

Òðåòüÿ òðóäíîñòü. Ïðåïîäàâàíèå â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò 
îêàçàòüñÿ î÷åíü íåïðîñòîé çàäà÷åé äëÿ òåõ, êòî ïðèâûê 
ê îáû÷íîìó äèäàêòè÷åñêîìó ïîäõîäó ÷òåíèÿ ëåêöèé, 
à òåì áîëåå äëÿ òåõ, êòî äåëàë ýòî äåñÿòèëåòèÿìè. Äå-
ìîêðàòèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâå-
ðîÿòíî òðóäíîé, îñîáåííî êîãäà ñòóäåíòû ïîïûòàþòñÿ 
îñïîðèòü ñóæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Áîëåå òîãî, êàê óïî-
ìèíàëîñü ðàíåå, ïðîáëåìà ìîæåò áûòü è â íåîáõîäèìûõ 
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàòàõ âðåìåíè: îò ïðåïîäàâàòåëåé 
òðåáóåòñÿ ãîòîâèòü ïðîãðàììó êóðñà è ïðîâåðÿòü, ëåãêî 
ëè äîñòóïíà îáÿçàòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà, ÷èòàòü ìíîãî-
÷èñëåííûå ïèñüìåííûå ðàáîòû è ñîñòàâëÿòü íà íèõ ïî-
äðîá íûå îòçûâû. Òàì, ãäå ïåäàãîãè ïî ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðè÷èíàì âûíóæäåíû çàíèìàòü äâå, à òî è òðè ñòàâêè, 
ó íèõ ïðîñòî íå õâàòàåò âðåìåíè íà òî, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.

Ïðè ýòîì ìíîãèå èç òåõ ïåäàãîãîâ, êòî íåäàâíî ñòàë 
ðàáîòàòü ïî ýòîé ñèñòåìå, ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñâîáîäíåå 
è ïîëó÷àþò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû. Îíè 
ñ ðàäîñòüþ ìåíÿþò ñâîè ñòàðûå êîíñïåêòû è àáñîëþò-
íóþ âëàñòü íàä àóäèòîðèåé íà íîâóþ îáñòàíîâêó, â êî-
òîðîé âîçìîæíû ïëîäîòâîðíîå âçàèìîäåéñòâèå è èíòå-
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ðåñíàÿ äèñêóññèÿ. Ðàçíîîáðàçíûé ó÷åáíûé ïëàí òàêæå 
ïîìîãàåò èì îáñóæäàòü ñî ñâîèìè ñòóäåíòàìè ñâåæèå 
òåìû è ñîçäàâàòü íîâûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå êóðñû.

×åòâåðòàÿ òðóäíîñòü. Íóæíî ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ 
íàä òåì, êàê âûïóñêíèêè áàêàëàâðèàòà ôàêóëüòåòà ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ â ìàãè-
ñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ âûïóñêíèêîâ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ áîëåå èíòåíñèâíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêîé â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè. Ãëóáèíà 
èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà, êîòîðóþ ãàðàíòèðóåò ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, äîëæíà 
ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê òàêèì ïðîãðàììàì, íî â ýòîì 
áóäåò íåïðîñòî óáåäèòü òåõ ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàòî-
ðîâ, êîòîðûå áîëüøå ïðèâûêëè ïîäñ÷èòûâàòü êîëè÷å-
ñòâî ïðîéäåííûõ êóðñîâ, íåæåëè ó÷èòûâàòü êà÷åñòâî 
îáó÷åíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íóæíî ïðèëîæèòü óñè-
ëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü äîãîâîðåííîñòè è áåñïðå-
ïÿòñòâåííî ïåðåâåñòè ñòóäåíòà íà òàêóþ ïðîãðàììó. 
Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âûïóñêíèêè èíñòèòóòà ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ áîÿòñÿ èñïûòàíèé. Ýòî íå òàê, è ëó÷øèì 
ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé îïûò îáðàçî-
âàíèÿ â îáëàñòè òî÷íûõ, åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ 
íàóê, î êîòîðîì óïîìèíàåòñÿ â óæå öèòèðîâàâøåéñÿ 
ðàáîòå Òîìàñà Ñå÷à. À êàçàëîñü áû, â òàêèõ îáëàñòÿõ 
âûïóñêíèêè ïðîãðàììû ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íå 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü êîíêóðåíöèþ âûïóñêíèêàì òðàäè-
öèîííûõ âóçîâ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé, êîòîðàÿ ìîæåò ðåøèòü 
âñå ïðîáëåìû îáùåñòâà. Òåì íå ìåíåå, åñëè òàêàÿ ñè-
ñòåìà îðãàíèçîâàíà äîëæíûì îáðàçîì, òî îíà ñóìååò 
âîñïèòàòü â ñòóäåíòàõ ñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìûå êàê 
äëÿ àêòèâíîé æèçíè â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå, òàê è äëÿ 
íàó÷íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. Â ñòðàíàõ, ãäå 
âûñøåå îáðàçîâàíèå íàõîäèòñÿ ïîä ãíåòîì óçêîé ñïåöè-
àëèçàöèè è äèäàêòè÷åñêèõ ìåòîäèê â ïðåïîäàâàíèè, îá-
ðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò 
ñòàòü òîé àëüòåðíàòèâîé, êîòîðàÿ ïîëó÷èò ïîääåðæêó 
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòó ñèñòåìó íå òàê ïðî-
ñòî âíåäðèòü, íî ðåçóëüòàò, áåçóñëîâíî, îïðàâäàåò çà-
òðà÷åííûå óñèëèÿ.
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Эффективные 
педагогические практики1

Краткий обзор

Ïðèâåäåííûå íèæå ïðàêòèêè ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷å-
íèÿ áûëè ïîâñåìåñòíî èñïûòàíû è ïîêàçàëè ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðè îáó÷åíèè íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà äëÿ 
ñòóäåíòîâ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì áàçîâîé ïîäãîòîâêè. 
Ýòè ïðàêòèêè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ 
â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåí-
òà, îò èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà è ïðèîðèòåòîâ.

Íà ìíîãèõ êàìïóñàõ àíàëèç âîâëå÷åííîñòè ñòó-
äåíòîâ â àêòèâíûå ôîðìû ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîäîá-
íî îïèñûâàåìûì íèæå ïðèìåðàì, ïîçâîëèë îöåíèòü 
âêëàä êîíêðåòíûõ ïðàêòèê â îáùåå ðàçâèòèå ñòóäåíòîâ 
â õîäå îáó÷åíèÿ. Îäíàêî ïî÷òè âñþäó èñïîëüçîâàíèå 
àêòèâíûõ ó÷åáíûõ ïðàêòèê íîñèò íåñèñòåìàòè÷åñêèé 
õàðàêòåð â óùåðá êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ. Íèæå ðå÷ü èäåò 
î êðàòêèõ îïèñàíèÿõ ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèê, êîòîðûå, 
ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé, ïîâû-
øàþò ïðîöåíò ñòóäåíòîâ, óñïåøíî çàêàí÷èâàþùèõ âåñü 
êóðñ îáó÷åíèÿ è óâåëè÷èâàþò âîâëå÷åííîñòü ñòóäåíòîâ 
â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Êðîìå òîãî, óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå òîìó, ïî÷åìó èìåííî äàííûå òèïû ïðàêòèê ÿâ-
ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè, êàêèì ñòóäåíòàì îíè äîñòóïíû, 
è, íàêîíåö, êàêîâà ðàçíèöà èõ âîçäåéñòâèÿ íà ñòóäåí-
÷åñêèé êîíòèíãåíò ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì è õàðàêòåðîì 
ïîäãîòîâêè.

Семинар первого года 

Ìíîãèå êîëëåäæè ñåãîäíÿ ñòàðàþòñÿ âêëþ÷èòü â ñâîé 
ó÷åáíûé ïëàí ñåìèíàðû ïåðâîãî ãîäà èëè àíàëîãè÷íûå 
îáÿçàòåëüíûå êóðñû, êîãäà ïîòîê ñòóäåíòîâ ðàçäåëÿåòñÿ 

1 Ïðåäëàãàåìûé òåêñò ÿâëÿåòñÿ âûäåðæêîé èç äîêëàäà, ïðî-
÷èòàííîãî Äæîðäæåì Ä. Êóõîì. High-Impact Educational 
Practices: What They Are, Who Has Access to Them, and Why 
They Matter (AAC&U, 2008). Òåêñò îðèãèíàëà ñì.: www.aacu.
org/leap/hips.
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íà íåáîëüøèå ãðóïïû è íà îòâåòñòâåííûõ çà íèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, ñ çàíÿòèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè ðåãóëÿðíî â òå-
÷åíèå âñåãî ïåðâîãî ãîäà. Â òàêîãî ðîäà ýôôåêòèâíîì 
ó÷åáíîì îïûòå â ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ àêöåíò îáû÷íî 
äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòåé êðèòè÷åñêîãî àíà-
ëèçà, ÷àñòûõ ïèñüìåííûõ çàäàíèÿõ, íà ïîâûøåíèè èí-
ôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè, àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè 
ôîðì ãðóïïîâîé ðàáîòû è äðóãèå óìåíèÿ, êîòîðûå ðàç-
âèâàþò ó ñòóäåíòîâ èíòåëëåêòóàëüíûå è ïðàêòè÷åñêèå 
êîìïåòåíöèè. 

Ñåìèíàðû ïåðâîãî ãîäà ìîãóò âîâëåêàòü ñòóäåíòîâ 
â èçó÷åíèå ñàìûõ æèâîòðåïåùóùèõ ïðîáëåì íàó÷íîãî 
çíàíèÿ è çíàêîìèòü ñ ñîáñòâåííûìè èññëåäîâàíèÿìè 
ïðåïîäàâàòåëåé.

Коллективный 
интеллектуальный опыт

Ñòàðàÿ èäåÿ «îñíîâíîé ÷àñòè» ó÷åáíîãî ïëàíà òðàíñ-
ôîðìèðîâàëàñü âî ìíîæåñòâî ñîâðåìåííûõ ôîðì — 
òàêèõ, êàê íàáîð îáÿçàòåëüíûõ îáùèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ 
èëè âåðòèêàëüíî îðãàíèçîâàííóþ ïðîãðàììó îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí, âêëþ÷àþùóþ è óãëóáëåí-
íûé ìåæäèñöèïëèíàðíûé êîìïîíåíò íà ïðîäâèíóòîì 
ýòàïå, è/èëè òðåáóåò ðàáîòû â ñîñòàâå ñòóäåí÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà. Ýòè ïðîãðàììû îáû÷íî ñî÷åòàþò øèðîêèé 
íàáîð òåì (íàïðèìåð, òåõíîëîãèè è îáùåñòâî, ãëî-
áàëüíàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü) ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
ðàçíîîáðàçíûõ ó÷åáíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ êóðñîâ äëÿ 
ñòóäåíòîâ.

Студенческие сообщества 

Îñíîâíàÿ öåëü ñòóäåí÷åñêèõ ñîîáùåñòâ çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî îïûòà, âûõîäÿùåãî çà ðàìêè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí 
è âîâëåêàþùåãî ñòóäåíòîâ â ðåøåíèå «áîëüøèõ âî-
ïðîñîâ», êîòîðûå çíà÷èìû çà ïðåäåëàìè àóäèòîðèè 
êîëëåäæà. 

Ãðóïïà ñòóäåíòîâ áåðåò äâà èëè áîëåå ñâÿçàííûõ 
ìåæäó ñîáîé êóðñà è ðàáîòàåò âìåñòå ñî ñâîèìè ïðî-
ôåññîðàìè. Ìíîãèå ñòóäåí÷åñêèå ñîîáùåñòâà èçó÷àþò 
îäíè è òå æå âîïðîñû è/èëè ðàáîòàþò ñ îäíîé è òîé 
æå ëèòåðàòóðîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçíûõ äèñöèïëèí. Íå-
êîòîðûå ñîçíàòåëüíî ñâÿçûâàþò «ñâîáîäíûå èñêóññòâà» 
è ñóãóáî «ïðîôåññèîíàëüíûå äèñöèïëèíû», äðóãèå æå 
îòâîäÿò âàæíåéøåå ìåñòî ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà áëàãî îáùåñòâà.
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Курсы с большим объемом 
письменных заданий

Êóðñû, ãäå ñäåëàí àêöåíò íà áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïèñü-
ìåííûõ çàäàíèé, âõîäÿò â ó÷åáíûé ïëàí â êîíòåêñòå 
ñàìûõ ðàçíûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé è íà âñåõ ýòàïàõ 
îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ è íàïèñàíèå äèïëîìíîé ðàáîòû. 
Ñòóäåíòîâ ïîîùðÿþò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàâûêîâ 
ïèñüìà, à òàêæå ðåäàêòèðîâàíèÿ ïèñüìåííûõ ðàáîò, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ êàê äëÿ ðàçíûõ öåëåâûõ àóäèòîðèé, 
òàê è ñâÿçàííûõ ñ ðàçíûìè äèñöèïëèíàìè. Ýôôåêòèâ-
íîñòü ýòîãî ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùåãîñÿ ðàçíîîáðàçíîãî 
îïûòà ïèñüìà ïðèâåëà ê îäíîâðåìåííîé äèíàìèêå â ðàç-
âèòèè òàêèõ óìåíèé, êàê êîëè÷åñòâåííàÿ è èíôîðìà-
öèîííàÿ ãðàìîòíîñòü, óñòíîå îáùåíèå, à â íåêîòîðûõ 
êàìïóñàõ è ê íàâûêó ðàññóæäåíèÿ îá ýòè÷åñêèõ ïðî-
áëåìàõ. 

Коллективные задания и проекты

Êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå ñî÷åòàåò â ñåáå äâå îñíîâíûå 
öåëè: ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü è ðåøàòü ïðîáëåìû â ãðóïïå 
è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå áëàãîäà-
ðÿ ãîòîâíîñòè âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ïîçèöèè 
äðóãèõ ëþäåé, è îñîáåííî òåõ, ó êîãî äðóãàÿ áèîãðàôèÿ 
è äðóãîé æèçíåííûé îïûò. Ïîäõîäû âàðüèðóþòñÿ îò 
ãðóïïîâîé ðàáîòû â ðàìêàõ îäíîãî êóðñà äî ãðóïïîâûõ 
óñòíûõ è ïèñüìåííûõ çàäàíèé è ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ 
è èññëåäîâàíèé.

Студенческая 
научно-исследовательская работа

Âî ìíîãèõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ ñòóäåíòàì ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé äèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè. 
Îäíàêî àêòèâíåå âñåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñòóäåíòîâ-áàêàëàâðîâ ðàçâèâàåòñÿ â îáëàñòè 
åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê. È áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå 
Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà è ó÷åíîãî ñîîáùåñòâà 
â öåëîì, ïðåïîäàâàòåëè ïåðåðàáàòûâàþò ñâîè êóðñû, 
÷òîáû ñâÿçàòü êëþ÷åâûå êîíöåïöèè è òåìû ñ ðàííèì 
è àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì ñòóäåíòîâ â ñèñòåìàòè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ. Öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ñòó-
äåíòîâ ê èçó÷åíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ýìïèðè÷åñêîìó 
íàáëþäåíèþ, óëüòðàñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì è çàðàç-
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èòü àçàðòîì, âîçíèêàþùèì â ïðîöåññå ïîèñêà îòâåòîâ 
íà äåéñòâèòåëüíî âàæíûå âîïðîñû.

Изучение многообразия мира

Ìíîãèå êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû óäåëÿþò âíèìàíèå 
êóðñàì è ïðîãðàììàì, êîòîðûå ïîìîãàþò ñòóäåíòàì 
îòêðûòü äëÿ ñåáÿ êóëüòóðû, æèçíåííûé îïûò è ìèðî-
âîççðåíèå, îòëè÷íûå îò èõ ñîáñòâåííîãî. Òàêèå êóðñû 
ìîãóò áûòü ïîñâÿùåíû êàê êóëüòóðíîìó ðàçíîîáðàçèþ 
â ñàìèõ ÑØÀ, â ìèðå â öåëîì, òàê è òîìó è äðóãîìó 
âìåñòå, è â íèõ èçó÷àþòñÿ «íåïðîñòûå ðàçëè÷èÿ» — 
ðàñîâîå, ýòíè÷åñêîå è ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî, èëè ïî-
ñâÿùåíû ïðîäîëæàþùåéñÿ ïî âñåìó ìèðó áîðüáå çà 
ïðàâà ÷åëîâåêà, ñâîáîäó è âëàñòü. ×àñòî èçó÷åíèå ðàç-
íûõ êóëüòóð äîïîëíÿåòñÿ îïûòîì ðàáîòû ñ ìåñòíûìè 
ñîîáùåñòâàìè èëè îïûòîì îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì. 

Практическое обучение 
с элементами общественной деятельности

Â ýòèõ ïðîãðàììàõ îáó÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ïàðòíåðàìè êîëëåäæà èç ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ 
îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ êóðñà. Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, ñâÿçàííîãî ñ ïðåäìåòàìè, 
èçó÷àåìûìè èìè â ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðîãðàììû, è ïî-
ìî÷ü ïðîàíàëèçèðîâàòü è ðåøèòü ïðîáëåìû, êîòîðûå 
ìîãóò âîçíèêíóòü íà ðàáî÷åì ìåñòå. Âàæíûì ìîìåí-
òîì ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé â ðåàëüíûõ ðàáî÷èõ óñëîâèÿõ, à çàòåì 
îáñóæäåíèÿ ïîëó÷åííîãî îïûòà â àóäèòîðèè. Â îñíîâå 
òàêèõ ïðîãðàìì ëåæèò èäåÿ î òîì, ÷òî êîëëåäæ, áóäó÷è 
÷àñòüþ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è èñïîëüçóÿ åãî ðåñóðñû, 
äîëæåí ñî ñâîåé ñòîðîíû ïîìîãàòü ýòîìó ñîîáùåñòâó, 
è ÷òî ðàáîòà ñ ìåñòíûìè ïàðòíåðàìè ïîìîãàåò ïîä-
ãîòàâëèâàòü ñòóäåíòîâ ê àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé æèçíè 
è áóäóùåé ðàáîòå.

Стажировки

Ñòàæèðîâêè ÿâëÿþòñÿ äðóãîé ðàñïðîñòðàíåííîé ôîð-
ìîé ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Èäåÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû ñòóäåíòû ìîãëè ïîëó÷èòü îïûò íà ðàáî÷åì ìåñòå, 
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ñâÿçàííûé ñ èõ âîçìîæíîé áóäóùåé êàðüåðîé, è â ñè-
òóàöèè íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîôåññè-
îíàëàìè â âûáðàííîé îáëàñòè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò 
ðóêîâîäñòâî è äåëÿòñÿ ñî ñòóäåíòàìè ñâîèìè ñîâå-
òàìè. Åñëè ñòàæèðîâêà âõîäèò â ðàñ÷åò îáùåé ó÷åá-
íîé íàãðóçêè, òî òîãäà ñòóäåíòû ãîòîâÿò èòîãîâûé 
ïðîåêò èëè ïèñüìåííóþ ðàáîòó, îöåíèâàåìóþ ïðåïî-
äàâàòåëåì.

Ключевые курсы и проекты

Íàçûâàþòñÿ ëè òàêèå êóðñû «êëþ÷åâûìè» (capstone) 
ëèáî êàê-òî èíà÷å, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êóëüìèíà-
öèþ îáðàçîâàòåëüíîãî îïûòà ñòóäåíòà, çàâåðøàþùåãî 
ñâîå îáó÷åíèå â êîëëåäæå. Îò ñòóäåíòà îæèäàåòñÿ çà-
âåðøåíèå ðàáîòû íàä êàêèì-òî ïðîåêòîì, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîãî äîëæíî áûòü ïðîäåìîíñòðèðîâàíî è ïðèìå-
íåíî âñå òî, ÷åìó ñòóäåíò íàó÷èëñÿ çà âñå âðåìÿ îá-
ó÷åíèÿ. Ýòîò ïðîåêò ìîæåò áûòü äèïëîìíîé ðàáîòîé, 
ïðåäñòàâëåíèåì, ïîðòôîëèî «ëó÷øèõ ðàáîò» èëè âû-
ñòàâêîé ïðîèçâåäåíèé. 

Êëþ÷åâûå ïðîåêòû ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ êàê â ðàìêàõ 
òðåáîâàíèé ïðîãðàìì ñïåöèàëèçàöèè, òàê è â êà÷åñòâå 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî òðåáîâàíèÿ.
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Марийк ван дер Венде*

Развитие высоких мировых 
стандартов бакалавриата: 
образование по модели 
свободных искусств 
в XXI веке1

Недостатки бакалавриата

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð, 
è áàêàëàâðèàò ñ åãî íåäîñòàòêàìè ñòàíîâèòñÿ ïðåä-
ìåòîì íàïðÿæåííûõ äèñêóññèé è ãëóáîêîãî àíàëèçà. 
Â îñíîâíîì êðèòèêó âûçûâàþò ïëîõèå ðåçóëüòàòû 
îáó÷åíèÿ, ñëàáàÿ âîâëå÷åííîñòü ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûé 
ïðîöåññ, íåáîëüøîé ïðîöåíò ïåðâîêóðñíèêîâ, ïðîäîë-
æàþùèõ îáó÷åíèå íà ñëåäóþùèé ãîä, à òàêæå íåèçìåí-
íîñòü èëè óìåíüøåíèå äîëè ó÷àùèõñÿ, çàêîí÷èâøèõ 
îáó÷åíèå. Óñëîâèÿ óõóäøàþòñÿ: ëåêöèîííûå àóäèòîðèè 
ïåðåïîëíåíû, ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé ê ÷èñ-
ëó ñòóäåíòîâ ïàäàåò, ñâÿçü ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêîé 
è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòîé îñëàáåâàåò, ïðåïîäàâàòå-

* Äåêàí è îñíîâàòåëü Àìñòåðäàìñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî êîë-
ëåäæà, ïðîôåññîð â îáëàñòè èííîâàöèé â âûñøåì îáðàçîâàíèè 
Ñâîáîäíîãî óíèâåðñèòåòà Àìñòåðäàìà (the Vrije Universiteit 
Amsterdam — VU), ïî÷åòíûé ïðîôåññîð CHEPS Óíèâåðñèòåòà 
Òâåíòå. Çàíèìàëà ïîñò ïðåçèäåíòà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ 
âèöå-ïðåçèäåíòîì Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà IMHE/OECD; ÷ëåí 
Ìåæäóíàðîäíîãî êîíñóëüòàöèîííîãî ñîâåòà Öåíòðà èçó÷åíèÿ 
óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà, Øàíõàéñêîãî óíèâåðñèòåòà 
Öçÿî Òóí, ÷ëåí Higher Education Authority Ireland, à òàêæå 
ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåäàêöèîííûõ ñî-
âåòîâ.

1 Íàñòîÿùèé òåêñò ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîäîì ñòàòüè: Marijk van der 
Wende. Trends towards Global Excellence in Undergraduate Edu-
cation: Taking the Liberal Arts Experience into the 21st Cen tury. 
Cen ter for Studies in Higher Education. University of Cali for nia, 
Berkeley. 18.12 (December 2012). Ñì. îðèãèíàë ïî àäðåñó: www.
cshe.berkeley.edu/publications/trends-towards-global-excellence-
undergraduate-educationtaking-liberal-arts-experience.
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ëè òåðÿþò èíòåðåñ ê ðàáîòå ñ áàêàëàâðàìè. Áîëåå òîãî, 
íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ñîõðàíÿåòñÿ è äàæå 
ðàñòåò íåðàâåíñòâî, — íà÷àëüíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå 
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå äîñòóïíîé îáùåñòâåííîé óñëóãîé. 
Êàê ðåçþìèðîâàë Ìàñêàòèí, «ïðîäóêò ñîâðåìåííîãî 
îáðàçîâàíèÿ — åñëè íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ñîâñåì íå-
áîëüøîå ÷èñëî õîðîøèõ ñòóäåíòîâ ñ õîðîøèìè ðåçóëü-
òàòàìè ïîñëå êà÷åñòâåííûõ êóðñîâ, — åäâà ëè ìîæíî 
íàçâàòü îòëè÷íûì èëè ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì» 
[2009, 51]. Äàæå ñàìûå ëó÷øèå óíèâåðñèòåòû ðàçî÷à-
ðîâàíû óðîâíåì áàêàëàâðèàòà [Bok 2006; Lewis 2006].

Îáðàçîâàíèå íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà, áóäó÷è ãëàâ-
íîé ìèññèåé óíèâåðñèòåòà, ïîêàçûâàåò áåçðàäîñòíûå 
ðåçóëüòàòû, óðîâåíü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, 
íàïðîòèâ, ðàñòåò. Âäîáàâîê ê äîìèíèðóþùåé ïàðàäèãìå 
«ïóáëèêóé èëè ïîãèáíåøü», ñîãëàñíî êîòîðîé íàó÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî çíà÷èìîé çàäà÷åé 
àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ìèðîâûå ðåéòèíãè åùå 
ñèëüíåå ïîäñòåãíóëè ñòðåìëåíèå ê âûñîêèì íàó÷íûì 
ïîêàçàòåëÿì. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìàñëà â îãîíü ïîäëèëè 
è èíâåñòèöèè â íàóêó, íàïðàâëåííûå íà ðîñò íàó÷íûõ 
äîñòèæåíèé è ðåïóòàöèè âåäóùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé [Palfreyman, Tapper 2009]. Î÷åâèäíî: òî, ÷òî 
èçìåðÿþò ðåéòèíãè, ê îáðàçîâàíèþ íå èìååò íèêàêîãî 
îòíîøåíèÿ. Ïðåñòèæ âðÿä ëè ïîñòðîèøü íà óñïåõàõ 
â ïðåïîäàâàíèè. Ïðîãðàììû, êîòîðûå ñòàâÿò âî ãëàâó 
óãëà êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, òðåáóþò áîëüøèõ çàòðàò 
ïðè ïîâñåìåñòíîì âíåäðåíèè. Êðîìå òîãî, èõ ãîðàçäî 
ìåíüøå, ÷åì îáðàçöîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ.

Óùåðá äëÿ áàêàëàâðèàòà ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí 
ðàñòóùåìó ïðåîáëàäàíèþ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, 
è òîò ôàêò, ÷òî ìèðîâûå ðåéòèíãè ëèøü óñóãóáëÿþò åãî 
ïîëîæåíèå, ïîäòâåðæäàåòñÿ è ïðèçíàåòñÿ ìíîãèìè âó-
çàìè.1 Â ýòîì ñìûñëå áàêàëàâðèàò â èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòàõ ïîäâåðãàåòñÿ áо ëüøåìó ðèñêó, ÷åì ïðî-
ôåññèîíàëüíîå èëè ïîñòäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå. Åìó 
ðåäêî ïðèäàþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Áîëåå òîãî, 
ïîðîé ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî íà÷àëüíàÿ ñòóïåíü 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàòèëàñü â ãëàâíóþ ïðîáëåìó 
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, âåðîÿòíî, äàæå ïî-
ìåõó ëè÷íûì èëè èíñòèòóöèîíàëüíûì äîñòèæåíèÿì íà 
ïóòè ê ìèðîâîìó ïðåñòèæó. Ðàçäåëÿÿ ïîäîáíóþ òî÷êó 
çðåíèÿ, íåêîòîðûå ñ ãîòîâíîñòüþ çàÿâëÿþò, ÷òî åäèí-
ñòâåííàÿ äåéñòâåííàÿ ìîäåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî 
íà ìèðîâîì ðûíêå èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà 

1 Îáçîð ñì.: M. C. van der Wende (2008) Rankings and Classi fi-
ca tions in Higher Education. A European perspective. In: Higher 
Education Handbook of Theory and Research. J. C. Smart (ed.). 
Vol. 23. Springer. P. 49–71.
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íåïðåìåííî ïîäðàçóìåâàåò óâåëè÷åíèå è ðîñò äîëè ìà-
ãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ.

Òåì íå ìåíåå, áàêàëàâðèàò îñòàíåòñÿ êðàåóãîëüíûì 
êàìíåì ëþáîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ìèññèåé êàæäîãî ðàáîòàþùåãî â ýòîé îáëàñòè 
ó÷ðåæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. 
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êà÷åñòâî è áóäóùåå íàó÷íîé 
ðàáîòû è èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ 
[Elkana, ãîòîâèòñÿ ê ïå÷àòè], à ðåçóëüòàòû, äåìîíñòðè-
ðóåìûå ñòóäåíòàìè íà ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè, 
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè 
çíàíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê ñòóäåí÷åñêèé ñïðîñ, òàê 
è îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ áóäóò ðàñòè. Îïëàêèâàíèå 
ñòàðûõ äîáðûõ âðåìåí âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ èç-
áðàííûõ è ãóìáîëüäòèàíñêèõ èäåàëîâ áåñïîëåçíî è, 
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåïÿòñòâóåò âîçìîæíîñòÿì 
è ðàçâèòèþ áàêàëàâðèàòà â XXI âåêå.

Маятник качнулся: 
переопределение высоких стандартов 
преподавания и обучения…

Ðåøàþùàÿ ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàñòóùåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè 
øèðîêî ïðèçíàíà è â äîêàçàòåëüñòâàõ íå íóæäàåòñÿ. 
Èìåííî áëàãîäàðÿ åé âîçîáíîâèëàñü äèñêóññèÿ îá îá-
ðàçîâàòåëüíûõ öåëÿõ è ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå íåîáõî-
äèìîñòè çàíîâî ñôîðìóëèðîâàòü ìèññèþ óíèâåðñèòåòà, 
êîòîðàÿ îòâîäèò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðåïîäàâà-
íèþ è ó÷åáíîìó ïëàíó [Altbach et al. 2009; 2011]. Áîëåå 
òîãî, âàæíåéøåå çíà÷åíèå â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè è áþä-
æåòíûõ îãðàíè÷åíèé ïðèîáðåòàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñ ïîäãîòîâêîé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ áåç ïîòåðè 
ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì, øèðîêîå îáñóæäåíèå òîãî, 
êàê êîíòðîëèðîâàòü âûñøåå îáðàçîâàíèå íà ïðåäìåò 
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì [Arum, 
Roksa 2011]. Ìàÿòíèê êà÷íóëñÿ.

Â òî æå âðåìÿ äèñêóññèè î âûñîêèõ ñòàíäàðòàõ îá-
ðàçîâàíèÿ, èëè «óíèâåðñèòåòå ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà», 
êîòîðûå âåäóòñÿ âî âñåì ìèðå, ïîçâîëèëè ëó÷øå ïîíÿòü 
ðèñêè íåñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîîù-
ðÿåò äîñòèæåíèÿ â îäíîé îáëàñòè (íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà) è ïðåíåáðåãàåò ðåçóëüòàòàìè â äðóãîé 
(îáó÷åíèå), ñîâåðøåííî íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò 
ôàêò, ÷òî îíè îáå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùåñòâåííûå 
è íåîòúåìëåìûå ýëåìåíòû ìèññèè óíèâåðñèòåòà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, íåîáõîäèìîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ, òî åñòü ðàñ-
øèðåíèå ðÿäà ïàðàìåòðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âûñîêèõ 
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ñòàíäàðòîâ, à òàêæå ìåòîäîâ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è, 
ïðèçíàåòñÿ âñå áîëüøèì ÷èñëîì ýêñïåðòîâ [Marginson, 
Van der Wende 2009; Van Vught 2009; Van der Wende 
2011a]. Ïîïûòêîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè 
ñòàëà Åâðîïåéñêàÿ èíèöèàòèâà ïî ðàçðàáîòêå êîìïëåêñ-
íîé ìèðîâîé ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêèõ ðåéòèíãîâ — 
U-Multirank,1 ãäå îòäåëüíî îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû 
ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Îáå ýòè òåíäåíöèè ïðèâåëè ê (ïåðå-)îïðåäåëåíèþ 
âûñîêîãî ñòàíäàðòà ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ êàê îä-
íîãî èç ðÿäà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé (âûñîêèå 
ñòàíäàðòû â ïðåïîäàâàíèè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòå). Òàêæå ðàñòåò ÷èñëî âóçîâ, êîòîðûå õîòÿò àññî-
öèèðîâàòüñÿ è çàñëóæèòü îòëè÷íóþ ðåïóòàöèþ, ãëàâíûì 
îáðàçîì ñâîåé ïðåïîäàâàòåëüñêîé ìèññèåé. Ñåãîäíÿ 
íåîáõîäèìà ñîèçìåðèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðåïîäàâàíèÿ 
è îáó÷åíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Íàäåæíûå èíäèêà-
òîðû è êðèòåðèè äëÿ èõ îöåíêè åùå ïðåäñòîèò ðàçðà-
áîòàòü. Ïðîåêò ÎÝÑÐ (Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ — OECD) ïî îöåíêå ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè (Assessment of 
Higher Education Learning Outcomes — AHELO)2 äîë-
æåí ñòàòü çíà÷èòåëüíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ïåðå-)îïðåäå-
ëåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ â ïðåïîäàâàíèè è îáó÷åíèè 
ïîäðàçóìåâàåò ðîñò ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷åìó íåîáõîäèìî 
îáó÷àòü, ïî÷åìó è êàê. Îíî òðåáóåò ïåðñïåêòèâíîãî 
âçãëÿäà íà öåííîñòè, çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå 
â XXI âåêå.

… и возобновление интереса 
к образованию 
по модели свободных искусств

Â ÑØÀ ïîâîäîì äëÿ îáñóæäåíèé íåîáõîäèìûõ ðåôîðì 
ñòàëà íå òîëüêî ñàìîêðèòèêà, íî è ñóùåñòâåííûå ïî-
ïûòêè îïðåäåëèòü òðàåêòîðèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 
Â îò÷åòå LEAP (National Leadership Council for Liberal 
Education and America´s Promise)3 «College Learning for 
the New Global Century» áûë ïðåäñòàâëåí óáåäèòåëü-
íûé íàáîð «âàæíûõ ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ» è «ïðèíöè-

1 Ñì.: www. u-multirank.eu.
2 Ñì.: www. oecd.org/edu/ahelo.
3 LEAP — èíèöèàòèâà Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè êîëëåäæåé 

è óíèâåðñèòåòîâ (AAC&U), îòñòàèâàþùàÿ âàæíîñòü ëèáåðàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â XXI âåêå è âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ àìåðè-
êàíñêèõ ñòóäåíòîâ îáó÷àòüñÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê.
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ïîâ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ â îáðàçîâàíèè» 
[AAC&U 2007]. Îò÷åò òàêæå âêëþ÷àë îáçîð è êîíñî-
ëèäèðîâàííîå ìíåíèå î ñîñòîÿíèè ëèáåðàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÷ëåíîâ Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè êîëëåäæåé 
è óíèâåðñèòåòîâ (AAC&U), â êîòîðîé ñîñòîÿò áîëåå 
îäíîé òûñÿ÷è äâóõñîò ó÷ðåæäåíèé. Çíà÷èìûé âêëàä 
â ïåðåîñìûñëåíèå ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïëàíå 
íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê áûë âíåñåí Ëåâèíûì 
[2006] è ñòàë ðåçóëüòàòîì äëèòåëüíîé ðàáîòû ðàçëè÷-
íûõ ïðîôèëüíûõ îðãàíèçàöèé.1

Ïî óòâåðæäåíèþ Àëüòáàõà, âîçîáíîâèâøàÿñÿ äèñ-
êóññèÿ î öåííîñòè è âîçìîæíîé ïîòðåáíîñòè â ëèáå-
ðàëüíîì îáðàçîâàíèè âåäåòñÿ íå òîëüêî â ÑØÀ, íî è âî 
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷å-
íèå øèðîêîé ìåæäèñöèïëèíàðíîé ó÷åáíîé ïðîãðàì-
ìû, íàöåëåííîé íà ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, 
èíèöèàòèâíîñòè, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, óâàæåíèÿ 
ê òðàäèöèÿì è êóëüòóðå äðóãèõ íàðîäîâ, óìåíèÿ ðå-
øàòü çàäà÷è è êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ [2009, 109]. 
Ñ âîññòàíîâëåíèåì ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â êà÷å-
ñòâå ãëàâíîé öåëè ó÷åáíîãî ïëàíà ìíîãèå âóçû ñòàëè 
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïðåïîäàâàíèþ è ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòå [2011, 249]. Íàññáàóì îòìå÷àåò, 
÷òî óíèâåðñèòåòû ìíîãèõ ñòðàí, ïîìèìî ÑØÀ, ðàáî-
òàþò íàä âíåäðåíèåì ïðèíöèïîâ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
â ñóùåñòâóþùèå ó÷åáíûå ïðîãðàììû. Îíè ïðèçíàþò 
âàæíîñòü ýòîé ìîäåëè â âûðàáîòêå îòâåòîâ íà ïðîáëå-
ìû ïëþðàëèçìà, âçàèìíîãî ñòðàõà è ïîäîçðèòåëüíîñòè, 
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ îáùåñòâî [2010, 125].

Â Åâðîïå îáñóæäåíèå ñâåëîñü ãëàâíûì îáðàçîì 
ê ðåôîðìå ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ áëàãîäàðÿ Áîëîí-
ñêîìó ïðîöåññó. Îí ïðèâåë ê òîìó, ÷òî áàêàëàâðèàò 
ñòàë îòäåëüíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòóïåíüþ îáðàçîâàíèÿ 
è ñïîñîáñòâîâàë (âîç-)ðîæäåíèþ ïðîãðàìì ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ â Åâðîïå. Îò÷àñòè òàêîå ïîëîæåíèå äåë ìîæ-
íî ñ÷èòàòü îòâåòíîé ìåðîé íà íåîáõîäèìîñòü äèôôå-
ðåíöèðîâàòü ìàññîâûå åâðîïåéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå 
ñèñòåìû ïî äâóì ãëàâíûì êðèòåðèÿì. Ïåðâûé ñâÿçàí 
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòàòü áîëåå øèðîêèå è ãèáêèå 
áàêàëàâðñêèå ïðîãðàììû äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïðàâèòü 
íåäîñòàòêè ñëèøêîì ðàííåé è ÷ðåçìåðíîé ñïåöèàëèçà-
öèè, âîññòàíîâèòü áàëàíñ ìåæäó øèðîòîé è ãëóáèíîé 
ó÷åáíîãî ïëàíà, òàêèì îáðàçîì óâåëè÷èâ ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ. Âòîðîé — ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàïóñòèòü 
ïðîãðàììû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áîëåå èç-
áèðàòåëüíî ïîäõîäÿò ê ïðèåìó ñòóäåíòîâ è íàöåëåíû 
èñêëþ÷èòåëüíî íà âûñîêîå êà÷åñòâî è ñòàíäàðòû îá-

1 The American Academy for Liberal Education (AALE), the 
TEAGLE Foundation, the Center of Inquiry in the Liberal Arts 
at Wabash College.
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ðàçîâàíèÿ, òî åñòü íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåñìîòðåòü ñî-
äåðæàíèå è ñòðóêòóðó ýëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñå-
ãîäíÿøíèõ ÷ðåçìåðíî ýãàëèòàðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñèñòåìàõ [Van der Wende 2011b].

Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ Íèäåðëàíäû, 
ãäå ñ 1998 ãîäà âåäóùèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè — Óòðåõòñêèì, Àìñòåðäàìñêèì, Ëåéäåíñêèì 
è Ìààñòðèõòñêèì — áûëè îñíîâàíû ïÿòü êîëëåäæåé 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Ýòè òàê íàçûâàåìûå óíè-
âåðñèòåòñêèå êîëëåäæè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâîå íà-
ïðàâëåíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû è 
îðèåíòèðîâàíû íà âûñîêèå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà. Èõ ó÷-
ðåæäåíèå ñòàëî îòâåòîì íà êðèòèêó â àäðåñ óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, äåìîíñòðèðóþùåãî íåäîñòàòî÷-
íûé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè, êàê îòìå÷àëîñü â îò÷åòå 
ÎÝÑÐ 2008 ãîäà. Äîêóìåíò óêàçûâàë íà òî, ÷òî â ñòðà-
íå ìàëî ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà âûñîêèå ñòàíäàðòû 
êà÷åñòâà, ÷òî äîëæíà áûòü óñèëåíà ìåæäóíàðîäíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ, à ñëèøêîì ðàííåé ñïåöèàëèçàöèè ñëåäóåò 
èçáåãàòü. Óíèâåðñèòåòñêèå êîëëåäæè ñòàëè îòâåòîì íà 
êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ïî âñåì ýòèì ïóíêòàì.

Àìñòåðäàìñêèé óíèâåðñèòåòñêèé êîëëåäæ (ÀÓÊ) 
áûë îñíîâàí â 2009 ãîäó ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè Àì-
ñòåðäàìñêîãî óíèâåðñèòåòà è Ñâîáîäíîãî óíèâåðñèòåòà 
Àìñòåðäàìà. ÀÓÊ — ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ïðîãðàììà, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê. Êîëëåäæ, îáëàäàþùèé ñîáñòâåííûì 
êàìïóñîì ñ îáùåæèòèÿìè, ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ ê ïîñòóïàþùèì. Âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò îáùèé 
äèïëîì äâóõ îñíîâàâøèõ êîëëåäæ óíèâåðñèòåòîâ. Òîò 
ôàêò, ÷òî äâà êðóïíåéøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ âóçà Àì-
ñòåðäàìà îáúåäèíèëè óñèëèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áàêàëàâðñêîé 
ïðîãðàììû ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèìåðîì «ñîòðóäíè÷åñòâà íà ìåñòíîì óðîâíå 
ñ öåëüþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå». 
Ïðåäïîñûëêîé òàêîé êîîïåðàöèè ïîñëóæèëî ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, ÷òî ëèäåðû áóäóùåãî äîëæíû áóäóò ðàáî-
òàòü âíå íàöèîíàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è äèñöèïëèíàðíûõ 
ðàìîê, ÷òîáû áûòü óñïåøíûìè â ãëîáàëèçèðîâàííîì 
è ìíîãîîáðàçíîì â êóëüòóðíîì îòíîøåíèè îáùåñòâå 
XXI âåêà. Îòñþäà ñëåäóåò âûáîð ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê.

Íèäåðëàíäñêèå óíèâåðñèòåòñêèå êîëëåäæè íåäàâíî 
ïîëó÷èëè îñîáûé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ, íàäåëÿþùèé èõ 
áîëüøåé àâòîíîìèåé ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè óíè-
âåðñèòåòñêèìè ïðîãðàììàìè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
óñòàíîâëåíèè ñîáñòâåííûõ ïðàâèë îòáîðà ñòóäåíòîâ 
è ïëàòû çà îáó÷åíèå. Ýòà îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ïðè-
âëåêëà ê ñåáå âíèìàíèå äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. 
Òàê, ðÿä ïîäîáíûõ êîëëåäæåé âîçíèê â Ãåðìàíèè. Ãî-
ñóäàðñòâåííûé Íàó÷íûé ñîâåò ñòðàíû ðàññìàòðèâàåò 
ýòó îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà áóäó-
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ùåé äèôôåðåíöèàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
[Wissenschaftsrat 2011].

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî èçìåíåíèÿ â Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòàõ è Åâðîïå íå ïðîèñõîäÿò íåçàâèñèìî äðóã îò 
äðóãà. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåò è Ðîòáëàò [2003]. Îí 
òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî òðàíñíàöèîíàëüíûé äèàëîã î âûñ-
øåì îáðàçîâàíèè ïðèîáðåë áо ëüøèé ñìûñë, êîãäà ìàñ-
ñîâûé õàðàêòåð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå âûíóäèë 
ïîëèòèêîâ îáðàòèòüñÿ ê áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûì 
è ñïåöèàëèçèðîâàííûì ñèñòåìàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
âêëþ÷àÿ òàêóþ ìîäåëü áàêàëàâðèàòà, êàê ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà è íàóêè. Òåì íå ìåíåå, ó àìåðèêàíñêîé è åâ-
ðîïåéñêîé ìîäåëåé ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ åñòü êàê 
ñõîäñòâà, òàê è ðàçëè÷èÿ.1

Âíîâü âîçíèêøèé èíòåðåñ ê ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âûøåóïîìÿíóòûìè ðåãèî-
íàìè. Êàê ïèøåò Êèðáè [2008], âåäóùèå êèòàéñêèå 
óíèâåðñèòåòû íàðÿäó ñ àìåðèêàíñêèìè êîëëåãàìè óâå-
ðåíû â çíà÷èìîñòè îáùåãî è ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïðèâåðæåííîñòü ê âîñ-
ïèòàíèþ öåëüíîé ëè÷íîñòè, à íå òîëüêî ïîäãîòîâêà 
ñïåöèàëèñòà, ÷òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïàðàäîêñàëüíûì 
â âåê ãîñïîäñòâà íàóêè è òåõíîëîãèè, âûíóæäàþùèé 
ê áîëåå ðàííåé è  óçêîé ñïåöèàëèçàöèè. Òåì íå ìå-
íåå, èìåííî ôîêóñ íà âîñïèòàíèå öåëüíîé ëè÷íîñòè, 
êîòîðûé âîñõîäèò ê êîíôóöèàíñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì 
îá îáðàçîâàíèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ êðàåó-
ãîëüíûì êàìíåì îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû â ãëàâíûõ 
âóçàõ Êèòàÿ. Â ðåçóëüòàòå òåêóùèõ èçìåíåíèé â ýëèò-
íûõ óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû — Ïåêèíñêîì, Ôóäàíüñêîì, 
×æýöçÿíñêîì, Óõàíüñêîì è Óíèâåðñèòåòå èìåíè Ñóíü 
ßòñåíà — ïîÿâèëèñü íåáîëüøèå êîëëåäæè, ïðåäëàãà-
þùèå áàêàëàâðñêèå ïðîãðàììû â äóõå ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê. Â äðóãèõ óíèâåðñèòåòàõ áûëè îòêðûòû 
ïðîãðàììû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëèçàöèÿ îòëî-
æåíà íà âòîðîé ãîä îáó÷åíèÿ è ââåäåíû áîëåå øèðîêèå 
îáðàçîâàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ (íàïðèìåð, âñå ñòóäåíòû 
Ïåêèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, äàæå òå, êòî ïîëó÷àåò ñóãóáî 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, áåðóò îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå êóðñû ïî ëèòåðàòóðå, ôèëîñîôèè è èñòîðèè); 
èëè áûëè âíåäðåíû ó÷åáíûå ïëàíû, ïîñòðîåííûå íà 
ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Åäèíûé ìåæäó-
íàðîäíûé êîëëåäæ ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì íåçàâèñèìûì êîë-
ëåäæåì ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â Êèòàå.

Â Âîñòî÷íîé Àçèè ïðåèìóùåñòâàìè óâåëè÷åíèÿ áà-
êàëàâðñêîé ñòóïåíè ñ òðåõ äî ÷åòûðåõ ëåò âîñïîëüçîâà-
ëèñü â Ãîíêîíãå: â ó÷åáíîì ïëàíå íîâîãî áàêàëàâðèàòà 

1 Îáçîð ñì.: M. C. van der Wende (2011) The Emergence of Li-
be ral Arts and Sciences Education in Europe: A Comparative 
Pers pective. In: Higher Education Policy. Vol. 24. P. 233–253.
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ïåðâûå äâà ãîäà îáó÷åíèÿ îðãàíèçîâàíû ãëàâíûì îáðà-
çîì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Íåêîòîðûå 
âåäóùèå ÿïîíñêèå óíèâåðñèòåòû òàêæå ðàññìàòðèâàþò 
âîçìîæíîñòü ïîäîáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðîãðàììû 
ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàðàáîòàëè â Òàéâàíå, à íå-
äàâíî Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Ñèíãàïóðà îáúÿâèë 
î ïëàíàõ ïî îòêðûòèþ êîëëåäæà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê â ïàðòíåðñòâå ñ Éåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì. Ïî-
õîæèå èíèöèàòèâû ïîÿâëÿþòñÿ è â äðóãèõ ðåãèîíàõ, 
íàïðèìåð íà Áëèæíåì Âîñòîêå. Òàê, Íüþ-Éîðêñêèé 
óíèâåðñèòåò íåäàâíî çàïóñòèë ïîëíîöåííûé êîëëåäæ 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñ ñîáñòâåííûì êàìïóñîì 
â Àáó-Äàáè. Ñðåäè çàñëóæèâàþùèõ óïîìèíàíèÿ ïðî-
øëûõ ïðèìåðîâ — îñíîâàííûé â 1866 ãîäó Àìåðèêàí-
ñêèé óíèâåðñèòåò â Áåéðóòå è Àìåðèêàíñêèé óíèâåðñè-
òåò â Êàèðå (îñíîâàí â 1919 ãîäó). Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ïîñòðîåííûå ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê, ïîÿâèëèñü â Ðîññèè, Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, Öåíòðàëüíîé Àçèè, Ïàëåñòèíå 
è Áàíãëàäåøå. Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïûòàþùè-
åñÿ îáúåäèíèòü øèðîòó îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ äàþò 
ñâîáîäíûå èñêóññòâà è íàóêè, ñî ñïåöèàëüíûì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ðàáîòàþò â Òóðöèè, Èíäèè 
è Þæíîé Àôðèêå [McGill 2011].

Òî, ÷òî âî âñåì ìèðå âíîâü çàãîâîðèëè î öåííîñòè 
è ïîòåíöèàëüíîé ïîòðåáíîñòè â ñâîáîäíûõ èñêóññòâàõ 
è íàóêàõ ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ðàñøèðåíèè ïîäõîäîâ 
ê ñîñòàâëåíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ â ýïîõó âîçðîñøåé ãëîáà-
ëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, òàê è î áûñòðîé ñìå-
íå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîì ìàñ-
øòàáå. Íî ÷åì èìåííî îáîñíîâàíî ïîÿâëåíèå èíòåðåñà 
ê ñâîáîäíûì èñêóññòâàì è íàóêàì è êàêîâû åãî öåëè? 
Â êàêîé ñòåïåíè ýòà òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ «ìèðîâîé»? 
Êàêèì îáðàçîì íîâûé êóðñ íà ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå 
ñîîòíîñèòñÿ ñ îïðåäåëåíèåì âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ è òðå-
áîâàíèé ê áàêàëàâðñêîìó îáðàçîâàíèþ â XXI âåêå?

Определение мировых стандартов 
качества образования: движущие силы 
модели свободных искусств в XXI веке

Îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
äîëæíî äàâàòü øèðîòó äèñöèïëèíàðíîãî îõâàòà è ãëó-
áèíó èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà. Îíî äîëæíî ñî÷åòàòü øèðîêèå 
çíàíèÿ î êóëüòóðå, íàóêå è îáùåñòâå ñ óãëóáëåííûì 
èçó÷åíèåì îòäåëüíîé èíòåðåñóþùåé ñòóäåíòà ñôåðû. 
Ïðè ýòîì òàêîå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî ïîìî÷ü ñòóäåí-
òàì â ðàçâèòèè ÷óâñòâà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàòü âàæíûå è óíèâåðñàëüíûå 
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èíòåëëåêòóàëüíûå è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè: óìåíèå îá-
ùàòüñÿ, ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü è ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è, ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íàâûêè 
â ðåàëüíîé æèçíè.

Àðãóìåíòû â ïîëüçó ýòîãî ïîäõîäà ê áàêàëàâðèàòó 
â XXI âåêå ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè øèðîêèå êàòåãîðèè.

Ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ àðãóìåíòîâ íîñèò ýïèñòåìîëîãè-
÷åñêèé õàðàêòåð è îòíîñèòñÿ ê ðàçâèòèþ çíàíèÿ. Ñàìûå 
ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ íà ñòûêå 
òðàäèöèîííûõ äèñöèïëèí. Íåêîòîðûå «ãëàâíûå âîïðî-
ñû», ñòîÿùèå ïåðåä íàóêîé è îáùåñòâîì â öåëîì, íå 
ïîääàþòñÿ ðåøåíèþ â ðàìêàõ îäíîé äèñöèïëèíàðíîé 
îáëàñòè. Ïîýòîìó ïðè èçó÷åíèè òàêèõ îáëàñòåé, êàê 
êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ýíåðãèÿ, çäîðîâüå è áëàãî-
ïîëó÷èå ÷åëîâåêà, óïîð äåëàåòñÿ íà êðîññ- è ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ äîëæíà íàé-
òè îòðàæåíèå è â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ âóçîâ.

Ñëåäóþùàÿ êàòåãîðèÿ àðãóìåíòîâ èìååò ýêîíîìè-
÷åñêèé, óòèëèòàðíûé õàðàêòåð è îòíîñèòñÿ ê òðóäî-
óñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ. Îáùåñòâó, æèâóùåìó ïî çàêî-
íàì ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà íàó÷íûõ çíàíèÿõ è èí-
íîâàöèÿõ, à òàêæå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, òðåáóþòñÿ 
òàê íàçûâàåìûå íàâûêè XXI âåêà. Îáëàäàþùèå èìè 
âûïóñêíèêè âóçîâ ìîãóò òâîð÷åñêè è êðèòè÷åñêè ìûñ-
ëèòü, ðåøàòü çàäà÷è, ðàáîòàòü â êîìàíäå è îáùàòüñÿ, 
íåâçèðàÿ íà ÿçûêîâûå, êóëüòóðíûå è äèñöèïëèíàðíûå 
áàðüåðû.

Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ àðãóìåíòîâ ãîâîðèò î íðàâñòâåí-
íûõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ, à òàêæå î ãóìàíèñòè÷åñêîé 
òðàäèöèè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ 
âàæíîñòü âîñïèòàíèÿ öåëüíîé ëè÷íîñòè, ëè÷íîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ãðàæäàíèíà è ïîäãîòîâêè àêòèâíûõ ó÷àñò-
íèêîâ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Схема 1

Êàê ïîêàçàíî íà ñõåìå è êàê áóäåò îïèñàíî ïîä-
ðîáíåå íèæå, ýòè àðãóìåíòû íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ-
÷àþùèìè. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè îíè âçàèìîñâÿçàíû. 
Ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè èõ íàçâàòü íåëüçÿ, îäíàêî ñëå-
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äóåò çàìåòèòü, ÷òî ïåðâûå äâå êàòåãîðèè àðãóìåíòîâ 
îáóñëîâëåíû ðàçâèòèåì ìèðîâîé èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò 
íà÷àëüíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå â XXI âåêå. Òðåòüÿ êà-
òåãîðèÿ, ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå àðãóìåíòû, ãîðàçäî 
ñëîæíåå ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóìÿ äðóãèìè ïîääàåòñÿ ïåðå-
îïðåäåëåíèþ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Íàì íå êàæåòñÿ, 
÷òî åé ñâîéñòâåííà êîíâåðãåíòíîñòü â ïîëèòè÷åñêîì 
è èäåîëîãè÷åñêîì ñìûñëå. Áîëåå òîãî, ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûìè àðãóìåíòàìè 
ìîãóò âîçíèêàòü ïðîòèâîðå÷èÿ. Ðàñòóùèé óïîð íà óòè-
ëèòàðíîñòü îáðàçîâàíèÿ, ïî óòâåðæäåíèþ Íàññáàóìà 
[2010], ìîæåò íàíîñèòü óðîí ãóìàíèñòè÷åñêèì òðàäè-
öèÿì è öåííîñòÿì.

Междисциплинарность и роль дисциплин

Åñëè ðàíüøå ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü áûëà ñâîéñòâåííà 
èñêëþ÷èòåëüíî ìàãèñòåðñêèì, àñïèðàíòñêèì è èññëåäî-
âàòåëüñêèì ïðîãðàììàì, òî ñåé÷àñ îíà âñå â áîëüøåé 
ñòåïåíè ïðèçíàåòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì âûñîêèõ 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà áàêàëàâðèàòà. Çíàêîìñòâî ñ ïðèìå-
ðàìè èç ðåàëüíîé æèçíè, êðóïíûìè òåìàòè÷åñêèìè îá-
ëàñòÿìè è «ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ÷åëîâå÷åñòâà» ñ ïåð-
âîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì ðàñøèðèòü èí-
òåëëåêòóàëüíûå ãîðèçîíòû, ìîòèâèðóåò èõ ê îáó÷åíèþ, 
à òàêæå ïîìîãàåò ðåøèòü ïðîáëåìó ñ ïîñåùàåìîñòüþ 
çàíÿòèé è áîëüøå íå íàâåâàåò ñêóêó [Elkana, ãîòîâèòñÿ 
ê ïå÷àòè]. Îáó÷åíèå ïðåäñòàåò â äðóãîì ñâåòå è ïðè-
îáðåòàåò íîâûé èìïóëüñ, êîãäà ñòóäåíòû âîâëåêàþòñÿ 
â ïðîöåññ ÷åðåç ðåøåíèå âàæíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå 
èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê èõ ñîáñòâåííîìó 
æèçíåííîìó îïûòó, èñòîðèè è öåëÿì [Muscatine 2009]. 
Êðîìå òîãî, ýòîò ïîäõîä ïðèâîäèò ê áîëåå îñîçíàííîìó 
âûáîðó îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè â áóäóùåì. Íàïðèìåð, 
ôèçèêó è õèìèþ ñòóäåíò âûáåðåò äëÿ ëó÷øåãî ïîíè-
ìàíèÿ ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî è ýêîëîãè÷íîãî ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ. Êîíå÷íî, ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä 
íå ìîæåò çàìåíèòü ñêðóïóëåçíîãî ïðåïîäàâàíèÿ îò-
äåëüíûõ äèñöèïëèí. Ïîäëèííàÿ ìåæäèñöèïëèíàðíàÿ 
ðàáîòà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî øèðîêîå ìåæäèñöèïëè-
íàðíîå ìûøëåíèå, íî è ñïîñîáíîñòü ãðàìîòíî îáùàòüñÿ 
ñ ýêñïåðòàìè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõî-
äèìà óãëóáëåííàÿ ïîäãîòîâêà êàê ìèíèìóì ïî îäíîé, 
à â èäåàëå ïî äâóì äèñöèïëèíàì. Ïî ìíåíèþ Ãàðäíåðà, 
«åñëè îáó÷åíèå íå îïèðàåòñÿ íà îäíó èç îáëàñòåé çíà-
íèé, òîãäà ìåæäèñöèïëèíàðíîå ìûøëåíèå ïðîñòî íå 
ðàáîòàåò» [2008, 55]. Ñîãëàñíî åãî òåîðèè, ïîñòèãàÿ 
êîíêðåòíóþ äèñöèïëèíó, ÷åëîâåê îâëàäåâàåò, ïî êðàé-
íåé ìåðå, îäíèì ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ êàê îòäåëüíûì 
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ìåòîäîì ïîçíàíèÿ, êîòîðûé âìåñòå ñî ñïîñîáíîñòüþ 
ñèíòåçèðîâàòü ïîçâîëÿåò «òâîð÷åñêîìó ðàçóìó» âûéòè 
íà íîâûé óðîâåíü. Òàêèì îáðàçîì, ñ ïåðâûõ çàíÿòèé 
ðàññìîòðåíèå ðåàëüíûõ ñèòóàöèé â êëàññå íóæíî âåñòè 
ïàðàëëåëüíî ñ ïîëíîöåííûìè ââîäíûìè êóðñàìè ïî îò-
äåëüíûì äèñöèïëèíàì [Elkana, ãîòîâèòñÿ ê ïå÷àòè].

Ìàñêàòèí [2009] ãîâîðèò î êîìáèíàöèè «ÿäåðíûõ 
(ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûõ) 
ñåìèíàðîâ» è «ïëàíåòàðíûõ êóðñîâ». Òàêîå ñî÷åòàíèå 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ è äèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ âî-
ïëîùàåò â æèçíü ïîíÿòèå øèðîòû è ãëóáèíû êàê íå-
îòúåìëåìîé ÷åðòû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîìî-
ãàåò ïðåîäîëåòü ïðîáëåìó âûáîðà ìåæäó äèñöèïëèíàð-
íîñòüþ è ìåæäèñöèïëèíàðíîñòüþ. Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ 
àêòóàëüíûì ñîáëþäåíèå áàëàíñà, âðåìåíè è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè êóðñîâ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ñòóäåí÷åñêîãî 
âûáîðà, — âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, êîòîðàÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ðàç-
âèòèåì ëè÷íîñòè è ðàñøèðåíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ãîðèçîíòà.

Äðóãàÿ ÷àñòî îáñóæäàåìàÿ òåìà êàñàåòñÿ ðîëè ãóìà-
íèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê â ó÷åáíîì ïëàíå. Ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè, èçó÷åíèå äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ è ðåëè-
ãèé, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ê ìîðàëüíûì 
ñóæäåíèÿì è èçó÷åíèå ôèëîñîôèè êðàéíå çíà÷èìû äëÿ 
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ýòè-
÷åñêèõ îöåíîê. Â òî æå âðåìÿ ìîëîäûå ëþäè äîëæíû 
íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü íàó÷íî, òî åñòü ïîíèìàòü, ÷òî òàêîå 
íàó÷íûé ìåòîä, âëàäåòü òî÷íûìè è åñòåñòâåííîíàó÷-
íûìè çíàíèÿìè, ðàçáèðàòüñÿ â òåõíîëîãèÿõ è òåõíèêå, 
÷òîáû èìåòü îáîñíîâàííóþ òî÷êó çðåíèÿ èëè âûíîñèòü 
îñìûñëåííûå ðåøåíèÿ ïî òàêèì ïðîòèâîðå÷èâûì âî-
ïðîñàì, êàê èññëåäîâàíèÿ ñòâîëîâûõ êëåòîê èëè àòîì-
íàÿ ýíåðãåòèêà. ×. Ï. Ñíîó [1959] â ñâîåé çíàìåíèòîé 
ëåêöèè «Äâå êóëüòóðû» ãîâîðèë, ÷òî ðàçìåæåâàíèå 
ìåæäó «äâóìÿ êóëüòóðàìè» ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà — 
òî÷íûìè è åñòåñòâåííûìè íàóêàìè — ñ îäíîé ñòîðîíû, 
è ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè — ñ äðóãîé, ñòàëî ãëàâíûì 
ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðåøåíèÿ ìèðîâûõ ïðîáëåì.

Ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå XXI âåêà äîëæíî ñîêðà-
òèòü èìåþùèéñÿ ðàçðûâ è îáúåäèíèòü îáà ìèðîâîççðå-
íèÿ. Äëÿ ýòîãî åìó îñòàòî÷íî îïåðåòüñÿ íà ñîáñòâåííóþ 
èñòîðèþ, óõîäÿùóþ êîðíÿìè ê àíòè÷íîé è ñðåäíåâå-
êîâîé ìîäåëè ñåìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ — òðèâèóìà, 
âêëþ÷àâøåãî ãðàììàòèêó, ðèòîðèêó è ëîãèêó (äèàëåê-
òèêó), è êâàäðèâèóìà (àðèôìåòèêà, ãåîìåòðèÿ, àñòðî-
íîìèÿ, ìóçûêà). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ó÷åáíûõ ïëàíàõ 
êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê äîëãîå âðåìÿ 
ïðåîáëàäàëè ãóìàíèòàðíûå íàóêè, ìàòåìàòèêà íåñî-
ìíåííî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äëÿ ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ìîäåëè äèñöèïëèíîé è íåîáõîäèìà äëÿ îáó÷åíèÿ êî-
ëè÷åñòâåííûì ìåòîäàì è ñòàòèñòèêå. Òî÷íûå è åñòå-
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ñòâåííûå íàóêè â êîíòåêñòå ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äâîÿêî: ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê 
îáëàñòü èçó÷åíèÿ (ðàññìîòðåíèå íàó÷íûõ ÿâëåíèé èëè 
îñâîåíèå îòäåëüíûõ äèñöèïëèí ïîçâîëèò âïîñëåäñòâèè 
ñèñòåìàòèçèðîâàòü è ñóììèðîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ); 
è êàê ìåòîä ïîçíàíèÿ èëè ìûøëåíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû. 
Ïîñëåäíèé äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî åñòåñòâåí-
íîíàó÷íûå äèñöèïëèíû ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûìè íàóêàìè 
[Schield 2005].

Ïðåçèäåíò Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà íåäàâíî 
çàÿâèëà, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðèí-
öèïàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, âûïîëíÿþò äâå ñîâåðøåí-
íî ðàçíîâåêòîðíûå ìèññèè: ãîòîâÿò áóäóùèõ ó÷åíûõ 
è ðàçáèðàþùèõñÿ â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ ãðàæäàí. Ïî 
åå óòâåðæäåíèþ, ïðîãðàììû ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
âñåãäà âêëþ÷àëè åñòåñòâåííîíàó÷íûå äèñöèïëèíû. Îíè 
íå ÿâëÿþòñÿ çàïîâåäíèêîì äëÿ ëèáåðàëîâ è õóäîæíè-
êîâ, êàê ñêëîííû äóìàòü ìíîãèå [Tilghman 2010]. Êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â àñïèðàíòóðû ïî åñòåñòâåííûì 
íàóêàì è èíæåíåðíîìó äåëó ïîñòóïàþò áîëüøå âûïóñê-
íèêîâ âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, ÷åì ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ÷àñòíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë 
îáúÿñíÿåòñÿ ìàëåíüêèìè ðàçìåðàìè êëàññîâ, âûñîêîé 
ìîòèâàöèåé ïðåïîäàâàòåëåé è ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïîä-
ãîòîâêîé íå òîëüêî â åñòåñòâåííûõ, íî è â ãóìàíèòàðíûõ 
íàóêàõ [Cech 1999; Steitz 2001]. Íåñîìíåííî, â XXI âå-
êå åñòåñòâåííûå íàóêè çàíÿëè ñâîå ìåñòî â ñèñòåìå 
ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âñå áîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûì ñòàíîâèòñÿ òåðìèí «ñâîáîäíûå èñ-
êóññòâà è íàóêè». Ñòóäåíòû, êîòîðûå èì îáó÷àþòñÿ, 
èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü êóðñû èç áîëüøîãî ðÿäà 
ïðîãðàìì ïî åñòåñòâåííûì, ãóìàíèòàðíûì è ñîöèàëü-
íûì íàóêàì, ÷òî ñòèìóëèðóåò èõ ê ñîñòàâëåíèþ çíàíèé, 
ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ, â åäèíóþ êàðòèíó.

È, íàêîíåö, ñëåäóåò óïîìÿíóòü òðàäèöèîííîå, îñòà-
þùååñÿ àêòóàëüíûì è ñåãîäíÿ, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ëè-
áåðàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Îäíàêî 
«òàêîå ðàçäåëåíèå îñíîâàíî íà ïðåäðàññóäêå, ÷òî ïðàê-
òè÷åñêîå — âðàã èñòèííîãî. Ýòî î÷åâèäíàÿ ãëóïîñòü» 
[Menand 2010, 16]. Ñòàðûå íàïàäêè íà ïîëåçíûå çíàíèÿ 
îñòàëèñü â ïðîøëîì, íà ñàìîì äåëå îñíîâàííîå íà çíà-
íèÿõ îáùåñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ðàç-
äåëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî/ïðàêòè÷åñêîãî è òåîðåòè÷åñêîãî 
[Elkana, ãîòîâèòñÿ ê ïå÷àòè]. Èäåÿ î òîì, ÷òî ëèáåðàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ïî ñóòè ñâîåé íå ãîòîâèò ê áóäóùåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîõîäèò èñïûòàíèå 
íà ïðî÷íîñòü ïðèðîäîé è ñëîæíîñòüþ ãëàâíûõ ïðîáëåì 
íàøåãî âðåìåíè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îáùåñòâî äîëæíî 
ïðîëîæèòü íîâûå ïóòè ÷åðåç òðàäèöèîííûå ðàçäåëè-
òåëüíûå ïîëîñû ìåæäó ñâîáîäíûìè èñêóññòâàìè è íà-
óêàìè è îáëàñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè. 
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Íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñåðüåçíûé óïîð íà òî, ÷òîáû íà-
ó÷èòü ñòóäåíòîâ âûñòðàèâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â åäè-
íóþ ñèñòåìó è ïðèìåíÿòü èõ, ñîåäèíÿÿ àíàëèòè÷åñêèå 
íàâûêè ñ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ïðèìåíåíèÿ çíàíèé 
[AAC&U 2007]. Îòêðûâàÿ äëÿ ñåáÿ âñþ øèðîòó ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê â áàêàëàâðèàòå, ñòóäåíòû òàêèì 
îáðàçîì çàêëàäûâàþò ôóíäàìåíò, íà êîòîðîì âïîñëåä-
ñòâèè áóäåò áàçèðîâàòüñÿ áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ 
ïîäãîòîâêà ê àêàäåìè÷åñêîé èëè ïðîôåññèîíàëüíîé ðà-
áîòå. Ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòüñÿ 
íå ê îäíîé, à ê ëþáîé ïðîôåññèè, âêëþ÷àÿ òå, êîòîðûå 
åùå íå èçîáðåòåíû [Tilghman 2010].

Общие навыки и специфика 
региональных контекстов

Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ôîðìèðîâàíèè îáùèõ íàâûêîâ 
â îñíîâíîì ñèëüíî ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ òðóäî-
óñòðîéñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà. Ïîýòîìó âûøå ìû 
îòíåñëè åå ê êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ è óòèëèòàðíûõ 
àðãóìåíòîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òðóäîóñòðîéñòâî â XXI âå-
êå îêàæåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âñå áîëåå íåñòàáèëüíûõ 
ðûíêîâ òðóäà è èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ 
ê íàâûêàì ñîèñêàòåëÿ. Îñîáåííî ïîâûøåííûì ñïðîñîì 
áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ íåñòàíäàðòíûå êîììóíèêàòèâíûå 
è àíàëèòè÷åñêèå íàâûêè; ïîòðåáíîñòü â ðóòèííûõ êîã-
íèòèâíûõ óìåíèÿõ è ðó÷íîì òðóäå óìåíüøèòñÿ [OECD 
2010]. Òèïè÷íûé ñïèñîê «íàâûêîâ XXI âåêà» âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ êðåàòèâíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê íîâàòîðñòâó, êðè-
òè÷åñêîìó ìûøëåíèþ, ðåøåíèþ çàäà÷, îáùåíèþ, ñî-
òðóäíè÷åñòâó, ïîëó÷åíèþ è âû÷ëåíåíèþ èíôîðìàöèè, 
à òàêæå âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ìå-
äèàãðàìîòíîñòü, ñîöèàëüíûå è êðîññ-êóëüòóðíûå íàâû-
êè, ëèäåðñòâî è îòâåòñòâåííîñòü [Trilling, Fadel 2009]. 
ÎÝÑÐ — íå åäèíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàòóþùàÿ çà 
èõ ðàçâèòèå. Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ çàÿâëÿåò î ñâîåì 
âи äåíèè èíèöèàòèâîé «Íîâûå íàâûêè äëÿ íîâîé ðàáî-
òû», ïðåäëàãàÿ ñäåëàòü áóëüøèé óïîð íà îáùèõ óìåíèÿõ 
è êðèòèêóÿ ìîíîäèñöèïëèíàðíûé è êîñíûé õàðàêòåð 
áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ïðîãðàìì [EC 2005]. Ðàíåå 
ê ñîçäàíèþ øèðîêèõ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è áîëüøåìó âíèìàíèþ ê ôîðìèðîâà-
íèþ íàâûêîâ äëÿ áóäóùåãî òðóäîóñòðîéñòâà ïðèçûâàë 
Äîêëàä Äèàðèíãà1 [1997]. Ðàçóìååòñÿ, ðàáîòîäàòåëè 

1 «Äîêëàä Äèàðèíãà», ôîðìàëüíî èçâåñòåí êàê äîêëàäû Íàöèî-
íàëüíîãî êîìèòåòà ïî èññëåäîâàíèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
(NCIHE) — ýòî ðÿä äîêëàäîâ 1997 ãîäà î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå, ñàìûé îá-
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ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî âûïóñêíèêè äîëæíû óìåòü ìûñ-
ëèòü òâîð÷åñêè, îáùàòüñÿ, ðàññóæäàòü àðãóìåíòèðîâàíî 
è ëîãè÷åñêè, òâîðèòü, ïèñàòü, ãîâîðèòü è ðóêîâîäèòü. 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè âñå ÷àùå è ÷àùå ïðèçíàþò, 
÷òî ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ôîðìèðóåò ýòè 
óìåíèÿ è ñïîñîáíîñòè. Ïîëíîöåííûå ïðîãðàììû ëèáå-
ðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåãäà ñîâåðøåíñòâîâàëè â ñâîèõ 
ñòóäåíòàõ èìåííî òå íàâûêè, êîòîðûå ñåãîäíÿ â ýïîõó 
íîâîé ýêîíîìèêè æèçíåííî íåîáõîäèìû è ìîãóò ïî-
çâîëèòü ïðåóñïåòü, — ýòî ãëóáèíà, øèðîòà, êîíòåêñòó-
àëüíûå è ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèåñÿ çíàíèÿ, à òàêæå 
ñòðåìëåíèå ê áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ âîïðîñà. 

Ñëåäîâàòåëüíî, âûïóñêíèêè ïðîãðàìì, îñíîâàííûõ íà 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ÿâëÿþòñÿ (èëè äîëæ-
íû áûòü) èçîáðåòàòåëüíûìè, íàõîä÷èâûìè, îáëàäàþò 
æèâûì óìîì, óìåþò ìûñëèòü âíå ðàìîê è  óñëîâíîñòåé, 
çíàþò îáùåñòâî è êóëüòóðó è ðàññìàòðèâàþò òåõíîëîãèè 
êàê ñðåäñòâî, à íå ñàìîöåëü. Âñå ýòî äàåò èì ïðåèìó-
ùåñòâà â ñîçäàíèè è ïîëó÷åíèè ëó÷øèõ âîçìîæíîñòåé 
â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè [Greenwald 2010].

Ïðèâåäåííûé âûøå àðãóìåíò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêî-
íîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü (ðàçâèòèå íàâûêîâ äëÿ 
òðóäîóñòðîéñòâà) íåîáÿçàòåëüíî äîëæíà ñëóæèòü îáî-
ñíîâàíèåì òîëüêî ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èëè ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì èëè æå èäòè âðàç-
ðåç ñ ïðèíöèïàìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ. Íàïðîòèâ, âû-
øåóïîìÿíóòûå íàâûêè íåîáõîäèìû âûïóñêíèêàì âñåõ 
ïðîãðàìì.1 Òåì íå ìåíåå, íåêîòîðûå ýêñïåðòû êðèòè÷íî 
îòîçâàëèñü íà ðàññìîòðåíèå ðåôîðìû áàêàëàâðèàòà ñó-
ãóáî â êîíòåêñòå òðóäîóñòðîéñòâà, íàïðèìåð, â Åâðîïå. 
Ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, Áîëîíñêèé ïðîöåññ ðàñöåíèâàåò 
ñïîñîáíîñòü ê òðóäîóñòðîéñòâó íå èíà÷å êàê ïîäãîòîâêó 
äëÿ ðàáî÷åé ñèëû, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå áîëåå øè-
ðîêèå èíòåëëåêòóàëüíûå èíòåðïðåòàöèè [Elkana, ãîòî-
âèòñÿ ê ïå÷àòè]. Èç-çà ñîñðåäîòî÷åííîñòè íà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâàõ òðåõñòóïåí÷àòîãî îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðîå ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó â ïðàãìàòè÷åñêîì ñìûñëå, áåç âíèìàíèÿ îñòàåòñÿ 
øèðîêèé íàáîð òàêèõ êîìïåòåíöèé, êàê êðèòè÷åñêîå 
ìûøëåíèå, êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, ñïîñîáíîñòü ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé, ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü, — òî åñòü âñå òå 
óìåíèÿ è íàâûêè, êîòîðûìè ñèëüíà àìåðèêàíñêàÿ òðà-
äèöèîííàÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ [Gaston 2008].

øèðíûé îáçîð ïðîáëåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ñîåäèíåííîì 
Êîðîëåâñòâå ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ. Ñýð Ðîíàëüä Äèàðèíã — 
îñíîâíîé àâòîð äîêëàäîâ, íîìèíàëüíûé ïðåçèäåíò Íîòòèíãåì-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà. — Ïðèì. ïåðåâ.

1 Ñì., íàïð.: Bok D. (2006) Our Underachieving Colleges. A Can-
did Look at How Much Students Learn and Why They Should 
be Learning More. Princeton: Princeton University Press.
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Â òî æå âðåìÿ äðóãèå àâòîðû âûðàæàëè íåäîâîëü-
ñòâî òåì, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïî-ïðåæíåìó 
ìàëî èíòåðåñóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè öåííîñòÿìè, 
îïðåäåëèâøèìè áàêàëàâðñêèå ïðîãðàììû âî ìíîãèõ 
àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæàõ, — øèðîêèì íà÷àëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì, âêëþ÷àþùèì ãóìàíèòàðíûå íàóêè [Kirby 
2008]. Ïî èõ ìíåíèþ, èíòåðåñ ê ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê, êîòîðûé äåìîíñòðèðóþò íåêîòîðûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ Åâðîïû, íà ñàìîì äåëå èìååò ìàëî îáùå-
ãî ñ ëèáåðàëüíûì îáðàçîâàíèåì êàê òàêîâûì, à ñêîðåå 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîèñêå ïóòåé óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè. Ýòè îáâèíåíèÿ íå ñîâñåì áåñ-
ïî÷âåííû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Áîëîíñêèé ïðîöåññ (çà-
íîâî) ïðèäàë áàêàëàâðèàòó ñòàòóñ îòäåëüíîé ïîëíî-
ïðàâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè, îí ïðàêòè÷åñêè íå 
îáîçíà÷èë âàæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ áàêà-
ëàâðèàòà èëè ðàçâèòèÿ îáùèõ íàâûêîâ. Áîëåå ãëóáîêîå 
ïîíèìàíèå çíàíèé, êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîñòè òàê è íå ñòàëî, âîïðåêè îæèäàíèÿì, 
öåíòðàëüíûì ýëåìåíòîì ïðîâåäåííîé ðåôîðìû [Van 
der Wende 2011b].

Ìíîãèå ýêñïåðòû åäèíîäóøíî ïðèçíàþò çíà÷èìîñòü 
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ äëÿ áàêàëàâðèàòà. Âåê èíôîð-
ìàöèè, ñ åãî ìíîãîîáðàçèåì äàííûõ, äîñòóïíûõ âñåì 
è âñåãäà, òðåáóåò ñïîñîáíîñòè îöåíèâàòü ïðåòåíçèè íà 
çíàíèå. Âûïóñêíèêè äîëæíû óìåòü õîðîøî ðàññóæäàòü 
ëîãè÷åñêè, âûäåëÿòü èíôîðìàöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà èç 
îáùåãî ïîòîêà, îòëè÷èòü íàäåæíûå èñòî÷íèêè îò âòî-
ðîñòåïåííûõ. Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó ñòó-
äåíòîâ àçèàòñêèõ âóçîâ ïðèçâàíî êðîìå âñåãî ïðî÷åãî 
ðàñêðûòü èõ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è ñôîðìèðîâàòü áî-
ëåå òâîð÷åñêèõ âûïóñêíèêîâ, íèâåëèðóÿ òàêèì îáðàçîì 
îäèí èç ãëàâíûõ íåäîñòàòêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
àçèàòñêèõ ñòðàí. Êàê óæå ãîâîðèëîñü âûøå, âåäóùèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ýòîì ðåãèîíå ñ÷èòàþò ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà è íàóêè îòëè÷íûì ñïîñîáîì ïðîâåäåíèÿ òà-
êèõ êà÷åñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îäíàêî îñòàåòñÿ 
àêòóàëüíûì âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî óñïåøíûì îêàæåò-
ñÿ ðàçâèòèå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â îáñòàíîâêå 
íåñâîáîäû, íàïðèìåð, â Êèòàå, ãäå ïîëèòè÷åñêàÿ èíäîê-
òðèíàöèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà è ñâîáîäà ñëîâà íå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì 
ïðàâîì ÷åëîâåêà [Huistendahl 2010]. Ïîäîáíûå ñîìíå-
íèÿ âûñêàçûâàëèñü è î ñîòðóäíè÷åñòâå Éåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ñ Íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòîì Ñèíãàïóðà 
ïî îòêðûòèþ êîëëåäæà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ. Ïðåïîäà-
âàòåëè Éåëÿ óòâåðæäàëè, ÷òî ïðèíöèïû ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ íå ñîãëàñóþòñÿ ñ öàðÿùèì â ñòðàíå ïîëîæåíèåì 
â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà è àêàäåìè÷åñêèõ ïðàâ è ÷òî 
ñóùåñòâóþùàÿ â Ñèíãàïóðå öåíçóðà íå ãàðàíòèðóåò 
àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû è ñâîáîäó âûðàæåíèÿ [Yung 
2011].
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Гражданская ответственность 
и необходимость глобальной перспективы

Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó îáðàçîâàíèÿ 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ êàñàåòñÿ íðàâñòâåííûõ 
è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ, â îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé 
è ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè ÷ëåíîâ äåìîêðàòè÷å-
ñêîãî îáùåñòâà. Ïîíÿòèå «ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü» çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Íåñîìíåííî, 
îíî ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíóþ íðàâñòâåííóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ. Ïî ìíåíèþ Ýëêàíû, «ñîçíàòåëüíûì ãðàæäàíè-
íîì» ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, ïîíèìàþùèé ãëàâíûå ïðîáëåìû, 
êîòîðûå ñòîÿò ñåãîäíÿ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì, à òàêæå 
îãðàíè÷åííîñòü íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðåøåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. Ãðàæäàíñêàÿ (ñîöèàëüíàÿ) 
îòâåòñòâåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñåðüåçíîì íàìåðåíèè 
ó÷àñòâîâàòü â ïðåîäîëåíèè ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷å-
íèé è ïðîáëåì. Â äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùåñòâàõ îíà åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì ïîäðàçóìåâàåò âûïîëíåíèå êàæäûì 
íåðàâíîäóøíûì ãðàæäàíèíîì âîçëîæåííûõ íà íåãî 
îáÿçàííîñòåé ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåé ñòðàíå. Êàê ãîâî-
ðèëîñü âûøå, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ âîñòðåáîâàííîñòü 
òàêîé êîíöåïöèè íå ñòîëü î÷åâèäíà. 

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îáîçíà÷èòü ñôåðó ãðàæäàíñêîé 
îòâåòñòâåííîñòè. Ðàáîòàåò ëè îíà íà íàöèîíàëüíîì 
óðîâíå (îòâåòñòâåííîñòü çà ãîñóäàðñòâåííîå ñòðîè-
òåëüñòâî), ðåãèîíàëüíîì (íàïðèìåð, åâðîïåéñêàÿ èëè 
àçèàòñêàÿ), ìèðîâîì, èëè âêëþ÷àåò îäíîâðåìåííî âñå 
òðè óðîâíÿ? Îò÷åò èíèöèàòèâû LEAP îá îáó÷åíèè 
â êîëëåäæàõ â ãëîáàëüíûé âåê [AAC&U 2007] ïðåäñòà-
âèë óáåäèòåëüíûé âçãëÿä íà íåîáõîäèìîñòü ãëîáàëüíîé 
ïåðñïåêòèâû äëÿ ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàÿâèâ, ÷òî 
íåäàâíèå ñîáûòèÿ â ìèðå ÿñíî ïîêàçàëè âàæíîñòü ñâÿçè 
îáðàçîâàíèÿ ñ âîïðîñàìè ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè 
â äåìîêðàòè÷åñêîì îáùåñòâå, ïëþðàëèçìà è èíòåðêóëü-
òóðàëèçìà.

Âëèÿòåëüíûå àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå òàêæå çàÿâëÿþò, 
÷òî ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ñòóäåíòû äîëæíû áûòü ãîòîâû 
ê æèçíè è ðàáîòå â êóëüòóðíî ðàçíîîáðàçíîé ìåæäó-
íàðîäíîé ñðåäå, òðåáóþùåé ïîíèìàíèÿ øèðîêîãî ðÿäà 
êóëüòóð [Nussbaum 1997]. Ýòà çàäà÷à ñåãîäíÿ êðàéíå 
àêòóàëüíà, õîòÿ íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî â íàøè äíè ó ìî-
ëîäûõ ëþäåé ïî îêîí÷àíèè êîëëåäæà ïðåäñòàâëåíèé îá 
îêðóæàþùåì ìèðå çà ïðåäåëàìè Çàïàäà íåñîèçìåðèìî 
áîëüøå, ÷åì ó âûïóñêíèêîâ, âûõîäèâøèõ èç êîëëåäæåé 
åùå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íàçàä [ibid 2010]. Òîò ôàêò, 
÷òî áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ÷åëîâå÷åñòâî îêàçà-
ëîñü ñâÿçàííûì êàê íèêîãäà ðàíüøå, ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
ó íàñ ïîÿâèëîñü áîëüøå âîçìîæíîñòåé, ÷åì êîãäà-ëèáî, 
ñòàòü ãðàæäàíàìè ìèðà [Gardner 2011].
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Òåì íå ìåíåå, êàê ñëåäóåò èç îò÷åòîâ î âàæíûõ ðå-
çóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ ïî ñèñòåìå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê, ìåæêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îðèòåòîì íè äëÿ àìåðèêàíñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, íè 
äëÿ ñòóäåíòîâ [AAC&U 2005]. Áîê [2006] êîíñòàòè-
ðóåò, ÷òî äàæå ñàìûå ïðåñòèæíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû 
â ÑØÀ ìàëî îðèåíòèðîâàíû íà ïðåäîñòàâëåíèå çíàíèé 
î ãëîáàëüíîì ìèðå — èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ 
è êóëüòóðû ðàçíûõ ñòðàí. Ñòîðîííèêè ëèáåðàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà, íàïðèìåð ïðîãðàììà 
ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Âàðøàâñêîãî óíèâåðñèòåòà 
(Ïîëüøà), óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñòè ðàçâèâàòü ïî-
íèìàíèå êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé íå òîëüêî ó ñòóäåí-
òîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Åâðîïû, íî è ÑØÀ, íåñìîòðÿ 
íà ñëàáóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ïîñëåäíèõ â îñâîåíèè 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, êîòîðûå â Åâðîïå ñ÷èòàþòñÿ 
íåïðåìåííûì óñëîâèåì îáðàçîâàíèÿ è ìîáèëüíîñòè 
[Tymowski 2011].

Êàê çàÿâèë ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòå-
òà â Áåéðóòå (Ëèâàí), ïîêà ñóùåñòâóåò íàöèîíàëüíàÿ 
íåïðèÿçíü è ìåæêóëüòóðíîå íåïîíèìàíèå, ïîäãîòîâêà 
ãðàæäàí ìèðà äîëæíà îñòàâàòüñÿ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ïî 
ñèñòåìå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â XXI âåêå [Fallis 
2009]. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïðèçûâû ê ðàçâèòèþ èíòðå-
êóëüòóðàëüíûõ è êîñìîïîëèòè÷íûõ ïîäõîäîâ ðàçäàþòñÿ 
â ðåãèîíàõ, êîòîðûå ïåðåæèëè èëè è ïî ñåé äåíü âû-
íóæäåíû ñïðàâëÿòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ìåæäóíàðîäíûìè 
èëè íàöèîíàëüíûìè êîíôëèêòàìè. Ýòîò ôàêò âîâñå íå 
îçíà÷àåò, ÷òî íàïðàâëåííîñòü íà ìåæêóëüòóðíîå îáðà-
çîâàíèå è èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ íå äîëæíû âçÿòü íà 
âîîðóæåíèå äðóãèå ãîñóäàðñòâà. Íà íåäàâíåé âñòðå÷å 
ÀÀÊèÓ (AAC&U), ïîñâÿùåííîé ãëîáàëèçàöèè êàê öåëè 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷àñòíèêè îáñóäèëè, êàê óéòè 
îò ïîâåðõíîñòíûõ ðàññêàçîâ î ãëîáàëèçàöèè, ê ïðèìå-
ðó, âíåäðèâ â ó÷åáíûå ïëàíû òàêèå îáùèå è âàæíûå 
äëÿ âñåãî ìèðà òåìû, êàê âñåìèðíîå çäðàâîîõðàíåíèå 
è ïðàâà ÷åëîâåêà. Ïðèñóòñòâîâàâøèå íà âñòðå÷å ïðåä-
ñòàâèòåëè êîëëåäæåé ïðèçíàëè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâàì 
è ðàáîòîäàòåëÿì íóæíû ñïåöèàëèñòû ñ ëó÷øèì ïî-
íèìàíèåì êóëüòóð çàðóáåæíûõ ñòðàí è îêðóæàþùåãî 
ìèðà. Ñ òàêèìè ñîòðóäíèêàìè îíè îêàæóòñÿ â áîëåå 
âûèãðûøíîì ïîëîæåíèè íà äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä [Inside 
Higher Ed. 2011].

Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî èçó÷åíèå õîòÿ áû îäíîãî 
èíîñòðàííîãî ÿçûêà íåîáõîäèìî è êðàéíå âàæíî äëÿ 
ðàçâèòèÿ êîãíèòèâíîé ñïîñîáíîñòè ôóíêöèîíèðîâàòü 
â äðóãîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ñèñòåìå è ãèáêîñòè â ïå-
ðåêëþ÷åíèè ìåæäó òàêèìè ñèñòåìàìè. Íåïðåëîæíûì 
óñëî âèåì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïîíèìàíèå «êóëüòóð çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí». Ýòè íàâûêè íåîáõîäèìû áåç èñêëþ÷åíèÿ 
êàæäîìó; ìóëüòèíàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè èùóò ñî-
òðóäíèêîâ ñî çíàíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è êóëüòó-
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ðû äðóãèõ ñòðàí. Â Êèòàå ê ýòîìó âîïðîñó îòíîñÿòñÿ 
î÷åíü ñåðüåçíî [Hulbert 2007]. Òðåáîâàíèÿ ê èçó÷åíèþ 
èíîñòðàííîãî ÿçûêà óäîâëåòâîðÿþòñÿ çà ñ÷åò èçó÷åíèÿ 
àíãëèéñêîãî. Ïîìèìî íåãî, â Áîéÿ êîëëåäæå ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê â Óíèâåðñèòåòå èìåíè Ñóíü ßòñåíà 
ïðåïîäàþò ëàòûíü è äðåâíåãðå÷åñêèé. Â Åâðîïå íàáîð 
ïðåäëàãàåìûõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ îòëè÷àåòñÿ áо ëüøåé 
ïðàãìàòè÷íîñòüþ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñîâðåìåííûå ÿçûêè (õîòÿ ëàòûíè è äðåâíåãðå÷åñêîìó 
ó÷àò â ñòàðøèõ êëàññàõ êëàññè÷åñêèõ øêîë äî ïîñòóïëå-
íèÿ â óíèâåðñèòåò); ê òðàäèöèîííûì åâðîïåéñêèì ÿçû-
êàì â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå äîáàâëÿþò êèòàéñêèé 
è àðàáñêèé. Òàêèì îáðàçîì, íà ïîâåñòêå äíÿ ïîÿâèëñÿ 
âîïðîñ î òîì, êàêèå èíîñòðàííûå ÿçûêè ñëåäóåò èçó÷àòü 
è ïðåïîäàâàòü â ãëîáàëüíîì ìèðå, îòîäâèíóâ íà çàäíèé 
ïëàí ñïîðû è ñîìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà êàê òàêîâîãî. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî 
ïðåóñïåòü â èçó÷åíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìîæíî èñ-
êëþ÷èòåëüíî â ìåæêóëüòóðíîé ñðåäå, ñ ìåæäóíàðîäíûì 
ñòóäåí÷åñêèì êîíòèíãåíòîì è ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîòî-
ðûå ïðîøëè ïîäãîòîâêó è ðàáîòàëè â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
ìèðà. Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî ñòàòåé è îáñóæäå-
íèé íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ âàæíîñòè ìåæêóëüòóðíîé 
äèâåðñèôèêàöèè â îáðàçîâàíèè ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ XXI âåêà.

Свободные искусства как тренд 
к мировому стандарту качества 
образования в XXI веке, но не панацея

Êàæåòñÿ, ÷òî ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê îòâå-
÷àåò íà ìíîæåñòâî òðåáîâàíèé, îïðåäåëÿþùèõ êðèòå-
ðèè êà÷åñòâà íà÷àëüíîé ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â XXI âåêå. Åå ïðåèìóùåñòâà áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ïðè ïîìîùè òðåõ êàòåãîðèé àðãóìåíòîâ (ýïèñòåìîëî-
ãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèîãóìàíèñòè÷åñêîãî). 
Òàêæå áûëè îñâåùåíû ðàçíîîáðàçíûå êîíöåïòóàëüíûå 
è ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ. Òåì íå ìåíåå, ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà è íàóêè êàê øèðîêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü 
ìîæåò áûòü ïîäõîäÿùåé ïåðåìû÷êîé èëè ñðåäñòâîì èí-
òåãðàöèè áîëüøèíñòâà èç ïðåäïîëàãàåìûõ àðãóìåíòîâ 
è ïðàêòèê. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ðÿä 
ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâó-
þùèõ î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì òðåíäîì, ïî-
ïðåæ íåìó íåäîñòàòî÷íî. Ñðàâíèòåëüíûå ìåæäóíàðîä-
íûå êðèòåðèè è ìåòîäû ïî áîëüøåé ÷àñòè îòñóòñòâóþò 
(ñì. âûøå). Â ÑØÀ, îäíàêî, íåäàâíî ïðèøëè ê âû-
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âîäó, ÷òî ó ñòóäåíòîâ, ïðîøåäøèõ êóðñû ïî ñèñòåìå 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, âûøå ïîêàçàòåëè îâëàäåíèÿ 
ðàçëè÷íûìè íàâûêàìè ïî ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ 
The Collegiate Learning Assessment.1 Äðóãèìè ñëîâàìè, 
êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ 
ýôôåêòèâíîñòü â ñòèìóëèðîâàíèè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ 
[Arum, Roksa 2011]. Â Íèäåðëàíäàõ â äâà-òðè ðàçà 
áîëüøå ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ ïå-
ðåõîäÿò íà âòîðîé ãîä îáó÷åíèÿ è áûñòðåå ïîëó÷àþò 
äèïëîì ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòóäåíòàìè îáû÷íûõ áàêà-
ëàâðñêèõ ïðîãðàìì â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ 
[Reumer, Van der Wende 2010]. Ïðîãðàììû ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê çíà÷èòåëüíî âûèãðûâàþò ïî ÷èñëó âû-
ïóñêíèêîâ, ïðîäîëæàþùèõ îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå.

Âî-âòîðûõ, òîò ôàêò, ÷òî ðàçëè÷íûå òðåíäû ê äî-
ñòèæåíèþ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
ñëèëèñü â ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, ïî ìåíüøåé ìåðå, íà êîíöåïòóàëüíîì 
óðîâíå è â êà÷åñòâå öåëè ðÿäà âåäóùèõ ñèñòåì è ó÷ðåæ-
äåíèé, íå îçíà÷àåò, ÷òî ýòîò ïîäõîä èëè ìîäåëü ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïàíàöåÿ îò âñåõ ïðîáëåì, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü áàêàëàâðñêîìó îáðàçîâà-
íèþ è êîòîðûå ìû ïåðå÷èñëèëè â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè. 
×èñëî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî òàêèì ïðîãðàììàì, 
äîâîëüíî ìàëо , îñîáåííî çà ïðåäåëàìè Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàì ïî-ïðåæíåìó ïðåäñòîèò 
ðåøèòü âàæíûé âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì ìîæíî òèðà-
æèðîâàòü òàêèå ïðîãðàììû.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îáðàòèòü áîëåå ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ ïðîãðàìì, 
ïîñòðîåííûõ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
è îïûò èõ ðåàëèçàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Îñìûñ-
ëåíèå ýòèõ âîïðîñîâ îêàæåòñÿ áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì 
ïðè ó÷àñòèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà â îáñóæäå-
íèè ìîäåëè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è áàêàëàâðñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Îáñóæäàÿ çíà÷èìûå â XXI âåêå 
öåííîñòè, çíàíèÿ è íàâûêè ìû âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü 
î áóäóùåì. Îñîáåííî ïëîäîòâîðíîå îáñóæäåíèå ìîãëî 
áû ïîêàçàòü, ÷òî ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê äàåò 
âîçìîæíîñòü âûñøåìó îáðàçîâàíèþ íàêîíåö-òî ðàñ-
ïðîùàòüñÿ ñ ïî-ïðåæíåìó ðàñõîæèìè íîñòàëüãè÷åñêèìè 
ðàçìûøëåíèÿìè îá èñòîðè÷åñêèõ ìîäåëÿõ óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íåñêîí÷àåìûìè ïðåíèÿìè îá 
èñêóññòâåííûõ è ëîæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äèõîòîìèÿõ.

1 The Collegiate Learning Assessment — ñòàíäàðòíàÿ ñèñòåìà 
òåñòèðîâàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç çàäà÷ íà ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå 
çíàíèé, ïðèçâàíà îöåíèòü ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ÑØÀ.
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Марта Нелл Смит*

Гуманитарные науки — 
не роскошь. 
Манифест XXI века1

Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, à îòíþäü íå ðîñêîøüþ. Ëþáèòåëü 
ñîâðåìåííîé ïîýçèè, çíàþùèé òâîð÷åñòâî Îäðè Ëîðä, 
óâèäèò â ýòîì óòâåðæäåíèè àëëþçèþ íà ýññå íà÷àëà 
1980-õ ãîäîâ: «Ïîýçèÿ — íå ðîñêîøü, à æèçíåííî âàæ-
íàÿ ïîòðåáíîñòü íàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ åå 
ïðîíèçûâàþùåìó ñâåòó, ìå÷òû, íàäåæäû íà âûæèâà-
íèå è ïåðåìåíû óòâåðæäàþòñÿ ñíà÷àëà â ÿçûêå, ïîòîì 
â ñôåðå èäåé, è, íàêîíåö, ðåàëèçóþòñÿ â êîíêðåòíîì 
äåéñòâèè. Ïîýçèÿ — ýòî ñïîñîá èìåíîâàíèÿ áåçûìÿí-
íîãî, ÷òîáû åãî ìîæíî áûëî ïîìûñëèòü. Ñàìûå äàëüíèå 
ãîðèçîíòû íàøèõ íàäåæä è ñòðàõîâ âûìîùåíû íàøèìè 
ñòèõàìè, âûòåñàííûìè èç êàìåííîãî îïûòà ïîâñåäíåâ-
íîé æèçíè» [1984, 38]. Ó Ëîðä «íàøè» îçíà÷àåò «ñî-
çäàííûå æåíùèíàìè»; ó ìåíÿ ýòî ñëîâî îçíà÷àåò «ñîç-
äàííûå ëþäüìè», âñåìè íàìè. Ìîÿ «ïîýçèÿ» âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ìóçûêó, èñòîðèþ, èñêóññòâî, ôèëîñîôèþ, òàíåö, 
òåàòð — âñå èñêóññòâà è ãóìàíèòàðíûå íàóêè.

Ïîäçàãîëîâîê ýòîé ñòàòüè ìîã áû çâó÷àòü òàê: «Ëó÷-
øå äóìàòü íà ÿçûêå ïîýçèè» èëè äàæå «Ñëåäè çà òåì, 
êàêèå ìåòàôîðû èñïîëüçóåøü». Ïîýòû äóìàþò íàä ìå-
òàôîðàìè, è ÷åðåç ýòî ñîõðàíÿþò íàì ÿçûê, íà êîòî-
ðûé ïîñòîÿííî ïîêóøàþòñÿ ïîëèòèêè, ðåêëàìà è âñå 
òå, êòî, çàñîðÿÿ ÿçûê, ñòðåìÿòñÿ «ðàñòðîãàòü» íàñ ñ ïî-
ìîùüþ ìåòàôîð, íàâÿçàòü íàì ïðèâû÷êó íå çàäóìû-
âàòüñÿ êðèòè÷åñêè î ñìûñëå èñïîëüçóåìûõ ñðàâíåíèé. 
Âûñòóïàÿ ïåðåä ñòóäåíòàìè Àìõåðñò êîëëåäæà, Ðîáåðò 

* Ïðîôåññîð àíãëèéñêîãî ÿçûêà â Óíèâåðñèòåòå øòàòà Ìýðè-
ëåíä, Êîëëåäæ Ïàðê; ó÷ðåäèòåëüíûé äèðåêòîð Èíñòèòóòà òåõ-
íîëîãèè â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, Ìýðèëåíä.

1 Íàñòîÿùèé òåêñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåâîä ñòàòüè: Martha 
Nell Smith. The Humanities are not a Luxury: A Ma nifesto for the 
Twenty-First Century. Liberal Education. Winter 2011. Vol. 97. 
Issue 1. P. 48–55. Äëÿ íàïèñàíèÿ îðèãèíàëà áûëè èñïîëüçîâàíû 
ìàòåðèàëû ïóáëè÷íîé ëåêöèè, ïðî÷èòàííîé àâòîðîì 30 ñåí-
òÿáðÿ 2010 ãîäà â ñâÿçè ñ ïðèçíàíèåì Ìàðòû Íåëë Ñìèò âû-
äàþùèìñÿ ó÷åíûì — ïðåïîäàâàòåëåì Óíèâåðñèòåòà øòàòà 
Ìýðèëåíä 2010–2011 ãîäà. 
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Ôðîñò ïðÿìî çàÿâèë, íàñêîëüêî âàæíà ìåòàôîðà äëÿ 
ìûøëåíèÿ: «Ìû âñå åùå ïðîñèì þíîøåé â êîëëåäæå 
äóìàòü... íî ðåäêî îáúÿñíÿåì, à ÷òî, ñîáñòâåííî, çíà-
÷èò “äóìàòü”, ðåäêî ãîâîðèì èì, ÷òî ýòî ðàâíîñèëüíî 
ñîåäèíåíèþ îäíîãî è äðóãîãî, ðàññêàçó îá îäíîé âåùè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ äðóãîé. Ñêàçàòü èì îá ýòîì — çíà÷èò 
ïîìî÷ü èì ïîäíÿòüñÿ íà ïåðâóþ ñòóïåíü ëåñòíèöû, âåð-
øèíà êîòîðîé óõîäèò â íåáî» [1972, 336]. Ñîáûòèÿ 
â ðàçâèòèè àêàäåìè÷åñêîé æèçíè åùå áîëüøå óáåæäàþò 
ìåíÿ â òîì, íàñêîëüêî âàæíû îñíîâîïîëàãàþùèå ìåòà-
ôîðû, èñïîëüçóåìûå íàìè â ìûøëåíèè.

Беспокоясь об используемых метафорах

Ãîâîðÿ î ïîñëåäñòâèÿõ áþäæåòíîãî êðèçèñà äëÿ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, Ìàðê Þäîô, ïðåçèäåíò Óíèâåðñè-
òåòà øòàòà Êàëèôîðíèÿ, ñäåëàë ñëåäóþùåå ðàäèêàëüíîå 
çàÿâëåíèå ïî íàöèîíàëüíîìó òåëåâèäåíèþ: «Âî ìíîãèõ 
ñôåðàõ áèçíåñà, åñëè ìàêñèìàëüíî øèðîêî òðàêòîâàòü 
ýòîò ïîíÿòèå, äåëà èäóò õîðîøî. Íàøè áîëüíèöû ïðè-
íèìàþò ïàöèåíòîâ, íàø ìåäèöèíñêèé áèçíåñ, ìåäèöèí-
ñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñèñòåìà óõîäà çà áîëüíûìè â ïî-
ðÿäêå. Íî âîò ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ó íàñ äðóãàÿ: êòî áóäåò 
ïëàòèòü çàðïëàòó êàôåäðå àíãëèéñêîãî ÿçûêà? Îíà æå 
äîëæíà ó íàñ áûòü. Íàêîíåö, êòî áóäåò ïëàòèòü ñî-
öèîëîãàì è ãóìàíèòàðèÿì? Âîò ãäå îêàçûâàåòñÿ ó íàñ 
ïðîáëåìà» [2009]. Êîãäà ÿ ñëóøàëà Þäîôà, â ïàìÿòè 
âäðóã âîçíèêëè ñëîâà ìîåãî ïîêîéíîãî îòöà, êîãäà-òî 
ñòðàñòíî óáåæäàâøåãî ìåíÿ: «Àñïèðàíòóðà ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó? Òû ñ óìà ñîøëà? Òû æå íèêîãäà íå íàé-
äåøü ðàáîòó!» Â ìîåì âîîáðàæåíèè ìåëüêàëè âûðåçêè 
èç ãàçåòû «Íüþ-Éîðê òàéìñ», êîòîðûå îí ïðèñûëàë 
ìíå áåç êîììåíòàðèåâ, íî ñ îáâåäåííûìè êðàñíûì çà-
ãîëîâêàìè, âðîäå òàêîãî: «Ñïåöèàëèñò ïî àíãëèéñêîìó 
ÿçûêó, çàêîí÷èâøèé àñïèðàíòóðó Éåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ñèäèò çà áàðàíêîé òàêñè, ÷òîáû çàðàáîòàòü íà 
æèçíü». Ìû ñïîðèëè ïî òåëåôîíó è íà ïðàçäíè÷íûõ 
îáåäàõ. «Þðèäè÷åñêàÿ øêîëà!» — êðè÷àë îí. «Ph.D. ïî 
àíãëèéñêîìó ÿçûêó, ïîýçèè!» — êðè÷àëà ÿ â îòâåò. Ýòè 
âîñïîìèíàíèÿ íàõëûíóëè íà ìåíÿ, êîãäà ÿ óñëûøàëà, 
êàê Þäîô âûäåëèë ïðîôåññîðîâ àíãëèéñêîãî, âîïðî-
øàÿ: «Êòî áóäåò ïëàòèòü èì çàðïëàòó?»

Ïîçæå, â ïèñüìå ê ðåäàêòîðó æóðíàëà «Õðîíèêà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» Þäîô ïîïûòàëñÿ ðàçúÿñíèòü 
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Íî, â èòîãå, îí ñäåëàë âñå åùå õóæå. 
«Êîãäà ÿ ñêàçàë òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè, ÷òî îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòîëêíóëñÿ Êàëèôîðíèéñêèé 
óíèâåðñèòåò, ñîñòîèò â îòâåòå íà âîïðîñ, êòî áóäåò 
ïëàòèòü çàðïëàòó êàôåäðå àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ÿ èìåë 
â âèäó, ÷òî õðîíè÷åñêîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû 
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óíèâåðñèòåòîâ øòàòà îêàçàëî áîëüøåå äàâëåíèå íà òå 
äèñöèïëèíû è ñîîòâåòñòâóþùèå êàôåäðû, êîòîðûå â îò-
ëè÷èå, ñêàæåì, îò áîëüíèö è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ëàáîðàòîðèé íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà âíåøíèå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ <...> Ìîå óïîìèíàíèå êàôåäðû 
àíãëèéñêîãî ÿçûêà <¾> áûëî òîëüêî ïðèìåðîì. Ðàíåå 
â òîì æå êîíòåêñòå ÿ óïîìèíàë àáñòðàêòíóþ êàôåäðó 
ïîðòóãàëüñêîãî ÿçûêà. ß ìîã áû ñ òàêèì æå óñïåõîì íà-
çâàòü è êóðñ ïî ñîöèîëîãèè äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ» [2010].

Â êîíòåêñòå ñåãîäíÿøíåãî ïîëîæåíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ, çàìå÷àíèÿ Þäîôà íå âûçûâàþò óäèâëåíèÿ. Â êîíöå 
êîíöîâ, òàêîå ìíåíèå íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàëè ìíîãèå 
àäìèíèñòðàòîðû è äàæå ïðåïîäàâàòåëè. Äîìèíèðóþ-
ùèé ñåãîäíÿ íàððàòèâ î òîì, ÷òî ó÷åáíûå ïðîãðàììû, 
ïðåïîäàâàòåëè è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ãó-
ìàíèòàðíûõ íàóê ñòîÿò äåíåã, íî íå ïðèíîñÿò äîõîäà, 
ïîðîæäàåò òî÷êó çðåíèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê îïðåäåëåí-
íûì ðåøåíèÿì, è â ðåçóëüòàòå ìû èìååì íûíåøíåå ïî-
ëîæåíèå âåùåé. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî çà ýòèì íàððàòèâîì 
ñêðûâàåòñÿ ìåòàôîðà, ñîåäèíÿþùàÿ íå ñâÿçàííûå ìåæäó 
ñîáîé âåùè è, òàêèì îáðàçîì, ââîäÿùàÿ â çàáëóæäåíèå.

Ýìèëè Äèêèíñîí êàê-òî çàìåòèëà: «Ìû ïîñòèãàåì 
÷åðåç ñðàâíåíèå» [1998, 580]. È îíà áûëà àáñîëþòíî 
ïðàâà. Íàøè ìåòàôîðû íàïðàâëÿþò íàøå ìûøëåíèå; 
îíè ôîðìèðóþò òî, ÷òî îïðåäåëÿåò íàøå âîîáðàæåíèå. 
Ôðàçà Þäîôà «êàê ïëàòèòü» íàïðàâëÿåò íàøè ìûñëè 
â ñòîðîíó «äîðîãîâèçíû» ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Ïîñìî-
òðèòå îïðåäåëåíèå ñëîâà «ðîñêîøü», è âû ïðî÷òåòå «äî-
ðîãîé», «íåñóùåñòâåííûé» è «æåëàåìûé, íî òàêîé, áåç 
êîòîðîãî ìîæíî îáîéòèñü». Ñòàëî òðóäíî íå ïðîñòî 
â ïðåæíåì îáúåìå ñîõðàíÿòü ïîääåðæêó ãóìàíèòàðíûõ 
èññëåäîâàíèé, íî è ñîõðàíÿòü åå âîîáùå, âåäü òàêèå 
èññëåäîâàíèÿ íå ôèíàíñèðóþòñÿ íè êðóïíûìè ôàðìà-
öåâòè÷åñêèìè êîðïîðàöèÿìè, íè âîåííûìè; òî÷íî òàê 
æå âñå òðóäíåå íàõîäèòü ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè íàøåé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè, òðåáóþùåé, ÷òîáû êëàññû áûëè 
ìåíüøå ïî ðàçìåðó, è ÷òîáû âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ 
è ïðîôåññîðîâ íîñèëî áîëåå òåñíûé, ïðÿìîé è ëè÷íûé 
õàðàêòåð; ñëîæíåå íàõîäèòü ðåñóðñû äëÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òîáû âðåìÿ, êîòîðîå ëó÷øå 
ïîñâÿòèòü ÷òåíèþ èëè ïèñüìó, íå óõîäèëî íà êñåðîêî-
ïèðîâàíèå, ïîäãîòîâêó PDF-ôàéëîâ èëè çàïîëíåíèå 
åùå îäíîé ôîðìû, äîêóìåíòèðóþùåé íàøå âðåìÿ, íàøè 
ïîåçäêè, íàøè êàíöåëÿðñêèå ïðèíàäëåæíîñòè.

Ðèòîðèêà âðîäå òîé, êîòîðóþ èñïîëüçóåò Þäîô, 
õàðàêòåðèçóåò ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå íàóêè êàê 
ïðåäìåòû ðîñêîøè, ÷òî-òî æåëàòåëüíîå, íî íå íåîáõî-
äèìîå, áåç ÷åãî ìîæíî îáîéòèñü â êîðïîðàòèâíîì ìèðå 
ñîâðåìåííîãî àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Âîçìîæíî, 
Þäîô íå èñïîëüçóåò áîëåå îòêðîâåííûå ñðàâíåíèÿ, ïî-
òîìó ÷òî çíàåò — åãî ñïîñîá ñîïîñòàâëåíèÿ îäíîãî 
ñ äðóãèì íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè.
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Â ñòàòüå ïîä íàçâàíèåì «Íà ñàìîì äåëå ãóìàíèòàð-
íûå íàóêè ïðèíîñÿò ïðèáûëü», îïóáëèêîâàííîé â æóð-
íàëå «Õðîíèêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», Ðîáåðò Óîòñîí, 
ïðîôåññîð àíãëèéñêîãî ÿçûêà â Êàëèôîðíèéñêîì óíè-
âåðñèòåòå â Ëîñ-Àíäæåëåñå ïîëåìèçèðóåò ñ ïðèâåäåí-
íûìè êîììåíòàðèÿìè Þäîôà [2010]. Óîòñîí îòìå÷àåò, 
÷òî îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ 
íàóê îáû÷íî «ïðèíîñèò áîëüøå äîõîäîâ îò îïëàòû îá-
ó÷åíèÿ, ÷åì ñîñòàâëÿþò âñå 100% ðàñõîäîâ». Ïèñüìî 
Þäîôà â ðåäàêöèþ æóðíàëà «Õðîíèêà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ», êîòîðîå äåëàåò åãî àðãóìåíòàöèþ åùå ñî-
ìíèòåëüíåå èç-çà âêëþ÷åíèÿ â ïåðâîíà÷àëüíûé ñïèñîê 
áóäòî áû ïîãëîùàþùèå áþäæåòíûå ðåñóðñû âóçà ïðî-
ãðàììû âñåõ ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûõ íàóê, áûëî 
îòâåòîì íà ñòàòüþ Óîòñîíà. Òåì íå ìåíåå, óäèâèòåëüíî, 
÷òî, îõàðàêòåðèçîâàâ ãóìàíèòàðíûå íàóêè êàê íåîáÿ-
çàòåëüíóþ ðîñêîøü, Þäîô âñëåä çà ýòèì ïîäòâåðæäàåò 
òåçèñ Óîòñîíà î òîì, ÷òî ïðîãðàììû â îáëàñòè ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê ñåáÿ äåéñòâèòåëüíî îêóïàþò: «ß óæå 
äàâíî âûñêàçûâàë ìíåíèå, ÷òî ïîñêîëüêó âñå ñòóäåíòû 
âíîñÿò îäèíàêîâóþ îïëàòó, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óíè-
âåðñèòåòñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ 
íàóê îñóùåñòâëÿþò ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ïîä-
ðàçäåëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ åñòåñòâåííîíàó÷íûì çíàíèåì 
è èíæåíåðíûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè. Ââèäó ðàñõîäîâ íà 
ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå è íåîáõîäèìîñòè óñòàíàâ-
ëèâàòü âûñîêóþ çàðïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîãðàììàõ, 
ñâÿçàííûõ ñ øèðîêî âîñòðåáîâàííûìè ðûíêîì òðóäà 
êîìïåòåíöèÿìè, òàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçà ÿâëÿþòñÿ 
áîëåå äîðîãèìè». Èòàê, õîòÿ, êàê è ìíîãèå äðóãèå, îí 
õàðàêòåðèçóåò ãóìàíèòàðíûå íàóêè êàê æåëàííûå, íî 
äîðîãèå, êàê îáðåìåíèòåëüíûå è â ïëàíå ñîçäàíèÿ è â 
ïëàíå ïîääåðæêè — èñïîëüçóÿ âûðàæåíèÿ, îïèñûâàþ-
ùèå è îïðåäåëÿþùèå «ðîñêîøü», — ãóìàíèòàðíûå íà-
óêè îäíîçíà÷íî òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ. Îíè íå òîëüêî 
ïðèíîñÿò â êàçíó óíèâåðñèòåòà áîëüøå, ÷åì òðàòÿò, íî, 
è, ïåðåôðàçèðóÿ ñëîâà Ëîðä, ãóìàíèòàðíûå íàóêè «ïðî-
ñâåùàþò íàñ, äàþò íàì âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü ñâîè 
íàäåæäû è ìå÷òû î âûæèâàíèè è ïåðåìåíàõ, ñíà÷àëà 
â ÿçûêå, ïîòîì â èäåå, à çàòåì â ìàòåðèàëüíîì äåéñòâèè. 
Ãóìàíèòàðíûå íàóêè — ýòî òàêîé ñïîñîá èìåíîâàíèÿ 
áåçûìÿííîãî, êîòîðûé ïîçâîëÿåò åãî ïîìûñëèòü».

Гуманитарные науки 
не охвачены кризисом

Þäîô è äðóãèå ëþäè, ïûòàþùèåñÿ îïèñàòü ñëîæèâ-
øóþñÿ ñèòóàöèþ, èñïîëüçóþò îáìàí÷èâóþ ìåòàôîðó, 
íàïðàâëÿþùóþ íàøå ìûøëåíèå òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìû 
íå ìîæåì äóìàòü ñ ÿñíîñòüþ, ïî êðàéíåé ìåðå, î ñî-
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ñòîÿíèè ãóìàíèòàðíûõ íàóê. «Îñíîâîïîëàãàþùàÿ ïðî-
áëåìà» ó Þäîôà ñòàíîâèòñÿ «êðèçèñîì» (âñïîìíèòå, 
ñêîëüêî âû âèäåëè ñòàòåé ñî ñëîâàìè «êðèçèñ» è «ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè» â çàãîëîâêàõ). Íàì íåîáõîäèìî ñíîâà 
âçâåñèòü èñïîëüçóåìûå ìåòàôîðû; ïîñìîòðèòå â ñëî-
âàðü, âû óâèäèòå, ÷òî «êðèçèñ» — ýòî «ïîâîðîòíûé 
ìîìåíò», «êîðåííîå èçìåíåíèå». Ñåé÷àñ íóæíî ÷åòêî 
è îäíîçíà÷íî óêàçàòü íà ïðîñòîé ôàêò: ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè íå íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè êðèçèñà.

Äà, îáðàçû, êîòîðûå ìû íå îæèäàëè óâèäåòü â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, áûëè øèðîêî èñïîëüçîâà-
íû — òàê, ÷òî ìîãëî ïîêàçàòüñÿ, áóäòî ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè äåéñòâèòåëüíî íàõîäÿòñÿ â êðèçèñå. Â êîíöå êîí-
öîâ, êòî îæèäàë óâèäåòü òîëïû ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, ðàçìàõèâàþùèõ 
îò ðóêè íàïèñàííûìè ïëàêàòàìè ñ ïðèçûâîì «ñïàñòè 
ãóìàíèòàðíûå íàóêè», â îêðóæåíèè ïîõîæèõ íà Äàðòà 
Âåéäåðà ïîëèöåéñêèõ â ïîëíîì çàùèòíîì ñíàðÿæåíèè 
è øëåìàõ? Âèçóàëüíî ýòî íàïîìèíàåò îáðàçû, êîòîðûå 
ÿ âèäåëà åùå ïîäðîñòêîì, — àíòèâîåííûå ïðîòåñòû, ëþ-
äè, áðîñàþùèå ãðàíàòû ñî ñëåçîòî÷èâûì ãàçîì îáðàòíî 
â ïîëèöåéñêèõ, ñòóäåíòû, çàñòðåëåííûå Íàöèîíàëüíîé 
ãâàðäèåé â Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå Êåíòà. Êîãäà 
ëþäè âèäÿò ëîçóíãè, ïðèçûâàþùèå «ñïàñòè ãóìàíèòàð-
íûå íàóêè», îíè äóìàþò, ÷òî ýòî êðèçèñ, ïåðåëîìíûé 
ìîìåíò. Íî íå êðèçèñ ïðèâåë ê ýòèì ïðîòåñòàì è ëî-
çóíãàì, õîòÿ âñå ïðîäîëæàþò íàçûâàòü ýòî òàê.

×òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, 
ÿ ïðèáåãíó ê õðîíîëîãè÷åñêîé âåðñèè òåëåâèçèîííîé 
èãðû-âèêòîðèíû «Jeopardy» («Ðèñêóé!»). Ïîñìîòðèì, 
ñìîæåòå ëè âû íàçâàòü ïðèìåðíûå äàòû ñëåäóþùèõ ÷å-
òûðåõ öèòàò.

  Ïåðâàÿ âçÿòà èç çàÿâëåíèÿ â àñïèðàíòóðó: «”Ñòàòè-
ñòèêà, ñîáðàííàÿ èç åæåãîäíûõ îïðîñîâ Àññîöèàöèè 
ñîâðåìåííûõ ÿçûêîâ (MLA) ... íå âíóøàåò îïòèìèç-
ìà íîâûì êàíäèäàòàì íàóê, ñòðåìÿùèìñÿ ñòàòü ïðå-
ïîäàâàòåëÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé”. Ñïàñèáî, 
Àññîöèàöèÿ, ÷òî òû ðàçâåÿëà ìîé ñòóäåí÷åñêèé èäå-
àëèçì è ñäåëàëà åùå ñëîæíåå è áåç òîãî òðóäíóþ çà-
äà÷ó îáúÿñíåíèÿ òîãî, ïî÷åìó ÿ õî÷ó ó÷èòüñÿ â àñïè-
ðàíòóðå. Ïî÷åìó, â ñàìîì äåëå, â ýïîõó ñîêðàùåíèÿ 
íàáîðà ñòóäåíòîâ, ñîêðàùåíèÿ áþäæåòîâ, à òàêæå 
îñëàáåâàþùåãî èíòåðåñà ê ãóìàíèòàðíûì íàóêàì 
ÿ îáðàòèëà ñâîé âçîð íà àêàäåìè÷åñêóþ êàðüåðó?»

  Âòîðàÿ öèòàòà âçÿòà èç âûñêàçûâàíèÿ ïðåçèäåíòà 
Àìåðèêàíñêîãî ñîâåòà íàó÷íûõ îáùåñòâ (ACLS): 
«Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíèå äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü 
ëåò íå áûëè îñîáåííî ñ÷àñòëèâûì âðåìåíåì äëÿ òåõ 
èç íàñ, êòî ðàáîòàåò â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê. 
Â êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ ìû óâèäåëè äâèæåíèå 
â ñòîðîíó îò èçó÷åíèÿ èñòîðèè, ôèëîñîôèè, ëèòå-
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ðàòóðû è èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ — òåõ äèñöèïëèí, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè äëÿ íàøèõ ïðî-
áëåì, è, ìû ñ÷èòàåì, äëÿ ïðîáëåì ñòðàíû. Ìû âèäèì 
çàìåòíîå ñíèæåíèå êîìïåòåíöèè â ÷òåíèè è ïèñüìå, 
îñíîâíûõ èíñòðóìåíòàõ íàøåé ïðîôåññèè. Ìû âè-
äèì, ÷òî âûïóñêíèêè àñïèðàíòóðû íå ìîãóò íàéòè 
àêàäåìè÷åñêèå ðàáî÷èå ìåñòà è, ñëåäîâàòåëüíî, çà-
ðàáàòûâàþò ñåáå íà æèçíü, ãäå ìîãóò».

  Òðåòüÿ öèòàòà ïðèíàäëåæèò âñåìèðíî èçâåñòíîìó 
èñòîðèêó: «Ãóìàíèòàðíûå íàóêè âåçäå ïîä îãíåì. 
Îíè òåðÿþò ïî÷âó ïîä íîãàìè êàæäûé äåíü; ó íèõ 
ìíîæåñòâî âðàãîâ è ãîðñòêà çàùèòíèêîâ».

  ×åòâåðòàÿ, è ïîñëåäíÿÿ, öèòàòà — îò àìåðèêàíñêî-
ãî ó÷åíîãî è ëèòåðàòóðíîãî êðèòèêà: «Ñàìè ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè ïîòåðÿëè ñâîþ ãóìàíèñòè÷åñêóþ 
ñóùíîñòü è ñòàëè ñêðîìíûìè ñëóæàíêàìè íàóêè».

Ïðèâåäåì ïðàâèëüíûå îòâåòû íà íàøó èãðó-âèêòî-
ðèíó. Ïåðâîå âûñêàçûâàíèå îòíîñèòñÿ ê 1980-ìó ãî-
äó — àâòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññîð Ìýðèëè Ëèíäåìàíí 
èç Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìýðèëåíä, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà 
íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé, êîãäà ïîøëà íà ðûíîê òðóäà 
â êîíöå 1980-õ. Âûñêàçûâàíèå, îòíîñÿùååñÿ ê 1982-ìó 
ãîäó, ïðèíàäëåæèò ïðåçèäåíòó ACLS Ðîáåðòó Ì. Ëó-
ìÿíñêîìó. Ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå îòíîñèòñÿ ê 1938-
ìó ãîäó, ïðèíàäëåæèò îíî èñòîðèêó Ãèëáåðòó ×èíàð-
äó. È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå âûñêàçûâàíèå ïðîçâó÷àëî â 
1902-ì ãîäó, åãî àâòîð — ëèòåðàòóðíûé êðèòèê Èðâèíã 
Áýááèò, îñíîâàòåëü «Íîâîãî ãóìàíèçìà».

Òî, ÷òî ýòè ñëîâà îò÷àÿíèÿ áûëè ïðîèçíåñåíû òðèä-
öàòü, ñåìüäåñÿò è áîëåå ñòà ëåò íàçàä, íà ñàìîì äåëå 
äàåò íàì áîëüøóþ íàäåæäó. Íåñìîòðÿ íà îïàñåíèÿ, 
î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü â ýòè ðàçíûå ïåðèîäû, ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè íèêóäà íå óøëè — êàê è âñå òðåâîãè. ×òî 
ýòî îçíà÷àåò? Ïî êðàéíåé ìåðå òî, ÷òî ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè íå íàõîäÿòñÿ ïîä ïðåññîì êðèçèñà. Ýòîò ñïîñîá 
ìûøëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé «êðèçèñó» îïðåäåëÿòü íàø 
âçãëÿä íà âåùè, òàèòñÿ, ïîêà íå ïðîÿâèòñÿ î÷åðåäíàÿ 
íåõâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûãëÿäèò âñå òàê, áóäòî 
ðàíüøå íèêîãäà íå áûëî íåõâàòêè ðåñóðñîâ, êàê åñëè áû 
äëÿ ãóìàíèòàðíûõ íàóê âñåãäà áûë Äåíü ñóðêà.1 Ñîêðà-
ùåíèå ïîääåðæêè ãóìàíèòàðíûõ íàóê è ñòðàõ òàêîãî 
ñîêðàùåíèÿ, à òàêæå âå÷íîå áåñïîêîéñòâî î ñîñòîÿíèè 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ïîêà 
ìû íå ïðèçíàåì ýòîãî ôàêòà, ìû áóäåì áðîñàòüñÿ èç 
îäíîé ñòîðîíû â äðóãóþ, íå ñìîæåì ïðèçíàòü ïîâòîðå-
íèÿ, áóäåì ïîñòîÿííî âîçâðàùàòüñÿ ê ýòîé ïðîáëåìå, 
è ñíîâà óõîäèòü îò íåå.

1 Ññûëêà íà èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ôèëüì ïîä òåì æå íàçâà-
íèåì. — Ïðèì. ïåðåâ.
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Сокращение государственного 
финансирования

Ïî îêîí÷àíèè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû êà÷åñòâåííîå 
îáðàçîâàíèå ñòàíîâèëîñü âñå áîëåå äîñòóïíûì. Íå-
äàâíèå èññëåäîâàíèÿ óêàçàëè íà «ñèëüíûå ïðè÷èííûå 
ñâÿçè ìåæäó ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ è ýêîíî-
ìè÷åñêèìè óñïåõàìè: ê íà÷àëó 1940 ãîäà Ñîåäèíåííûå 
Øòàòû áûëè äàëåêî âïåðåäè åâðîïåéñêèõ êîíêóðåí-
òîâ ïî êîëè÷åñòâó âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû è èìåëè 
àíàëîãè÷íîå îïåðåæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïðàêòè÷å-
ñêè âñåì äðóãèì ñòðàíàì ïî êîëè÷åñòâó âûïóñêíèêîâ 
âóçîâ â òå÷åíèå òðèäöàòè ëåò ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû. Ýòî îïåðåæåíèå áûëî äàëåå çàêðåïëåíî â óñëî-
âèÿõ “çîëîòîé ýðû” âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
è ðàñøèðåíèÿ íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ» [2010, 
611]. Èòàê, ÷òî ïðîèçîøëî äàëüøå? Ó÷èòûâàÿ äàííûå, 
ïîêàçûâàþùèå, ÷òî íàøå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå 
áûëî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ øèðîêèì äîñòóïîì 
ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ïî÷åìó ìû ñòàëè íàáëþäàòü 
òî, ÷òî Êðèñòîôåð Íüþôèëä ìåòêî îõàðàêòåðèçîâàë êàê 
àãðåññèâíîå ñîêðàùåíèå êàïèòàëîâëîæåíèé â âûñîêî-
êà÷åñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå 
è îáåñïå÷èâàëè ýòîò äîñòóï? 

Íüþôèëä óòâåðæäàåò, è äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî, 
÷òî ïîïûòêà óïðàçäíåíèÿ îäíîé èç âåëè÷àéøèõ â ìèðå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäî-
ñòàâèëà íàèáîëüøèé äîñòóï ê âûñîêîêà÷åñòâåííîìó 
îáðàçîâàíèþ äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí, ñâÿçàíà ñ âîë-
íåíèÿìè 1960-õ ãîäîâ è ðåàêöèåé íà íèõ. Âñëåä çà ýô-
ôåêòèâíûìè àíòèâîåííûìè ïðîòåñòàìè è äâèæåíèåì çà 
ãðàæäàíñêèå ïðàâà, ñðåäè ïðàâÿùèõ êðóãîâ ñòàëà õî-
äèòü øóòêà: «Ìû íèêîãäà íå áóäåì ñíîâà äàâàòü íàøèì 
äåòÿì òàêîå õîðîøåå îáðàçîâàíèå». Ñåé÷àñ ÿ ñïðàøè-
âàþ ñåáÿ, íå ñòàëà ëè ýòà øóòêà ðåàëüíîñòüþ? Äåéñòâè-
òåëüíî, â êîíôèäåíöèàëüíîì ìåìîðàíäóìå ê ëèäåðàì 
Òîðãîâîé ïàëàòû ÑØÀ ïîä íàçâàíèåì «Íàñòóïëåíèå 
íà àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà» Ëüþèñ Ïàóýëë [1971], íàçíà÷åííûé Íèêñî-
íîì â ñîñòàâ Âåðõîâíîãî ñóäà, êàòåãîðè÷åñêè çàÿâèë, 
÷òî ðåàëüíàÿ óãðîçà èñõîäèò íå îò «ðåâîëþöèîíåðîâ, 
êîòîðûå õîòåëè áû óíè÷òîæèòü âñþ ñèñòåìó», íî îò 
«ñîâåðøåííî ðåñïåêòàáåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáùåñòâà: èç 
êàìïóñîâ óíèâåðñèòåòîâ, öåðêîâíûõ êàôåäð, ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ëèòåðàòóð-
íûõ æóðíàëîâ, èñêóññòâ è íàóê, îò ïîëèòèêîâ. Â äâè-
æåíèè ïðîòèâ ñèñòåìû ó÷àñòâîâàëî ëèøü ìåíüøèíñòâî 
ïðåäñòàâèòåëåé ýòèõ ãðóïï. Òåì íå ìåíåå, èìåííî îíè 
÷àùå âñåãî âîçâûøàþò ñâîé ãîëîñ, íàèáîëåå ÷åòêî èçëà-
ãàþò ñâîè ìûñëè è ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ïëîäîâèòûìè îðà-
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òîðàìè è ïèñàòåëÿìè». Ìåìîðàíäóì Ïàóýëëà ÷àñòî ñ÷è-
òàþò äîêóìåíòîì, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë ïîÿâëåíèþ 
ñèñòåìû êîíñåðâàòèâíûõ ìîçãîâûõ öåíòðîâ. Íüþôèëä 
äåëàåò âûâîä, ÷òî Ïàóýëë ÷åòêî îñîçíàë, «÷òî ñðåäíèé 
êëàññ, ïîëó÷èâøèé óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, ñïî-
ñîáåí áûñòðåå èçìåíèòü ñèñòåìó áèçíåñà ÑØÀ â êðà-
òêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷åì áîëåå çàìåòíûå ðàäèêàëû» 
[2008, 53]. Ãðóïïû, êîòîðûå Ïàóýëë ðàññìàòðèâàë êàê 
ïîäðûâàþùèå áèçíåñ, ñîñòîÿëè êàê ðàç èç òåõ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå ìîãëè ìûñëèòü 
êðèòè÷åñêè è îñóùåñòâëÿòü ñèìâîëè÷åñêèé àíàëèç.

Â äàííîé ñòàòüå íåò öåëè îïðåäåëåíèÿ òîãî, ïðàâ 
ëè Íüþôèëä â òîì, ÷òî ñèñòåìíîå íàñòóïëåíèå íà ãó-
ìàíèòàðíûå íàóêè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé ñäåðæàòü êðè-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå, ëèøèòü óíèâåðñèòåò åãî îñíîâû 
äëÿ óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî áðîñèòü 
âûçîâ âëàñòü ïðåäåðæàùèì, è ïðåîáðàçîâàòü âûñøåå 
îáðàçîâàíèå â ìàøèíó äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ, íî óìèðîòâîðåííûõ ðàáîòíèêîâ, à íå 
êðèòè÷åñêè íàñòðîåííûõ ãðàæäàí, ñïîñîáíûõ ê ñèìâî-
ëè÷åñêîìó àíàëèçó. Íî, êîíå÷íî, ñòîèò âîñïðèíèìàòü 
òàêóþ êðèòèêó ñåðüåçíî. Ýòè âîïðîñû, â êîíöå êîíöîâ, 
ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè äëÿ íàøåé íàöèîíàëüíîé áåç-
îïàñíîñòè. Ñèëüíàÿ è æèçíåñïîñîáíàÿ äåìîêðàòèÿ çà-
âèñèò îò ñðåäû, â êîòîðîé îïïîçèöèîííîãî ìûøëåíèÿ 
íå áîÿòñÿ, à èñïîëüçóþò äëÿ ïðîäâèæåíèÿ âñåõ íàñ. «Íå 
îáíàðóæèâàòü ñëàáîñòü», êàê îòìå÷àëà Ýìèëè Äèêèí-
ñîí, «ýòî óëîâêà ñèëû» [1976, 1054].

Âîçâðàùàÿñü ê íàøåìó ðàçãîâîðó î âàæíîñòè ìåòà-
ôîð, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçóåìûå äëÿ îïèñàíèÿ 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ìåòàôîðû íà-
÷àëè ðåçêî ìåíÿòüñÿ â êîíöå 1970-õ è íà÷àëå 1980-õ 
ãîäîâ. Ñ ïåðèîäà «ðåâîëþöèè Ðåéãàíà» ìû íàáëþäàëè, 
êàê â îòíîøåíèè îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé ìåíÿëèñü ìå-
òàôîðû — ñ «ðåñóðñîâ», «èíâåñòèöèé» è «óêðåïëåíèÿ» 
íà «ðàñòðàòû»; «îáùåñòâåííîå áëàãî» ïåðåñòàëî áûòü 
«áëàãîñîñòîÿíèåì» è âìåñòî ýòîãî ñòàëî õàðàêòåðèçî-
âàòüñÿ êàê «çàïóñêàíèå ðóêè â ÷óæîé êàðìàí».

Технология самоосознания

Â çàêëþ÷åíèå ÿ ïðåäëàãàþ ïÿòü ðåêîìåíäàöèé òîãî, 
êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñàìûé ìîùíûé 
èíñòðóìåíò ãóìàíèòàðíûõ íàóê — òåõíîëîãèþ ñàìî-
îñîçíàíèÿ è âíèìàòåëüíîñòè.

Îñïàðèâàéòå ìèô, ÷òî ãóìàíèòàðíûå íàóêè ñòîÿò 
äåíåã, íî íå ïðèíîñÿò èõ. Íå íóæíî ñîãëàøàòüñÿ ñ íà-
âÿçûâàåìûìè íàì ìåòàôîðàìè. Ñàìîå ãëàâíîå — íàì 
íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü ðàáîòó, ÷òîáû îïðîâåðãíóòü 
ìèô, ÷òî ãóìàíèòàðíûå íàóêè íå îêóïàþò ñåáÿ, ÷òî 
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îíè òðåáóþò òîëüêî çàòðàò è íå îáåñïå÷èâàþò ïðè-
áûëè. Ýòî äåëî íåïðîñòîå. Êàê îòìå÷àë Ãàíñ Ðîáåðò 
ßóññ [1970], ëèøü òîëüêî îøèáêà ïðèçíàåòñÿ â êà÷å-
ñòâå ôàêòà, «öåïî÷êó ïðèçíàíèÿ» ýòîé îøèáêè óæå 
ïî÷òè íåâîçìîæíî ñëîìàòü, íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà 
äîêàçàòåëüñòâ, óòâåðæäàþùèõ îáðàòíîå. Â õîäå ñâîåé 
ðàáîòû, ïîñâÿùåííîé Ýìèëè Äèêèíñîí, ÿ íåîäíîêðàòíî 
óáåæäàëàñü â òîì, íàñêîëüêî ãëóáîêîé íà ñàìîì äåëå 
áûëà ìûñëü ßóññà. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî Äèêèíñîí áûëà 
îòøåëüíèöåé, à ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë òàèíñòâåííûé ÷å-
ëîâåê, ðàçáèâøèé åé ñåðäöå, è ÷òî ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
âäîõíîâèëî åå íà íàïèñàíèå ñòèõîâ. Íî è ÿ, è äðóãèå 
èññëåäîâàòåëè åå òâîð÷åñòâà îáíàðóæèëè ìíîãî ôàê-
òîâ, îïðîâåðãàþùèõ òàêóþ òåîðèþ î æèçíè Ýìèëè Äè-
êèíñîí, à ÷èòàòåëè, ïðèâûêøèå ê îáðàçó çàñòåí÷èâîé 
è óáèòîé ãîðåì Äèêèíñîí, ïðîñòî íå ìîãóò ïðèíÿòü 
ýòè íåóäîáíûå (äëÿ íèõ) èñòèíû. Ðàçîðâàòü «öåïî÷êó 
ïðèçíàíèÿ» òîãî, ÷òî ãóìàíèòàðíûå íàóêè íå îïðàâ-
äûâàþò ñåáÿ, áóäåò î÷åíü òðóäíî; íóæíî ïîìíèòü, ÷òî 
ìû ïðåîäîëåâàåì ñèëîâîå ïîëå êîëëåêòèâíîãî çàáëóæ-
äåíèÿ, ñîó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ìû ñàìè ÿâëÿåìñÿ. Òåì 
íå ìåíåå, ðàçðóøàÿ ìèô, ìû ó÷èìñÿ ñàìè è ó÷èì äðóãèõ 
ïðî÷èòûâàòü ñèòóàöèþ ïî-äðóãîìó, îöåíèâàòü äîêàçà-
òåëüñòâà, ñèíòåçèðîâàòü è îáðàçîâûâàòü óáåäèòåëüíîå 
èçëîæåíèå ýòèõ íàëè÷íûõ ôàêòîâ.

Àêòèâíî çàùèùàéòå ãóìàíèòàðíûå íàóêè. Â îäíîì 
èç ñâîèõ ñàìûõ èçâåñòíûõ ñòèõîòâîðåíèé Ýìèëè Äè-
êèíñîí ðàññóæäàåò î ñèëå ëèòåðàòóðû [1998, 1286]:

Íåò ëó÷øå ôðåãàòà — ÷åì êíèãà —
Äîì÷èò äî ëþáûõ áåðåãîâ.
Íåò ëó÷øå êîíÿ — ÷åì ñòðàíèöà
Ãàðöóþùèõ ñòèõîâ.
Íè äîçîðîâ â ïóòè — íè ïîáîðîâ —
Íå ñâÿæåò öåïüþ íåäóã.
Íà êàêîé ïðîñòîé êîëåñíèöå
Ëåòèò ÷åëîâå÷åñêèé Äóõ!1

Íè ôðåãàò, íè àâòîáóñ, íè ñàìîëåò, íè êîñìè÷åñêèé 
êîðàáëü, íè ìàøèíà, íè ïîåçä íå ìîãóò ñðàâíèòüñÿ 
ñ êíèãîé, ïåñíåé, îïåðíûì ãîëîñîì, êàðòèíîé, ñêóëü-
ïòóðîé, äðàìîé, êîãäà íóæíî ïåðåíåñòèñü â ñâîåì ïðåä-
ñòàâëåíèè â äðóãèå çåìëè è êóëüòóðû èëè ïîìî÷ü ðàç-
âèâàòü ñîñòðàäàíèå è ñîïåðåæèâàíèå, íåîáõîäèìûå äëÿ 
äåìîêðàòèè è äîñòèæåíèÿ ðàâåíñòâà êàê ôóíäàìåíòàëü-
íîé öåííîñòè. Êàê îòìå÷àëîñü â ìåäèöèíñêîì æóðíàëå 
«New England Journal of Medicine», Ïðèñöèëëà Óîëä, ÷è-
òàÿ ðàáîòû ïî òåîðèè ïîâåñòâîâàíèÿ è ðàçìûøëÿÿ íàä 
íèìè, ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî «àíàëèç òîãî, êàê óñëîâ-

1 Ïåðåâîä Â. Ìàðêîâîé.
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íîñòè ðàññêàçîâ î âñïûøêå çàáîëåâàíèÿ îïðåäåëÿþò 
îòíîøåíèå ê âîçíèêíîâåíèþ áîëåçíè è ê ïðîèñõîäÿùèì 
âñëåäñòâèå ýòîãî ñîöèàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, ìîæåò 
ïðèâåñòè ê áîëåå ýôôåêòèâíûì, ñïðàâåäëèâûì è ãóìàí-
íûì ðåøåíèÿì ïðîáëåì ãëîáàëüíîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ 
è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà â áûñòðî èçìåíÿþùåìñÿ ìè-
ðå» [Chew 2008, 1203]. Èíôåêöèîííûå áîëåçíè äåé-
ñòâèòåëüíî çàâèñÿò îò ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
âûõîäÿùåãî çà ðàìêè áèîëîãèè, è Óîëä [2008] ïðè-
âîäèò óáåäèòåëüíûå äîâîäû, ÷òî ðàññêàçû î âñïûøêàõ 
çàáîëåâàíèé èìåþò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ çäîðîâüÿ ëþäåé 
è îáùåñòâà â öåëîì.

Ñîïðîòèâëÿéòåñü ïîïûòêàì ïåðåâåñòè íàñ íà âðå-
ìåííûå êîíòðàêòû. Äàæå â òîò ìîìåíò, êîãäà ìû îá-
ðàùàåì âíèìàíèå íà âàæíîñòü âêëàäà ãóìàíèòàðíûõ 
íàóê â âûñøåå îáðàçîâàíèå — â ôîðìèðîâàíèå êðèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñòðîãîãî è â òî æå âðåìÿ ãèáêîãî 
ýñòåòè÷åñêîãî ÷óâñòâà, è íàñòàèâàÿ íà òîì, ÷òî ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè îêóïàþò ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè, ìû 
òàêæå äîëæíû ïðîòèâîñòîÿòü ñîêðàùåíèþ áåññðî÷íûõ 
ïîñòîÿííûõ êîíòðàêòîâ è ïîçèöèé òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ 
êàíäèäàòàìè íà òàêèå êîíòðàêòû â áóäóùåì. Äåéñòâè-
òåëüíî, ìû äîëæíû ïðîòèâîñòîÿòü âñåì ïîïûòêàì ñäå-
ëàòü ôèíàíñîâûå ñîîáðàæåíèÿ âàæíåå îáðàçîâàòåëüíûõ 
çàäà÷. Äà, òàê è åñòü íà ñàìîì äåëå, ÷òî ìû ïðèíîñèì 
áîëüøå äîëëàðîâ è öåíòîâ, ÷åì òðàòèì, íî ìû íå ìî-
æåì ïîçâîëèòü, ÷òîáû ëèøü íà ýòîì îñíîâàíèè î íàñ 
ñóäèëè è íàñ îöåíèâàëè. Íàøà ðàáîòà ïîðîæäàåò ñìûñë 
è ÷óâñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàì è íàøèì ñòóäåíòàì 
îùóùàòü ïîëíîòó ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è áûòü 
ïîäãîòîâëåííûìè ê æèçíè â ìèðå, ãäå ïîñëå ïðèâíåñåí-
íîãî ïðàðîäèòåëüíèöåé Åâîé êðèòè÷åñêîãî âçãëÿäà íà 
ìèð, «íèêîãäà áîëüøå ïåñíè ïòèö íå áóäóò ïðåæíèìè» 
[Frost 1972, 451]. Âîñïèòàíèå ýòèõ ÷óâñòâ êðàéíå âàæ-
íî, åñëè ìû õîòèì îùóùàòü è ïîëíîöåííî ïåðåæèâàòü 
íàøó ñîáñòâåííóþ ÷åëîâå÷íîñòü.

Áóäüòå âíèìàòåëüíû ê ýòè÷åñêîìó áðåìåíè òåõíîëî-
ãèè. Ãóìàíèòàðèè âñåãäà áûëè ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãèåé; 
â íàøèõ ñàäàõ âñåãäà áûëè ìàøèíû. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ìû äîëæíû ïîìíèòü îá «ýòè÷åñêîì áðåìåíè òåõíîëîãèè, 
îñîáåííî òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ñîçäàåò è ðàñïðîñòðàíÿ-
åò» íàøó ðàáîòó. Òåõíîëîãèÿ âáèðàåò â ñåáÿ âñå ïðåä-
ðàññóäêè, ïðåäóáåæäåíèÿ, ïðåäïî÷òåíèÿ è ìîðàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ åå ñîçäàíèåì. Òàêèì îáðàçîì, 
òåõíîëîãèÿ «ïîâûøàåò öåííîñòü îäíèõ íàâûêîâ â îáðå-
òåíèè çíàíèÿ, äåëàÿ äðóãèå íåâèäèìûìè» [Bowker, Star 
1999, 6]. Èìåííî ïåðâûå áóäóò âîçíàãðàæäåíû â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ôèíàíñîâûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè íàñòîÿùåãî 
ìîìåíòà, è íà íàñ, ïðåäñòàâèòåëÿõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê, 
ëåæèò íðàâñòâåííîå áðåìÿ êðèòèêîâàòü òî ôèíàíñèðî-
âàíèå, êîòîðîå ñëóæèò èñêóññòâåííîé ïðèìàíêîé äëÿ 
ðàáîòíèêà óìñòâåííîãî òðóäà. ß ñêàæó îòêðîâåííî, 
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÷òî ðàáîòà, íà êîòîðóþ ÿ ïîëó÷àëà ñàìîå çíà÷èòåëüíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå, íå ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî ÿ ñ÷èòàþ ñàìîé 
öåííîé ñâîåé ðàáîòîé, õîòü îíà è áûëà ùåäðî âîçíà-
ãðàæäåíà â äîëëàðàõ è öåíòàõ.

Íå ïðîòèâîïîñòàâëÿéòå ñåáÿ àäìèíèñòðàòîðàì èëè 
ó÷åíûì — íå-ãóìàíèòàðèÿì. Íåîäíîêðàòíî ñ áîëüøèì 
âíèìàíèåì ÿ áðàëà èíòåðâüþ èëè îáùàëàñü ñ àäìèíè-
ñòðàòîðàìè, äåêàíàìè, ïðîðåêòîðàìè, ïðåçèäåíòàìè, 
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ó÷åíûìè íå ãóìàíè-
òàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Íå ðàç ìåíÿ ãëóáîêî ïîðàæàë 
òîò ôàêò, ÷òî îíè âûñîêî öåíÿò ãóìàíèòàðíûå íàóêè, 
è âåñüìà êðàñíîðå÷èâû â âûðàæåíèè ñâîåé îöåíêè. 
Îäèí êîñìîëîã çàìåòèë: «Â ÷åì öåííîñòü ãóìàíèòàð-
íûõ íàóê? Áåç ãóìàíèòàðíûõ íàóê â íàøåì ïðîöåññå 
íàêîïëåíèÿ çíàíèé íåò ìåñòà ëþäÿì, èëè, ïî êðàéíåé 
ìåðå, ìû ïðîñòî î íèõ çàáûâàåì». Ïåðâûé ïðîðåêòîð 
Óíèâåðñèòåòà øòàòà Ìýðèëåíä, èíæåíåð ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, êðàñíîðå÷èâî, ãëóáîêî è òðîãàòåëüíî ãîâîðèò 
î òîì, êàê ëþáîâü ê ïîýçèè óêîðåíèëàñü â êóëüòóðå åãî 
ðîäíîé ñòðàíû, Èðàíà, è î òîì, ÷òî èçó÷åíèå ïåðñèä-
ñêîé ïîýçèè íå ÿâëÿåòñÿ òàì íè âûáîðîì, íè ðîñêîøüþ; 
ýòî ïðîñòî íåîáõîäèìîñòü.

Ãîâîðÿ ñëîâàìè ìîåãî ñòàðîãî äðóãà Ðîáåðòà Ôðî-
ñòà, «ÿ îáðàùàþ âíèìàíèå íà òî, ÷òî åñëè âû íå â ëàäàõ 
ñ ìåòàôîðîé, åñëè ó âàñ íåò â ýòîì äîëæíîãî ïîýòè÷å-
ñêîãî íàâûêà, âû íèãäå íå áóäåòå â áåçîïàñíîñòè. Âåäü 
ýòî çíà÷èò, ÷òî âàì òðóäíî ñ ïåðåíîñíûìè çíà÷åíèÿìè: 
âû íå çíàåòå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ìåòàôîðû. Âû 
íå çíàåòå, êàê äîëãî ìîæíî íà íåé ãàðöåâàòü, è êîãäà 
æå îíà âàñ ñáðîñèò ñ ñåäëà. Äëÿ âàñ îïàñíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿåò íàóêà; îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò èñòîðèÿ» [1972, 
334]. Âìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàôîð, çàèìñòâîâàííûõ 
èç îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ ìû 
äîëæíû ñêîðåå óïîäîáëÿòü ñåáÿ ñàäîâíèêàì; ìû ðàáî-
òàåì â ïîëÿõ è îäíîâðåìåííî ìû êóëüòèâèðóåì — è òî 
è äðóãîå æèçíåííî âàæíî äëÿ îáùåãî áëàãà.
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Дэвид Окстоби*

О месте искусства 
в либеральном 
образовании1

Âåñíîé ïðîøëîãî ãîäà òàíöåâàëüíàÿ òðóïïà Ìàðòû 
Ãðýì ïðîâåëà íåñêîëüêî äíåé â Êîëëåäæå Ïîìîíà. Âî 
âðåìÿ èõ âèçèòà ïðîâîäèëèñü ìàñòåð-êëàññû, à â çàâåð-
øåíèè ñîñòîÿëîñü ñîâìåñòíîå âûñòóïëåíèå ñòóäåíòîâ 
è ïðîôåññèîíàëüíîãî àíñàìáëÿ. Ìàëî êòî èç âûïóñê-
íèêîâ êîëëåäæà ñòàíåò ïðîôåññèîíàëüíûì òàíöîðîì 
èëè õîðåîãðàôîì, è âñå æå ïî÷òè ïÿòüäåñÿò ñòóäåíòîâ 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ýòîì òðåíèíãå è ñîâìåñòíîì âû-
ñòóïëåíèè. Âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü íà òàêîì óðîâíå 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ îáðàçîâàíèÿ ýòèõ ñòóäåíòîâ 
âíå çàâèñèìîñòè îò èõ áóäóùåé êàðüåðû. Ïî÷åìó æå 
òàíöåâàëüíîå âûñòóïëåíèå èëè îáó÷åíèå òàíöàì äîëæ-
íî ÿâëÿòüñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè êîëëåäæà èëè 
óíèâåðñèòåòà è äîëæíî ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç áþäæåòà 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è äåíåã, ïîëó÷åííûõ çà îáó÷åíèå? 
Ýòîò âîïðîñ íóæäàåòñÿ â îáîñíîâàííîì îòâåòå.

Ðîëü èñêóññòâà îñîáåííî âàæíà â äèñêóññèè î öåí-
íîñòè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîëëåäæè è óíèâåð-
ñèòåòû ïîñòîÿííî âûíóæäåíû îáúÿñíÿòü ïðåèìóùåñòâà 
ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êàðüåðíûå âîçìîæíîñòè 
ñâîèõ âûïóñêíèêîâ. Åñëè ñòàíäàðòîì îöåíêè áóäåò çàð-
ïëàòà âûïóñêíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííîé ñïå-
öèàëèçàöèè, òî èñêóññòâî íåèçáåæíî îêàæåòñÿ äàëåêî 
íà çàäíåì ïëàíå â íàøèõ óíèâåðñèòåòàõ. Àíàëîãè÷íî, 
åñëè ñòàíäàðòîì áóäåò ïðÿìàÿ äèñöèïëèíàðíàÿ ñâÿçü 
ñ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè îáëàñòÿìè — òàêèìè, êàê 
åñòåñòâåííûå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå íàóêè, òåõíî-
ëîãèÿ è ìàòåìàòèêà, — èñêóññòâî îêàæåòñÿ íà ïåðèôå-
ðèè «íàñòîÿùåé» æèçíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî 
åñëè ïðè ýòîì ìû ñ÷èòàåì ïðèâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîä-

* Ïðåçèäåíò Êîëëåäæà Ïîìîíà, ÑØÀ. 

  Àâòîð áëàãîäàðèò ïðîôåññîðîâ Êîëëåäæà Ïîìîíà Äîííó Ì. Äè 
Ãðàöèÿ, Êýòðèí Äæ. Õàãåäîðí è Ýðèêà Ñ. Ëèíäõîëüìà çà èõ 
âäóì÷èâîå ÷òåíèå è ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýòîé 
ñòàòüè.

1 Íàñòîÿùèé òåêñò ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîäîì ñòàòüè: David W. Oxtoby. 
The Place of Arts in Liberal Education. Liberal Education. Spring 
2012. Vol. 98. No 2.
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õîäà îäíîé èç îñíîâíûõ öåííîñòåé îáðàçîâàíèÿ, òî 
ïðåïîäàâàíèå ïðåäìåòîâ ïî èñêóññòâó ìîæåò è äîëæíî 
èãðàòü öåíòðàëüíóþ ðîëü. Ìû äîëæíû ïîíÿòü è ñôîð-
ìóëèðîâàòü êàê äèñöèïëèíàðíóþ öåëîñòíîñòü ïðîãðàìì 
â îáëàñòè èñêóññòâà, òàê è èõ ìåæäèñöèïëèíàðíîå çíà-
÷åíèå. Ó÷èòûâàÿ ýòî ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ 
è ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, ìû ïîëó÷àåì ïîòåíöèàëüíóþ 
âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàêîå ìåñòî çàíèìàåò èñêóññòâî, â òîì ÷èñëå è èñ-
ïîëíèòåëüñêîå èñêóññòâî, â ëèáåðàëüíîì îáðàçîâàíèè? 
Ãîâîðÿ î ìåñòå ãóìàíèòàðíûõ íàóê è èñêóññòâ â ñôåðå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé æèçíè, Ìàðòà Íóñ-
ñáàóì âûäâèãàåò ñèëüíûé àðãóìåíò â ïîëüçó èñêóññòâ íà 
âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ. Îíà ïðåäëàãàåò èíòåðåñíûé 
âçãëÿä íà ìåæêóëüòóðíûå îòíîøåíèÿ. Ñîïîñòàâëÿÿ îá-
ðàçîâàíèå, íàöåëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå îòâåòñòâåííîé 
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè â Èíäèè è â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ, Ìàðòà Íóññáàóì, â ÷àñòíîñòè, ðàññìàòðèâàåò ðîëü 
äåòñêîãî õîðà â ðàçâèòèè äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðèíöèïà 
âêëþ÷åííîñòè â ïðîöåññ êàæäîãî ó÷àñòíèêà. Îíà îïè-
ñûâàåò âîçäåéñòâèå èñêóññòâ íà èäåîëîãèþ, îòìå÷àÿ, 
÷òî «âîîáðàæåíèå ëþäåé èñêóññòâà <...> âñåãäà âûõîäèò 
çà ðàìêè ñâîèõ îáû÷íûõ ãðàíèö è çàñòàâëÿåò ñìîòðåòü 
íà ìèð ïî-íîâîìó» [Nussbaum 2010, 23–24]. Òàê æå, 
êàê ìû îæèäàåì, ÷òî íàøè ñòóäåíòû áóäóò ïîäâåðãàòü 
ñîìíåíèþ è êðèòèêîâàòü èäåîëîãè÷åñêèå äîãìû â ñâîèõ 
óñòíûõ è ïèñüìåííûõ ðàáîòàõ, â òîé æå ìåðå ìû äîëæ-
íû ïðèçíàòü, ÷òî ñòóäåíòû âñòóïàþò âî âçàèìîäåéñòâèå 
è áðîñàþò âûçîâ èäåîëîãè÷åñêèì ñòåðåîòèïàì ÷åðåç 
õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî. Êàê öåëåóñòðåìëåííîñòü, 
äèñöèïëèíà è ïðàêòèêà ðàçâèâàþò ïîíèìàíèå è òàëàíò, 
õàðàêòåðíûå äëÿ ìàòåìàòèêè, õèìèè èëè èñòîðè÷åñêî-
ãî àíàëèçà, òàê óñåðäèå è òðóäîëþáèå íà çàíÿòèÿõ ïî 
èñêóññòâó ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì ðàçâèâàòü ïîíèìàíèå 
è ñîâåðøåíñòâîâàòü õóäîæåñòâåííîå ñàìîâûðàæåíèå.

Âîçìîæíîñòè äëÿ íàøèõ ñòóäåíòîâ ÷àñòî îãðàíè-
÷èâàþòñÿ àíàëèçîì èñêóññòâà, ñîçäàííîãî äðóãèìè, 
áåç øàíñîâ ïðèíÿòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â òâîð-
÷åñêîì ïðîöåññå. Èñïîëíèòåëüñêîå, ïðàêòè÷åñêîå èñ-
êóññòâî äîëæíî ïåðåéòè èç ïåðèôåðèè â öåíòð ñîâðå-
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíî ìîæåò ïîìî÷ü 
ñôîðìèðîâàòü íîâîå ïîêîëåíèå òâîð÷åñêè ìûñëÿùèõ 
âûïóñêíèêîâ äëÿ ðàçíûõ ñôåð æèçíè. Â íàøèõ êîëëåä-
æàõ è óíèâåðñèòåòàõ ìû äîëæíû ðàçúÿñíÿòü âàæíîñòü 
èñïîëíèòåëüñêèõ è èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ. Íóæíî 
÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, êàê «âïèñûâàþòñÿ» ïðîãðàììû 
è êóðñû ïî èñêóññòâó â ó÷åáíûå ïëàíû óíèâåðñèòåòîâ, 
è ïðèçíàòü íåïðåõîäÿùåå ñîöèàëüíîå è îáùåñòâåííîå 
çíà÷åíèå òåõ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ, ÷üå îáðàçîâàíèå 
âêëþ÷àëî òâîð÷åñòâî, èñïîëíèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
è äðóãèå ðàçíîâèäíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî èñêóññòâà.

8
1

Д
эв

ид
 О

кс
то

би
. О

 м
ес

те
 и

ск
ус

ст
ва

 в
 л

иб
ер

ал
ьн

ом
 о

бр
аз

ов
ан

ии



Место художественного творчества

Â ñâîåì óáåäèòåëüíîì âûñòóïëåíèè â öèêëå «Ëåêöèÿ 
èìåíè Äæåôôåðñîíà» (åæåãîäíîå ìåðîïðèÿòèå â ÑØÀ, 
êîòîðîå ïîñâÿùåíî ãóìàíèòàðíûì èññëåäîâàíèÿì è 
ïðîâîäèòñÿ ñ 1972 ãîäà) Õåëåí Âåíäëåð óòâåðæäàëà, 
÷òî â ãóìàíèòàðíîì îáðàçîâàíèè èñêóññòâà äîëæíû 
çàíèìàòü öåíòðàëüíîå ìåñòî. Îíà îòìåòèëà, ÷òî îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â óíèâåðñèòåòàõ âûäåëÿþò 
ïî÷åòíîå ìåñòî ôèëîñîôèè è èñòîðèè, è, êàê ïðàâè-
ëî, èãíîðèðóþò ôîðìû êóëüòóðû, êîòîðûå îíà ñ÷èòàåò 
ïîäâèæíè÷åñêèìè è íåïîäâëàñòíûìè âðåìåíè: ïîýçèÿ, 
èñêóññòâî, ìóçûêà è äðàìà. Çàâåðøàÿ ñâîé âåñîìûé àð-
ãóìåíò, Âåíäëåð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «òàê æå, êàê èñêóñ-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîáîé òîëüêî íàïîëîâèíó áåç íàñ — åãî 
àóäèòîðèè, åãî àíàëèçà, åãî èññëåäîâàòåëåé — òàê è ìû 
ñàìè áåç íåãî ðàâíû ñåáå òîëüêî íàïîëîâèíó» [Vendler 
2010, 13]. Êàê áû íè áûë óáåäèòåëåí ýòîò àðãóìåíò, 
îòìåòèì, ÷òî îí ñòàâèò ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé íà 
ñòîðîíó öåíèòåëåé è àíàëèòèêîâ èñêóññòâà, à íå ñîç-
äàòåëåé è èñïîëíèòåëåé. Åñòü ëè ìåñòî â ëèáåðàëüíîì 
îáðàçîâàíèè íå òîëüêî äëÿ àíàëèçà è ïîíèìàíèÿ èñ-
êóññòâà, íî äëÿ õóäîæåñòâåííîãî è èñïîëíèòåëüñêîãî 
òâîð÷åñòâà? Ýòîò âîïðîñ îñòàåòñÿ áåç îòâåòà â åå ëåê-
öèè, íî ÿ áû îòâåòèë, äà, êîíå÷íî, åñòü.

Ïîäîáíî ýòîìó, â ýññå î âèçóàëüíîé ãðàìîòíîñòè Äå-
àíäðà Ëèòë, Ïèòåð Ôåëòåí è ×àä Áåððè [2010] îáñóæ-
äàþò âàæíîñòü ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê âèäåòü è îöåíèâàòü 
âèçóàëüíûå îáðàçû âî âñåõ îáëàñòÿõ, îò èñêóññòâà äî 
àñòðîíîìèè. Âèçóàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü, óòâåðæäàþò îíè, 
äîëæíà çàíÿòü ñâîå ìåñòî ðÿäîì ñ ÷òåíèåì êàê îäíî èç 
óìåíèé, âêëþ÷åííûõ â îñíîâíîé ó÷åáíûé ïëàí. Íî ìû 
ìîãëè áû ñäåëàòü øàã äàëüøå â ýòîì íàïðàâëåíèè. Åñëè 
óìåíèå êðèòè÷åñêè ðàññìàòðèâàòü âèçóàëüíûå îáðàçû 
òàê æå âàæíî, êàê è êðèòè÷åñêîå ÷òåíèå òåêñòîâ, äîëæ-
íî ëè ðèñîâàíèå (èëè ñîçäàíèå âèçóàëüíûõ îáðàçîâ íà 
êîìïüþòåðå) ïðèðàâíèâàòüñÿ ïî âàæíîñòè ê ïèñüìó êàê 
êëþ÷åâîìó íàâûêó â êîëëåäæå? Åñëè èäòè äàëüøå, ìîè 
êîëëåãè â ìóçûêàëüíîì îáðàçîâàíèè ïîä÷åðêíóò âàæ-
íîñòü óìåíèÿ õîðîøî ñëóøàòü è èñïîëüçîâàòü íàâûêè 
ñëóøàíèÿ äëÿ óãëóáëåíèÿ íàâûêîâ ïîíèìàíèÿ è èíòåð-
ïðåòàöèè. Êàê èñïîëíåíèå ìóçûêè èëè äåêëàìàöèè ïî-
ýçèè ïîâûøàþò ñëóõîâóþ ãðàìîòíîñòü?

Â îáîáùàþùèõ óòâåðæäåíèÿõ î öåííîñòè ëèáåðàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ òâîð÷åñêèå è èñïîëíèòåëüñêèå âèäû 
èñêóññòâà, êàê ïðàâèëî, ïî÷òè íå óïîìèíàþòñÿ. Ìû âñå 
ñîãëàñíû, ÷òî êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå ÿâëÿåòñÿ æåëàå-
ìîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ, è ëåãêî ìîæåì ïðèâåñòè óáåäè-
òåëüíûå àðãóìåíòû, ÷òî ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå ýòîé 
ñïîñîáíîñòè ìîæíî ïðèîáðåñòè áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ 
òàêèõ ðàçíûõ ïðåäìåòîâ, êàê ôèëîñîôèÿ, ëèòåðàòóðà, 
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ñîöèîëîãèÿ è èñòîðèÿ èñêóññòâà. Èçâåñòíûé àðãóìåíò 
î ñóùåñòâîâàíèè óñòîé÷èâîé ñâÿçè ìåæäó òåì, ÷òî èùóò 
â âûïóñêíèêàõ áóäóùèå ðàáîòîäàòåëè è îñíîâíûìè ïðî-
ãðàììàìè â ëèáåðàëüíîì îáðàçîâàíèè, ïîíÿòåí â îòíî-
øåíèè áîëüøåé ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà (ïèñüìî, ìàòåìà-
òèêà, íàâûêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå). 

Îäíàêî ýòî íå ñòîëü î÷åâèäíî äëÿ íàøèõ ïðîãðàìì 
ïî èñêóññòâó. Äåëàåò ëè èõ ýòî íåîáÿçàòåëüíûìè? ßâ-
ëÿþòñÿ ëè îíè òîëüêî «ïðè÷óäàìè», êîòîðûå äîïîëíÿ-
þò îñíîâíîå îáðàçîâàíèå? Èëè òâîð÷åñòâî, ðåïåòèöèè 
è âûñòóïëåíèÿ â ðàâíîé ìåðå, õîòÿ è ïî-ñâîåìó, ñïîñîá-
ñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ðàç-
âèâàÿ ñïîñîáíîñòü âûðàæàòü, âîîáðàæàòü, âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ìèðîì, ïåðåîñìûñëèâàÿ îïûò ÷åëîâå÷åñòâà? 
Îïÿòü ÿ áû ñêàçàë, äà, êîíå÷íî!

Â òî æå âðåìÿ ìîé ñîáñòâåííûé îïûò ãîâîðèò, ÷òî 
ïåäàãîãè íå ñìîãëè ýôôåêòèâíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íè 
âàæíîñòü ïðîãðàìì ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì â ðàì-
êàõ ñèñòåìû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íè ïîíèìàíèÿ 
ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ êàê äèñöèïëèí ñî ñâîåé ñîáñòâåí-
íîé èñòîðèåé è òåîðåòè÷åñêîé áàçîé, ñî ñâîèìè óñïåø-
íûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä 
ÿ ïðåäñòàâëÿë ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ Êîëëåäæà 
Ïîìîíà íàøåìó ñîâåòó, ïîñòðîèâ ýòîò ïëàí ñ ó÷åòîì 
àíàëèçà îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðûå áûëè 
îïðåäåëåíû â ðàìêàõ ïðîåêòà Àññîöèàöèè àìåðèêàíñêèõ 
êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ «Ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå 
è áóäóùåå Àìåðèêè» (LEAP). Ïëàí áûë î÷åíü õîðîø, çà 
èñêëþ÷åíèåì îäíîé îáëàñòè — èñêóññòâà. Òðóäíî áûëî 
ñâÿçàòü äàëåêî èäóùèå öåëè êîëëåäæà ïî óêðåïëåíèþ 
íàøåé ïðîãðàììû ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì ñ âîç-
ìîæíûìè ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûìè 
â ðàìêàõ ïðîåêòà LEAP. Â ðóáðèêàõ LEAP óïîìèíàåòñÿ 
«èçó÷åíèå» èñêóññòâà, íî íå ãîâîðèòñÿ î ñîçäàíèè èëè 
èñïîëíåíèè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà. «Ðàáîòà â êîìàí-
äå» — åùå îäíà èç ôîðìóëèðîâîê, íî îíà òðàêòóåò-
ñÿ ñëèøêîì øèðîêî è ïðèìåíèìà íå òîëüêî ê ãðóïïå 
ñòóäåíòîâ, èñïîëíÿþùèõ ïüåñó èëè ìóçûêó â àíñàìáëå, 
íî êî ìíîãîìó äðóãîìó — îò ãðóïïîâûõ ïðåçåíòàöèé 
â êëàññå äî ëàáîðàòîðíîé ðàáîòû. Îñòàëüíûå ðóáðèêè 
ïðîåêòà LEAP ñ áîëüøèì òðóäîì ïðèìåíèìû ê ñôåðå 
èñêóññòâ. Îäíàêî êàê ëèäåðû â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ìû ìîæåì è äîëæíû çàÿâèòü î öåíòðàëüíîì ìå-
ñòå àêòèâíîãî òâîð÷åñòâà ñðåäè íàøèõ öåëåé îáó÷åíèÿ.

На стыке разных интересов

Åñëè öåëü ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè òâîð÷å-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òî ñòîèò çàäàòüñÿ âîïðîñîì, ïîääåð-
æèâàåòñÿ ëè ýòà öåëü òåì, êàê óñòðîåíû íàøè ó÷åáíûå 
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çàâåäåíèÿ è êàêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ êóëüòóðó îíè 
ôîðìèðóþò. Ìîæåì è õîòèì ëè ìû âòèñíóòü ïðàêòè÷å-
ñêèå, èñïîëíèòåëüñêèå èñêóññòâà â òðàäèöèîííûé ó÷åá-
íûé ôîðìàò íàøèõ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ? Êàê 
îïðåäåëÿþòñÿ «íàó÷íàÿ ðàáîòà» è «ïðîôåññèîíàëüíîå 
äîñòèæåíèå» äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ñêóëüïòóðû èëè âîêà-
ëà? Âåäü ñòàíäàðòîì çäåñü ÿâëÿþòñÿ íå îïóáëèêîâàííûå 
êíèãè è ñòàòüè, à ýêñïîíèðîâàííûå èëè èñïîëíåííûå 
ïðîèçâåäåíèÿ, ÷òî íå âñåãäà ëåãêî îöåíèòü ïðè èçáðà-
íèè ïðåïîäàâàòåëÿ ïî êîíêóðñó. Êàê ìû âûñòàâëÿåì 
îöåíêè ñòóäåíòàì â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêîãî êóðñà ïî 
ìóçûêå? Èãðàþò ëè çäåñü ðîëü «ïðèëàãàåìûå óñèëèÿ»? 
Ïîëó÷àþò ëè âûñøóþ îöåíêó ñòóäåíòû ñ ëó÷øèìè ãîëî-
ñàìè èëè æå ìû ó÷èòûâàåì ñî÷åòàíèå óñèëèé è êîíå÷-
íîãî ðåçóëüòàòà? Âêëþ÷àåòñÿ ëè â îñíîâíóþ ó÷åáíóþ 
íàãðóçêó ñòóäåíòà ó÷àñòèå â òåàòðàëüíîì ïðåäñòàâëå-
íèè èëè ñîçäàíèè ñöåíîãðàôèè?

Êàê îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå Ãàðâàðäñêîé ñïåöèàëüíîé 
ãðóïïû ïî âîïðîñàì èñêóññòâà, àíàëîãè÷íàÿ äèëåììà 
âîçíèêàåò, åñëè ïîñìîòðåòü íà ýòîò âîïðîñ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñàìèõ ñòóäåíòîâ: «Ìíîãèå ñòóäåíòû íå îñîçíàþò òó 
òðóäíóþ ðàáîòó — òùàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó, òðåíèðîâêó 
âîñïðèÿòèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ, êîòîðûå òðåáó-
þòñÿ â ñôåðå ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ. Ïðè ýòîì îíè çíà-
þò, ÷òî äëÿ íàïèñàíèÿ ýññå íóæíî ïðèëîæèòü óñèëèÿ, 
ïîäðàçóìåâàþùèå òàêæå ñåðüåçíûé íàâûê è âðåìåííы å 
çàòðàòû. Òî÷íî òàê æå îíè îæèäàþò, ÷òî çàäàíèÿ ïî 
ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííûì íàóêàì áóäóò òðóäíûìè. 
Îäíàêî ïîïðîñèòå èõ ñôîòîãðàôèðîâàòü ïåéçàæ, ñî-
÷èíèòü ðàññêàç èëè ïîäãîòîâèòü ñöåíó èç ñïåêòàêëÿ 
âìåñòî íàïèñàíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî ýññå, è îíè ïî÷òè 
âñå áóäóò ñ÷èòàòü, ÷òî çàäàíèå ìîæíî áûñòðî è ëåãêî 
âûïîëíèòü... [Íóæíî íàó÷èòü ñòóäåíòîâ] âûïîëíÿòü 
ñîâåðøåííî èíîé âèä ðàáîòû, ãäå óì è òåëî âîâëå÷åíû 
èíà÷å, ÷åì â ñëó÷àå ñ àíàëèòè÷åñêèì ïèñüìîì èëè âû-
÷èñëåíèÿìè» [2008, 4].

Öèòèðóÿ ñëîâà äîêëàäà ñïåöèàëüíîé ãðóïïû, «õî-
òÿ èñêóññòâà è ìîæíî âñòðåòèòü âåçäå íà òåððèòîðèè 
êàìïóñà, íî âñåì ïîíÿòíî, ÷òî èõ ðîëü âòîðîñòåïåííà» 
[2008, 3].

Ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî ïðàêòè÷åñêèì 
èñêóññòâàì — íåëåãêàÿ çàäà÷à äëÿ êîëëåäæåé è óíè-
âåðñèòåòîâ, òåì áîëåå ÷òî èñêóññòâà èìåþò òåíäåíöèþ 
âûðûâàòüñÿ çà ïðåäåëû óíèâåðñèòåòñêèõ çäàíèé è îêà-
çûâàòü âëèÿíèå íà îêðóæàþùåå ñîîáùåñòâî. Çäàíèÿ, ãäå 
ðàçìåùàþòñÿ ïðîãðàììû ïî èñêóññòâó, íå âñåãäà ñàìûå 
óõîæåííûå íà òåððèòîðèè óíèâåðñèòåòà. Ñòóäèè äëÿ çà-
íÿòèé ïî ñêóëüïòóðå èëè òåàòðàëüíûå ìàñòåðñêèå, åñëè 
îíè àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ, ìîãóò áûòü øóìíûìè è ëè-
øåííûìè ïîðÿäêà. Ïóáëè÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ è âûñòàâ-
êè (îäíà èç öåëåé àêòèâíûõ ïðîãðàìì ïî ïðàêòè÷åñêèì 
èñêóññòâàì) ìîãóò âûçûâàòü ñàìûå ðàçíûå âîïðîñû — 
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îò ñïîðíûõ ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ äî èçëèøíå îòêðî-
âåííîãî ñåêñóàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ýòè ôàêòîðû ìîãóò 
ïðèâîäèòü ê ìàðãèíàëèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ âî 
ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ â îäíîì èç äâóõ íàïðàâëåíèé: 
ëèáî â êà÷åñòâå ïðîãðàìì ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè, ëèáî êàê ÷àñòü âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ. Äàâàéòå ðàññìîòðèì êàæäûé ñëó÷àé.

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå. Ïî âñåìó ìèðó ñóùå-
ñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíûå øêîëû â êà÷åñòâå îñíîâíûõ 
èíñòèòóòîâ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ õóäîæíèêîâ è èñïîë-
íèòåëåé: êîíñåðâàòîðèè, øêîëû èñêóññòâ è äèçàéíà. Îä-
íàêî íå ñóùåñòâóåò ïîäîáíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ øêîë 
äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ èñòîðèêîâ èëè ìàòåìàòèêîâ; 
ýòó ðîëü âûïîëíÿþò íàøè êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû. 
È õîòÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî àðòèñòîâ äåéñòâèòåëüíî 
âûõîäèò èç ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîñòðîåííûõ ïî ìîäå-
ëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, â îòíîøåíèè ê òàêèì 
ïðîãðàììàì ïî-ïðåæíåìó ÷àñòî ñîõðàíÿåòñÿ ïîäîçðå-
íèå â ñóãóáî «ïðîôåññèîíàëüíîé» îðèåíòàöèè, ÷òî èñ-
êëþ÷àåò èõ èç îáëàñòè áàçîâîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñôåðó ïðîãðàìì, áåçîãîâîðî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ íà 
êîíêðåòíóþ ñôåðó ðûíêà òðóäà, — òàêèõ, êàê ïîäãî-
òîâêà ìåäñåñòåð èëè áèçíåñìåíîâ. Âî ìíîãèõ êðóïíûõ 
óíèâåðñèòåòàõ ïðîãðàììû ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì 
âûäåëåíû â îòäåëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êî-
òîðûå âåñüìà îòëè÷àþòñÿ îò ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèõ 
ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, òîãäà êàê â ìåíüøèõ 
ïî ðàçìåðó ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ êóðñû ïî ïðàêòè÷åñêèì 
èñêóññòâàì ÷àñòî âåäóò ïðåïîäàâàòåëè-ïî÷àñîâèêè, âî-
îáùå èìåþùèå äðóãîé ñòàòóñ. Íå îòðèöàÿ âàæíóþ ðîëü 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêèõ 
èñêóññòâ â íàøèõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ, ÿ ñ÷èòàþ, 
÷òî â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, 
òåàòð è òàíåö, ïèñàòåëüñêîå ìàñòåðñòâî è ìóçûêàëü-
íîå èñïîëíèòåëüñòâî, ó÷åáíûå ïðîãðàììû äîëæíû áûòü 
ëó÷øå èíòåãðèðîâàíû â áàçîâóþ ÷àñòü ñèñòåìû ëèáå-
ðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
ýëåìåíòà, îáÿçàòåëüíîãî äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ.

Âíåó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Äèðèæåð îðêåñòðà Êîë-
ëåäæà Ïîìîíà ÿâëÿåòñÿ øòàòíûì ïðåïîäàâàòåëåì íà 
ïîñòîÿííîì êîíòðàêòå, à çà èãðó â îðêåñòðå ñòóäåíòû 
ïîëó÷àþò îöåíêè êàê çà ïîëíîöåííóþ àêàäåìè÷åñêóþ 
äèñöèïëèíó. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, âåäóùèé ê èñ-
ïîëíåíèþ ñëîæíûõ ïðîèçâåäåíèé ìóçûêàëüíîãî ðå-
ïåðòóàðà, ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ýêñòðàîðäèíàðíûì. È òåì 
íå ìåíåå, ñëèøêîì ÷àñòî àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, 
â òîì ÷èñëå è ïðåïîäàâàòåëè, îòíîñÿòñÿ ê òàêîãî ðîäà 
äåÿòåëüíîñòè êàê ê «âíåêëàññíîé ðàáîòå», ðàññìàòðè-
âàÿ åå êàê çàíÿòèÿ, êîòîðûå ñòóäåíòû âûáèðàþò ðà-
äè óäîâîëüñòâèÿ â ñâîáîäíîå âðåìÿ. Êóðñû, êîòîðûå 
ïîäðàçóìåâàþò äèñêóññèè â êëàññå, ðåøåíèå çàäà÷ èëè 
íàïèñàíèå ïèñüìåííûõ ðàáîò, ñ÷èòàþòñÿ öåíòðàëüíîé 
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÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïëàíà, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè — òàêèå, êàê ó÷àñòèå â ïüåñå èëè âûïîëíåíèå 
ðèñóíêà, — òàêîâûìè íå ïðèçíàþòñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, 
ãðàíèöà ìåæäó ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ íå 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîé; îäèí è òîò æå ñòóäåíò ìîæåò 
ïåòü â êàìåðíîì õîðå (ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü) è â êà-
ïåëëå, îðãàíèçîâàííîé ñòóäåíòàìè (âíåó÷åáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü). Âåðíî òàêæå è òî, ÷òî ðàçíûå êîëëåäæè äåëàþò 
ðàçíûé óïîð íà õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî è èñïîë-
íèòåëüñêèå èñêóññòâà â ðàìêàõ ñâîèõ ïðîãðàìì. Íåêî-
òîðûå ñòóäåíòû âûñòóïàþò çà ñòóäåí÷åñêèé êîíòðîëü 
íàä ïðîãðàììàìè ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ è ïðîñÿò ñâîè 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îêàçûâàòü òîëüêî îáùåïðîãðàììíóþ 
ïîääåðæêó, ñîïðîòèâëÿÿñü «çàõâàòó» äðàìàòè÷åñêîãî 
èñêóññòâà, íàïðèìåð, êàôåäðàìè è øòàòíûìè ïðåïî-
äàâàòåëÿìè.

Зачем включать практические искусства 
в учебный план?

Òîò ôàêò, ÷òî õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî è èñïîëíè-
òåëüñêèå âèäû èñêóññòâà íå âñåãäà ëåãêî âïèñûâàþòñÿ 
â ïðîãðàììû êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ, ÿâëÿåòñÿ íà 
ñàìîì äåëå âàæíîé ïðè÷èíîé, ÷òîáû òóäà èõ âêëþ÷àòü. 
Èõ «óãëîâàòîñòü» ïîìîãàåò áðîñèòü âûçîâ íàøèì ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì è ðàñøèðèòü ãðàíèöû âîçìîæíîãî. 
Åñòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå âåñêèõ àðãóìåíòà, ïî-
÷åìó ïðàêòè÷åñêèå èñêóññòâà äîëæíû áûòü â öåíòðå, 
à íå íà ïåðèôåðèè èíòåðåñîâ íàøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
èíñòèòóòîâ.

Âëèÿíèå íà îáùåñòâî. Â òî âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èñêóññòâà ñîêðàòèëîñü, îñî-
áåííî â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íàøè êîëëåäæè è óíè-
âåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íåìíîãèõ ìåñò, ïîä-
äåðæèâàþùèõ òâîð÷åñêèé òàëàíò, ìåñò, ãäå ñîçäàíèå 
ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà ìîæíî ïðîäâèãàòü ðàäè íåãî 
ñàìîãî, áåçîòíîñèòåëüíî íåïîñðåäñòâåííîé êîììåð÷å-
ñêîé âûãîäû. Íåêîòîðûå èç íàøèõ ëó÷øèõ ïèñàòåëåé 
íàøëè ñåáÿ â ïðåïîäàâàíèè ïèñàòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà 
â íàøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â Êîëëåäæå Ïîìîíà ñòó-
äåíòû èìåëè óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ ñíà÷àëà 
ó Äýâèäà Ôîñòåðà Óîëëåñà, à òåïåðü ó Äæîíàòàíà Ëå-
òåìà. Ìîëîäûå àêòåðû è õóäîæíèêè èíîãäà íà÷èíàþò 
ñâîþ êàðüåðó, ïðåïîäàâàÿ â êîëëåäæàõ, à òåàòðàëüíûå 
ðåæèññåðû ìîãóò ñî÷åòàòü ïðåïîäàâàíèå ñ ïîñòàíîâ-
êîé ïüåñ çà ïðåäåëàìè êàìïóñà. Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ 
ìåñòíûé êîëëåäæ èëè óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ðåñóðñîì ïðîãðàìì ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì äëÿ 
íàñåëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ñðåäíèå øêîëû ñîêðàùàþò 
ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ ïðîãðàìì, íåêîòîðûå ñòóäåíòû 
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âïåðâûå íåïîñðåäñòâåííî ñòàëêèâàþòñÿ ñ èñêóññòâîì, 
êîãäà îíè ïîïàäàþò â êîëëåäæ è ïðîáóþò ñåáÿ â òàíöå 
èëè ðèñîâàíèè.

Äëÿ ïðîöâåòàíèÿ èñêóññòâà â îáùåñòâå ñòóäåí÷åñêèå 
ãîäû äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ÷åëîâåêó êðóã âîçìîæíî-
ñòåé, âåäü èìåííî â ýòîò ïåðèîä æèçíè ôîðìèðóþòñÿ 
ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ëè÷íîñòè. 
Ìíîãèå âûïóñêíèêè ãîâîðÿò î òîì, êàê ó÷àñòèå â ïðî-
ãðàììàõ ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì âî âðåìÿ îáó÷å-
íèÿ â óíèâåðñèòåòå íàïðàâèëî èõ íà ïóòü ïîñòîÿííîãî 
ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ïðèîáùåíèå ê èñêóññòâó âî âðåìÿ 
ó÷åáû ôîðìèðóåò ó ñòóäåíòîâ æèçíåííûå óñòàíîâêè 
è æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Â ñâîåé ñòàòüå 
â æóðíàëå «Ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå»1 Äàíà Ãèîÿ ïè-
øåò, ÷òî âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå áîëüøèíñòâî 
ñòóäåíòîâ èìåþò òî ïðåèìóùåñòâî, ÷òî îíè ÿâëÿþò-
ñÿ «÷àñòüþ ñîîáùåñòâà, êîòîðîå ïðèíèìàåò èñêóññòâî 
è èäåè âñåðüåç». Ïîñëå òîãî êàê ýòà «ñèñòåìà ïîääåðæ-
êè» çàêàí÷èâàåòñÿ ïðè îêîí÷àíèè êîëëåäæà èëè óíèâåð-
ñèòåòà, ñòóäåíòû ñòîÿò «ïåðåä âûáîðîì, õîòÿò ëè îíè 
áûòü ïàññèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè èëè àêòèâíûìè ãðàæ-
äàíàìè, õîòÿò ëè îíè âèäåòü ìèð íà ýêðàíå èëè æèòü 
â íåì îñìûñëåííî è èçìåíÿòü åãî» [Gioia 2008, 21].

Ïîìîùü ñòóäåíòàì â «ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé». 
Ìíîãèå ïîñòóïèâøèå â óíèâåðñèòåò ñòóäåíòû ÿâëÿþòñÿ 
îïûòíûìè ïðèëåæíûìè ó÷åíèêàìè, çíàþùèìè êàê õî-
ðîøî íàïèñàòü ñòàíäàðòíûé òåñò, êðàòêèé îòâåò â âèäå 
ýññå èëè ðåøèòü çàäà÷ó. Òàêèå ñòóäåíòû ÷óâñòâóþò ñåáÿ 
âïîëíå êîìôîðòíî, èìåÿ äåëî ñî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ 
ó÷åáíîãî ïëàíà. Íî ïîñòàâü òàêîãî ñòóäåíòà, ñêàæåì, 
â òàíöåâàëüíûé êëàññ, åñëè îí íèêîãäà íå ïðîáîâàë ñåáÿ 
â ýòîì âèäå èñêóññòâà, è îí îêàæåòñÿ âûòåñíåííûì èç 
ñâîåé çîíû êîìôîðòà. Ðàáîòà â îáëàñòè õóäîæåñòâåííî-
ãî òâîð÷åñòâà è èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äðóãîé òèï îáó÷åíèÿ, îòëè÷àþùèéñÿ îò ðà-
áîòû â òðàäèöèîííîé àóäèòîðèè. Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ 
èñïûòàíèåì äëÿ ñòóäåíòà è âñå-òàêè â êîíå÷íîì èòîãå 
äàòü åìó áîëüøå óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ. Êîãäà ìíå 
áûëî ñîðîê ëåò, ÿ áðàë óðîêè âîêàëà, íå èìåÿ íèêàêîãî 
îïûòà ïåíèÿ, è âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ýòî îêàçàëîñü 
ñîâåðøåííî íîâûì âûçîâîì äëÿ ìåíÿ. ß íå òîëüêî ñòàë 
ëó÷øå ïåòü, íî òåïåðü ÿ ïîíèìàþ ìóçûêó ïî-äðóãîìó. 
ß çíàþ î ìóçûêå òî, ÷òî ÿ íå ìîã çíàòü, íå ñîçäàâàÿ 
ìóçûêó ñàì. Òî æå ñàìîå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ñ óíèâåðñè-
òåòñêèìè ñòóäåíòàìè âñåõ âîçðàñòîâ.

Èñêóññòâî è ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå. Ïðîãðàììû 
ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì ïåðåâîäÿò îáðàçîâàíèå 
ñòóäåíòîâ èç òåîðåòè÷åñêîé ïëîñêîñòè â ïðàêòè÷åñêóþ. 

1 Ñì.: Liberal Education 94 (1): 18–21.
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Ó÷åíûå õîðîøî çíàêîìû ñ ýòèì ïðîöåññîì. Â ìîåé ñîá-
ñòâåííîé îáëàñòè, õèìèè, ñòóäåíòû ó÷àòñÿ âî âðåìÿ 
ëåêöèé è äèñêóññèé î ïðèíöèïàõ òåðìîäèíàìèêè èëè 
ñèíòåçå îðãàíè÷åñêèõ ìîëåêóë, è çäîðîâàÿ äîçà òåî-
ðèè äàåò èì îñíîâó äëÿ ïîíèìàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. 
Íî ïîòîì îíè èäóò â ëàáîðàòîðèþ è óçíàþò î «áåñïî-
ðÿäêå» â íàóêå: òî, ÷òî ýêñïåðèìåíòû ìîãóò ïîéòè íå 
òàê, ÷òî îíè íå âñåãäà ëåãêî ïîääàþòñÿ èíòåðïðåòàöèè, 
÷òî òâîð÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü è îò ïî-
âòîðåíèÿ, è îò èíòóèòèâíîé ïðîçîðëèâîñòè. Ñàì îïûò 
èñïîëíåíèÿ èëè ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòîëü æå çàïóòàííûì, òðóäîåìêèì, òðåáóþùèì 
ïîâòîðåíèÿ è èíòóèöèè. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé 
èñêóññòâîâåä äîëæåí íàó÷èòüñÿ ïèñàòü êàðòèíû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì â åãî èëè åå àêàäåìè÷åñêîé 
êàðüåðå, íî ñêðóïóëåçíîñòü êîíêðåòíîãî îïûòà ñîçè-
äàíèÿ èëè èñïîëíåíèÿ äàåò ïðàêòè÷åñêîå ïîíèìàíèå 
òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà, ÷òî íå ìîæåò íå âäîõíîâëÿòü 
ñòóäåíòîâ êàê íà ïðîôåññèîíàëüíîå, òàê è íà ëþáè-
òåëüñêîå ïîíèìàíèå èñêóññòâà â óíèâåðñèòåòå è â èõ 
äàëüíåéøåé æèçíè.

Àêòèâíàÿ ïðîãðàììà ïî ïðàêòè÷åñêèì èñêóññòâàì 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðîäîëæåíèåì äâèæåíèÿ â ñòîðîíó 
ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðîå îáû÷íî àññîöèèðó-
åòñÿ ñ ñîöèàëüíûìè íàóêàìè. Òàê æå, êàê êóðñ ïî ñî-
öèîëîãèè ìîæåò âûèãðàòü îò ãðóïïîâîãî ïðîåêòà ïðè 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, òàê è ñòóäåíò íà ïðîãðàììå 
ïî èñòîðèè ìóçûêè ïðèîáðåòàåò «âîïëîùåííîå çíàíèå» 
îò ïåíèÿ ìàäðèãàëà ñ êàìåðíûì õîðîì êîëëåäæà èëè 
ïðîáóÿ ñâîè ñèëû â ýëåêòðîííîé êîìïîçèöèè. Ýäâàðä 
Àéåðñ ïðèâîäèò àðãóìåíòû â ïîëüçó çíà÷åíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêîãî îïûòà â ëèáåðàëüíîì îáðàçîâàíèè. Ïî åãî ñëîâàì, 
«àóäèòîðíûå çàíÿòèÿ êàæóòñÿ ñîçäàííûìè èìåííî äëÿ 
ïîäàâëåíèÿ îïûòà, ÷òîáû ëèøèòü ñòóäåíòîâ êàê ìîæ-
íî áîëüøåãî ÷èñëà ñòèìóëîâ. Ñòóëüÿ æåñòêèå, ñòåíû 
ãîëûå è íå õâàòàåò îêîí. Ïîçâîëåíû ëèøü äâà ÷óâñòâà: 
ñëóøàòü è ñìîòðåòü» [Ayers 2010, 6]. Õîòÿ Àéåðñ íå 
ãîâîðèò êîíêðåòíî îá èñêóññòâå, ýòè ñëîâà, êîíå÷íî, 
íåïîñðåäñòâåííî ïðèìåíèìû è ê íåìó. Äèñöèïëèíû ïî 
èñêóññòâó è èõ àêöåíò íà ïðàêòè÷åñêèå òåõíèêè èñïîë-
íåíèÿ, âîïëîùåííîå çíàíèå, ðàáîòó âîîáðàæåíèÿ, íà 
óìåíèå ïëàíèðîâàòü è íàáëþäàòåëüíîñòü âíîñÿò âàæ-
íûé âêëàä â ïåðåõîäå ê íîâûì ïàðàäèãìàì, îáúåäèíÿþ-
ùèì åñòåñòâåííûå, ñîöèàëüíûå è ãóìàíèòàðíûå íàóêè.

Îáó÷åíèå òâîð÷åñòâó. Èííîâàöèè è òâîð÷åñòâî ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûìè öåëÿìè ýêîíîìèêè XXI âåêà. Îáùå-
èçâåñòíî, ÷òî óñïåõ â áóäóùåì çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè 
ñîçäàâàòü íîâûå ñâÿçè è ïîðîæäàòü íîâûå èäåè, à íå 
ïðîñòî îò ïðèìåíåíèÿ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ 
÷åòêî îïðåäåëåííîé êàðüåðû. Îáðàçîâàíèå äëÿ òàêîãî 
áóäóùåãî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ýòîìó òðåáîâàíèþ, 
è çäåñü ñâîþ ðîëü èãðàþò îñíîâíûå êóðñû, êîòîðûå ñòó-
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äåíòû ïðîõîäÿò âî âðåìÿ èõ ïðåáûâàíèÿ â âûñøåì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêèå èñêóññòâà 
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíûõ êîìïîíåíòîâ ñîâðåìåííîãî 
ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê îíè ðàçâèâàþò îñî-
áûé íàáîð ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûé ïîìîæåò ñòóäåíòàì 
â òå÷åíèå âñåé èõ æèçíè ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà. 
Îäèí èç íàøèõ âûïóñêíèêîâ, íûíå óñïåøíûé ìåæäóíà-
ðîäíûé áèçíåñìåí, áûë ñòóäåíòîì ïðîãðàììû ïî èçî-
áðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó. Ñåé÷àñ îí ãîâîðèò î òîì, êàê 
ó÷åáà â êîëëåäæå ðàñøèðèëà åãî êðóãîçîð è ñäåëàëà åãî 
îòêðûòûì äëÿ íîâûõ èäåé. Äðóãèå âûïóñêíèêè, êîòî-
ðûå ïðîøëè ëèøü ïî íåñêîëüêî êóðñîâ ïî ïðàêòè÷åñêèì 
èñêóññòâàì, òàêæå ÷àñòî óïîìèíàþò èõ ñðåäè íàèáî-
ëåå âàæíûõ ïðåäìåòîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñâÿçü ýòèõ 
äèñöèïëèí ñ èõ òåêóùåé ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ êîñâåííîé. 
×òîáû ïîäãîòîâèòü òâîð÷åñêèõ ãðàæäàí è ëèäåðîâ, ñëå-
äóåò ïîîùðÿòü âñå òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè â ïðîöåññå 
ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Заключение

Îïðåäåëÿÿ ñâîè öåëè, íàøè êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû 
äîëæíû ó÷èòûâàòü öåíòðàëüíóþ ðîëü ïðàêòè÷åñêèõ èñ-
êóññòâ. Êà÷åñòâî ïîìåùåíèé, âûäåëÿåìûõ äëÿ çàíÿòèé 
ïî èñêóññòâó, ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ïðèîðèòåòîâ 
âóçà, òàê æå, êàê è óðîâåíü èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâó-
þùèé ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, êîãäà íóæåí áàëàíñ 
ìåæäó øòàòíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè íà ïîñòîÿííûõ êîí-
òðàêòàõ, õóäîæíèêàìè èëè èñïîëíèòåëÿìè, ïðèãëàøàå-
ìûìè íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è ïðîñòî ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè-ïî÷àñîâèêàìè. Òî, ó÷èòûâàåì ëè ìû õóäîæåñòâåí-
íûå èíòåðåñû è îïûò àáèòóðèåíòîâ âî âðåìÿ ïðèåìíîé 
êàìïàíèè, ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü íàø ñòóäåí÷åñêèé 
êîíòèíãåíò. Ýêñïîíèðîâàíèå ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà 
â ïóáëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâàõ è â ìóçåéíîì êîíòåêñòå, 
òàê æå, êàê è ïîêàç òâîð÷åñòâà ñòóäåíòîâ — âñå ýòî 
ôîðìèðóåò õóäîæåñòâåííûé âêóñ íà êàìïóñå. Ðîëü 
è ïðèîðèòåòû ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ — òâîð÷åñòâî, 
îïûò, öåëîñòíîñòü — õàðàêòåðèçóþò ó÷åáíîå çàâåäåíèå 
â íå ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì ÷òî-ëèáî åùå.

Â Êîëëåäæå Ïîìîíà ìû ñäåëàëè óïîð íà ïðàêòè÷å-
ñêèå èñêóññòâà â íàøåì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè 
è íàøåé êàìïàíèè ïî ñáîðó ñðåäñòâ. Ìû ïëàíèðóåì îò-
êðûòèå íîâûõ ïîìåùåíèé äëÿ çàíÿòèé ïðàêòè÷åñêèìè 
èñêóññòâàìè, à òàêæå äëÿ ìóçåéíîé ïðîãðàììû, è, ïî-
äîáíî ìíîãèì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ìû ïðî-
äîëæàåì èñêàòü ïóòè, êàê ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü 
ïðàêòè÷åñêèå èñêóññòâà è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
ñòóäåíòîâ, è ñî ñòîðîíû ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà. Îá-
ó÷åíèå è ñîâìåñòíûå âûñòóïëåíèÿ íàøèõ ñòóäåíòîâ 
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ñ òàíöåâàëüíîé òðóïïîé Ìàðòû Ãðýì ÿñíî ïîêàçàëè, 
÷òî ñòóäåíòû ìîãóò ðàçóìíî, îñìûñëåííî è òâîð÷åñêè 
âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì è ñ ìèðîì. Òåì íå ìå-
íåå, ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðàêòè÷åñêèõ èñêóññòâ â îïûò 
ñòóäåíòà è â íàøå âи äåíèå ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïîòðåáóåò íîâîãî ìûøëåíèÿ, îòêðîâåííûõ äèñêóññèé 
è òâîð÷åñêèõ äåéñòâèé.

Êàê ñêàçàëà Äàíà Ãèîÿ, «èñêóññòâî ÿâëÿåòñÿ íå-
çàìåíèìûì ñïîñîáîì ïîíèìàíèÿ è âûðàæåíèÿ ìè-
ðà — ðàâíîçíà÷íûì, íî îòëè÷àþùèìñÿ îò íàó÷íîãî 
è ôèëîñîôñêîãî ìåòîäîâ <¾> Èñêóññòâî ïðîáóæäàåò, 
ðàñøèðÿåò, îáëàãîðàæèâàåò è âîññòàíàâëèâàåò íàøó 
÷åëîâå÷íîñòü» [2008, 21]. Ó÷åáíûå ïëàíû â âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêè 
è êîìïðîìèññà, è íåâîçìîæíî âêëþ÷èòü âñå æåëàåìîå 
â îáðàçîâàíèå ñòóäåíòîâ. Áàëàíñ ìåæäó åñòåñòâåííû-
ìè, òî÷íûìè, ñîöèàëüíûìè è ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè, 
è îáó÷åíèå ðàçíîîáðàçíûì óìåíèÿì è íàâûêàì — îò 
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ äî ïèñüìà è ìàòåìàòè÷åñêîé 
ãðàìîòíîñòè — ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áîëåå ÷åì äîñòàòî÷-
íûì äëÿ çàïîëíåíèÿ íåîáõîäèìîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ. 
Âûäåëåíèå ìåñòà â ó÷åáíîì ïëàíå äëÿ êóðñîâ, ãäå îâëà-
äåíèå äèñöèïëèíîé è ñîâåðøåíñòâîì òåõíèêè ïîçâîëÿåò 
ñòóäåíòó ïðîÿâèòü ñåáÿ òâîð÷åñêè, îêóïàåòñÿ ïîäãîòîâ-
êîé ïî-íàñòîÿùåìó øèðîêî îáðàçîâàííûõ ñòóäåíòîâ, 
êîòîðûå áóäóò îïèðàòüñÿ íà ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë 
â áóäóùåé æèçíè è êàðüåðå.
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Ширли Тилгман*

Будущее научного 
образования в колледже 
свободных искусств1

Ìåíÿ ïîïðîñèëè ðàññêàçàòü î áóäóùåì åñòåñòâåííîíà-
ó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, è ÿ ïðåäëàãàþ ïîäîéòè ê ýòîìó 
ñþæåòó ñ äâóõ ðàçíûõ, íî ðàâíî âàæíûõ, ïîçèöèé. Âî-
ïåðâûõ, ýòî ñîáñòâåííî îáðàçîâàíèå áóäóùèõ ó÷åíûõ, 
à âî-âòîðûõ, ýòî ïîäãîòîâêà ãðàæäàí, èìåþùèõ àäåê-
âàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåííîì íàó÷íîì çíàíèè. 
Îáå çàäà÷è îäèíàêîâî ïðèîðèòåòíû äëÿ êîëëåäæåé ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è óíèâåðñèòåòîâ, íî ðèñêíó óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïóòè èõ ðåøåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íû.

Ðàçðåøèòå íà÷àòü ñ íåáîëüøîãî èñòîðè÷åñêîãî ýêñ-
êóðñà, êîòîðûé ïîçâîëèò îñîçíàòü, ïî÷åìó òàê âàæ-
íà çàäà÷à ïîäãîòîâêè òâîð÷åñêè ìûñëÿùåãî ó÷åíîãî. 
Ñèëüíåéøèì àðãóìåíòîì â åå ïîëüçó ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ïî ìåíüøåé ìåðå çà ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò ïîëîâè-
íîé ñâîåãî ðîñòà âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò ÑØÀ 
îáÿçàí äîñòèæåíèÿì â íàóêå è òåõíèêå. Ñîâåðøåííî 
íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè — òàêèå, êàê áèîòåõ-
íîëîãèÿ, òåëåêîììóíèêàöèÿ è èíòåðíåò-òîðãîâëÿ, — ïî-
ÿâèëèñü áëàãîäàðÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì èçîáðåòåíèÿì, 
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ áûëî ñäåëàíî â èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Ñ òåõ ñàìûõ ïîð, êàê àäìèíèñòðà-
öèÿ ïðåçèäåíòà Òðóìåíà ïðèíÿëà ðåøåíèå î ñåðüåçíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèÿõ â ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è îáðàçîâàíèå ó÷åíûõ, ïðîãðåññ àìåðèêàí-
ñêîé íàóêè âñåöåëî çàâèñèò îò ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, 
à åãî ýíåðãèè, ëþáîçíàòåëüíîñòè è ñïîñîáíîñòè áûñòðî 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê òðåáîâàíèÿì âðåìåíè çàâèäóåò âåñü 
ìèð. Çàìàí÷èâî ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ, ïîëó÷åííûõ íàìè 
â ÕÕ âåêå, îäíàêî íóæíî ïîìíèòü, ÷òî, êàê ãîâîðÿò 

* Ïðîôåññîð ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè, Ïðåçèäåíò (2001–2013) 
Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà.

1 Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåâîä òåêñòà âû ñòóï-
ëåíèÿ 5 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà â Ïðåçèäåíòñêîì èíñòèòóòå Ñîâåòà 
íåçàâèñèìûõ êîëëåäæåé. Îðèãèíàë äîñòóïåí ïî àäðåñó: www.
princeton.edu/president/tilghman/speeches/20100105/
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ôèíàíñèñòû, ïðîøëûå óäà÷è íå ãàðàíòèðóþò áóäóùèõ 
ðåçóëüòàòîâ.

ß õîòåëà áû ïðîñòî ñòîÿòü çäåñü è âîñêëèöàòü: «Ìî-
ëîäöû! Òàê äåðæàòü!» Íî ôàêòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íà 
ãîðèçîíòå ñãóùàþòñÿ ãðîçîâûå òó÷è. Ñòîèò âíèìàíèÿ 
âûñêàçûâàíèå îäíîãî èç ìîèõ ëè÷íûõ ãåðîåâ — Íîðìà 
Àâãóñòèíà, âûïóñêíèêà Ïðèíñòîíà 1957 ãîäà, áûâøåãî 
ãëàâû êîðïîðàöèè Lockheed Martin, ïðåäñåäàòåëÿ Êîìè-
òåòà íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè «Áëàãîïîëó÷èå â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè XXI âåêà». Â äîêëàäå óêàçàííîãî 
Êîìèòåòà ïîä íàçâàíèåì «Ïîäúåì ïåðåä íàäâèãàþùåé-
ñÿ áóðåé: êàê âäîõíóòü â Àìåðèêó íîâóþ ýíåðãèþ è ñèëó 
ðàäè ñâåòëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áóäóùåãî» îí áðîñàåò 
âûçîâ âñåì, êòî ñ÷èòàåò íåïðåëîæíûì ôàêòîì òî, ÷òî 
íàøà ñèëà çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèÿõ íàóêè è òåõ-
íèêè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè äëÿ ìíîãèõ, êòî ñëåäèò çà 
òðàåêòîðèåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, î÷åâèäåí 
ñìûñë ñëåäóþùåé öèòàòû: «Åñëè íå ïðèëîæèòü óñèëèé 
äëÿ óêðåïëåíèÿ îñíîâ íàøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ìû ïî-
òåðÿåì ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëîæåíèå». Ñåãîäíÿ, êîãäà 
èñ÷åçàþò ôèçè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ áûñòðîé ïåðå-
äà÷è òîâàðîâ, óñëóã è èäåé, à òàêèå ñòðàíû, êàê Êèòàé 
è Èíäèÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò èíòåëëåêòóàëüíûå 
è ïðîìûøëåííûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå íàóêè, îñòðî 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ÑØÀ âíîâü ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì 
è òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì.

Àâãóñòèí è åãî êîëëåãè äàþò êîíêðåòíûå ðåêîìåí-
äàöèè — îò êðóïíûõ è öåëåíàïðàâëåííûõ èíâåñòèöèé 
â ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ äî ñóùåñòâåííîãî 
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ÷àñòíûõ íà-
ó÷íûõ èçûñêàíèé. Íî, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íåò íè÷åãî 
áîëåå âàæíîãî, ÷åì èõ ïðèçûâ èçìåíèòü ñàìó ñèñòå-
ìó ïðåïîäàâàíèÿ åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê â íà-
øèõ ãîñóäàðñòâåííûõ øêîëàõ. Íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 
öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèþ «ñàìûõ 
óìíûõ è âûäàþùèõñÿ» ê çàíÿòèÿì íàóêîé è òåõíèêîé 
â êîëëåäæàõ è çà èõ ïðåäåëàìè. Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó ÷òî 
íå âñå òàê õîðîøî â ñèñòåìå àìåðèêàíñêîãî íàó÷íîãî 
îáðàçîâàíèÿ; ïðîáëåìû íà÷èíàþòñÿ (õîòÿ ñîâåðøåííî 
òî÷íî — íå çàêàí÷èâàþòñÿ) â êëàññàõ. Êàê íàïðÿìóþ 
Àâãóñòèí çàÿâèë ðóêîâîäèòåëÿì Êîíãðåññà, «âñåì èç-
âåñòíî, ÷òî Àìåðèêà èìååò îäíó èç ñàìûõ ñëàáûõ ñè-
ñòåì ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå, è â òî 
æå âðåìÿ òðàòèò äåíåã íà îäíîãî ñòóäåíòà áîëüøå, ÷åì 
áîëüøèíñòâî ñòðàí. ×åì ñèëüíåå íàøè øêîëüíèêè ïîä-
âåðãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ òàêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìû, òåì íèæå èõ ðåçóëüòàòû â ìåæäóíàðîäíûõ òåñòàõ».

Áîëüíî îñîçíàâàòü, ÷òî ïî ïîñëåäíèì äàííûì ïðî-
ãðàììû ìåæäóíàðîäíîé îöåíêè ó÷àùèõñÿ ïÿòíàäöà-
òèëåòíèå àìåðèêàíöû íàõîäÿòñÿ íà äâàäöàòü òðåòüåì 
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è òðèäöàòü âòîðîì ìåñòàõ ñîîòâåòñòâåííî ïî óðîâíþ 
çíàíèé â åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóêàõ ñðåäè èõ ðîâåñ-
íèêîâ èç ïÿòèäåñÿòè ñåìè ãîñóäàðñòâ, ñèëüíî îòñòàâàÿ 
îò òàêèõ ñòðàí, êàê Êàíàäà, Àâñòðàëèÿ, Êîðåÿ è Ãåð-
ìàíèÿ. Íàöèîíàëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ ñëóæáà â îáëàñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðèñóåò ñòîëü æå ìðà÷íóþ 
êàðòèíó. Ñðåäè ó÷àùèõñÿ ÷åòâåðòûõ, âîñüìûõ è äâå-
íàäöàòûõ êëàññîâ, êîòîðûõ òåñòèðîâàëè â 2005 ãîäó, 
òîëüêî ÷åòâåðîêëàññíèêè ïîêàçàëè ñðåäíèé áàëë âû-
øå, ÷åì èõ ïðåäøåñòâåííèêè â 1996 ãîäó. Ðåçóëüòàòû 
ñòàðøåêëàññíèêîâ áûëè çíà÷èòåëüíî õóæå — ëèøü 18% 
èç íèõ ñìîãëè ïðîéòè òåñò èëè ïîêàçàëè äîñòàòî÷íîå 
âëàäåíèå ìàòåðèàëîì. Êîãäà áîëåå ïîëîâèíû âûïóñê-
íèêîâ ñðåäíèõ øêîë íå ìîæåò ïðàâèëüíî íàðèñîâàòü 
ñõåìó ðàñïîëîæåíèÿ Ñîëíöà è ÷åòûðåõ ïëàíåò ñîëíå÷-
íîé ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, íå íóæíî 
áûòü áîëüøèì ó÷åíûì, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ìû èìååì 
ïðîáëåìû â íàöèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

Íàñ òàêæå íå äîëæíî óäèâëÿòü, ÷òî ýòè ïðîáëå-
ìû îòðàæàþòñÿ è íà ïîñëåäóþùèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ. Ñòóäåíòû, êîòîðûå ñ òðóäîì îñâîèëè 
øêîëüíóþ ïðîãðàììó åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê, 
âðÿä ëè áóäóò ìîòèâèðîâàíû âûáèðàòü ýòè äèñöèïëè-
íû êàê ïðîôèëèðóþùèå â âóçàõ. Áîëüøèíñòâî ñòàíåò 
ñòîðîíèòüñÿ òàêèõ êóðñîâ, îãðàíè÷èâàÿñü ïðåäìåòàìè, 
äàëåêèìè îò åñòåñòâåííîíàó÷íûõ. Åæåãîäíûé îïðîñ 
ïåðâîêóðñíèêîâ, ïðîâîäèìûé Èññëåäîâàòåëüñêèì èí-
ñòèòóòîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî, çà 
èñêëþ÷åíèåì ìåäèöèíû, èíòåðåñ ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
ñïåöèàëüíîñòÿì ãîä îò ãîäà óìåíüøàåòñÿ. Äåéñòâèòåëü-
íî, ÷èñëî èçó÷àþùèõ òåõíè÷åñêèå ïðåäìåòû â 2005 ãî-
äó áûëî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â 1985-ì, íåñìîòðÿ íà 
îáùèé ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ àìåðèêàíñêèõ 
êîëëåäæåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî òåõíè÷åñêèå íàóêè, êîòîðûå òàê âäîõ-
íîâëÿëè ìîå ïîñòñïóòíèêîâîå ïîêîëåíèå íà äâèæåíèå 
ê çâåçäàì, ïîòåðÿëè ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ìíîãèõ 
ìîëîäûõ àìåðèêàíöåâ. Ýòî ïîçîð — è íå òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îñëàáëÿåò ãëàâíûé äâèãàòåëü 
ïðîãðåññà â ÑØÀ è âíóøèòåëüíûé èñòî÷íèê àìåðèêàí-
ñêîãî âëèÿíèÿ çà ðóáåæîì, íî è ïîòîìó, ÷òî ñåé÷àñ, 
êàê íèêîãäà, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî óâëåêàòåëüíûõ âî-
ïðîñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ è òàê ìíîãî ÷óäåñíûõ ïðîåêòîâ, 
âçûâàþùèõ ê òîìó, ÷òîáû áûòü îñóùåñòâëåííûìè! ×òî 
æå ìû ãîòîâû ñäåëàòü, ÷òîáû óâëå÷ü þíûõ àìåðèêàíöåâ 
÷óäåñàìè íàóêè è òåõíèêè? Ìû â âóçå íå ìîæåì ñåáå 
ïîçâîëèòü ñëîæèòü ðóêè, îñóæäàÿ ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå 
äåë ñ ïðåïîäàâàíèåì åñòåñòâåííûõ íàóê â ñðåäíåé øêî-
ëå è îæèäàÿ, ÷òî ýòà ñèòóàöèÿ êîãäà-òî ãäå-òî áóäåò 
óëó÷øàòüñÿ. Äà, ñòóäåíòû ïðèõîäÿò â âûñøèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ ñ ïëîõèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè è íåæåëàíèåì 
èçó÷àòü ñåðüåçíûå äèñöèïëèíû, íî ìû ìîæåì ïîïðà-
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âèòü ñèòóàöèþ òåì, êàê ñàìè áóäåì ïðåïîäàâàòü íàóêó. 
ß õîòåëà áû îïèñàòü òðè âàæíûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå 
ìû èñïîëüçóåì â Ïðèíñòîíå äëÿ óëó÷øåíèÿ åñòåñòâåí-
íîíàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ íà÷àëà íóæíî ïîíÿòü, ÷òî âîîáùå çàñòàâëÿåò 
ñòóäåíòà ñòàíîâèòüñÿ ó÷åíûì. Â ìîåì ñëó÷àå ýòî íà÷à-
ëîñü â äåòñòâå ñ âîñòîðãà îò ìàòåìàòèêè è ëþáâè ê ðå-
øåíèþ çàäà÷åê. Íî ïî-íàñòîÿùåìó ÿ óâëåêëàñü íàóêîé, 
êîãäà ìåíÿ îñåíèëî, ÷òî ó÷åíûå ïðèçâàíû ðåøàòü ãîëî-
âîëîìêè, êîòîðûå ìîãóò èçìåíèòü ìèð. Ëè÷íî ÿ õîòåëà 
ïîíÿòü, êàê ðàçâèâàåòñÿ ýìáðèîí, ïðåâðàùàÿñü èç îäíîé 
êëåòêè â ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàííûé îðãàíèçì. Ìíî-
ãèå ìîè ðîâåñíèêè áûëè âäîõíîâëåíû ïîëåòîì ñïóòíè-
êà, ïîääåðæèâàëè ðàñòóùóþ ñèëó Àìåðèêè â èçó÷åíèè 
êîñìîñà. Ýòî ïðèâåëî ìåíÿ ê ìûñëè, ÷òî ìû äîëæíû 
êàê ìîæíî ðàíüøå ñòàâèòü ïåðåä ñòóäåíòàìè ãëîáàëü-
íûå ïðîáëåìû, âîëíóþùèå ó÷åíûõ â äàííûé ìîìåíò. 
Îáó÷åíèå åñòåñòâåííûì íàóêàì ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ïèðàìèäîé, â îñíîâàíèè êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûå ôàêòû, îòêðûòûå ñîòíè ëåò íàçàä. Èõ íóæíî 
çíàòü íàèçóñòü — çàêîíû Ìåíäåëÿ î íàñëåäñòâåííî-
ñòè, çàêîíû Íüþòîíà î ãðàâèòàöèè. Åñòü ëè â àóäèòî-
ðèè ëþäè, êîãî âäîõíîâèëè ãîðîõ Ìåíäåëÿ èëè ÿáëîêî 
Íüþòîíà? Ïîäîáíûå ôàêòû ÷àñòî çàïîìèíàþò ñïèñêîì, 
è ïðåèìóùåñòâåííî ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, áåç 
ïîïûòîê îáúÿñíèòü èõ àêòóàëüíîñòü äëÿ ñîâðåìåííûõ 
ïðîáëåì. Òîëüêî ïîñëå òîãî êàê âû óòâåðäèëèñü íà ýòîì 
ôóíäàìåíòå, ìîæíî ïåðåõîäèòü íà ñëåäóþùèé óðîâåíü 
áîëåå ñëîæíûõ ôàêòîâ, ïðîäâèãàÿñü ê âåðõóøêå ïèðà-
ìèäû. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, åñëè ó âàñ èìåþòñÿ íàñòîé-
÷èâîñòü Ñèçèôà è òåðïåíèå Èîâà, òî åñòü âåðîÿòíîñòü 
äîáðàòüñÿ äî âåðøèíû è ïîíÿòü, äëÿ ÷åãî âàì íóæíî 
áûëî ó÷èòü âñå ýòî. Íî âåäü èìåííî òàêèå çíàíèÿ è ÿâ-
ëÿþòñÿ èíñòðóìåíòàìè äëÿ ðåøåíèÿ çàõâàòûâàþùèõ 
ïðîáëåì! ß äóìàþ, íóæíî ïåðåâåðíóòü ýòó ïèðàìèäó 
è íà÷èíàòü ïîèñêè èñòèíû ñ âåëèêèõ èäåé. Òîãäà, ïî-
ñòîÿííî ñâîäÿ âîåäèíî ôàêòû, òåîðèè è ãèïîòåçû, ìû 
íàó÷èìñÿ ðåøàòü âîïðîñû, êîòîðûå ñòîÿò çà âåëèêèìè 
èäåÿìè.

ß îïðîáîâàëà òàêîé ïîäõîä ñ ãðóïïîé èç îäèííàäöà-
òè ïåðâîêóðñíèêîâ Ïðèíñòîíà â õîäå ñåìèíàðà «Ðîëü 
àñèììåòðèè â ðàçâèòèè». Â 1992 ãîäó ÿ ÷èòàëà ýòîò êóðñ 
îäíîé èç ãðóïï îáÿçàòåëüíîãî ñåìèíàðà äëÿ ïåðâîêóðñ-
íèêîâ. Â êàæäîé ãðóïïå ïðîôåññîð äîëæåí áûë âûáðàòü 
ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ, ÷àùå âñåãî ñâÿçàííûé ñ åãî 
(èëè åå) àêòóàëüíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè èíòåðåñàìè, 
è â òå÷åíèå öåëîãî ñåìåñòðà ðàññìàòðèâàòü ýòó òåìó ñî 
ñòóäåíòàìè. È ïîíûíå òîò ñåìèíàð îñòàåòñÿ îäíèì èç 
ñàìûõ íåçàáûâàåìûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ ýêñïåðèìåí-
òîâ, êîòîðûé ïîíðàâèëñÿ êàê ñòóäåíòàì, òàê è èõ íà-
ñòàâíèêàì. Âåäü äî ýòîãî íèêòî äàæå íå ïûòàëñÿ âåñòè 
ñåìèíàð ïåðâîãî ãîäà â ðàìêàõ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ 
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äèñöèïëèí. Ïðè÷èíà? Ïèðàìèäà! Äîãìà ãîâîðèëà, ÷òî 
ìû íå ìîæåì âîâëåêàòü ïåðâîêóðñíèêîâ â çàïóòàííûå 
íàó÷íûå ïðîáëåìû, ïîòîìó ÷òî, íàõîäÿñü íà íèæíåé 
ñòóïåíè ïèðàìèäû, îíè àáñîëþòíî íå ãîòîâû âîñïðè-
íèìàòü òî, ÷òî íàõîäèòñÿ íà âåðøèíå. ß íå áûëà óâåðå-
íà, ÷òî ýòî âîçìîæíî, è âñå æå íà÷àëà ñåìåñòð ñ òîãî, 
÷òî çàäàëà ñòóäåíòàì ñàìûé ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ 
áèîëîãèè ðàçâèòèÿ: âîçìîæíî ëè ñîçäàòü àñèììåòðèþ 
â îïëîäîòâîðåííîé èëè ñòâîëîâîé êëåòêå òàê, ÷òîáû 
ïîñëå èõ îäíîêðàòíîãî äåëåíèÿ âîçíèêëè äâå äî÷åðíèå 
êëåòêè, êîòîðûå áû îòëè÷àëèñü äðóã îò äðóãà? Áåç ãå-
íåðàöèè àñèììåòðèè íå ìîæåò áûòü ðàçëè÷èÿ, à, ñîîò-
âåòñòâåííî, íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ðàçâèòèå.

Çàäàíèå, êîòîðîå ÿ äàëà ñòóäåíòàì íà ïåðâûå òðè 
íåäåëè, çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òîáû äîäóìàòüñÿ, êàê àñèì-
ìåòðèÿ ìîæåò áûòü ââåäåíà èëè èñïîëüçîâàíà â áèîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìå. Ïðè ýòîì íåëüçÿ áûëî ïîëüçîâàòüñÿ 
ó÷åáíèêàìè èëè äðóãèìè èñòî÷íèêàìè ãîòîâîé èíôîð-
ìàöèè. ß õîòåëà, ÷òîáû îíè íàøëè ñîáñòâåííûå îðèãè-
íàëüíûå îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ. Òðè íåäåëè ìû îáñóæ-
äàëè èõ èäåè, âçâåøèâàÿ âñå «çà» è «ïðîòèâ». Ëèøü ïî-
ñëå òîãî êàê îíè ïîíÿëè, ÷òî ñàìè ñïîñîáíû èçîáðåñòè 
ãèïîòåçó, ìû ñòàëè ÷èòàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàòüè, 
ïîñâÿùåííûå èõ èäåÿì, êîòîðûå áûëè ïðîâåðåíû íà 
ïðàêòèêå. Äà, êàæäîå çàíÿòèå ìû íà÷èíàëè ñî ñëîâàðÿ, 
òàê êàê ó÷åíûå èìåþò ñêëîííîñòü èñïîëüçîâàòü òàéíûé 
ÿçûê òàì, ãäå ìîãëè áû áûòü ïðîñòûå ñëîâà. Òîëüêî âî-
îðóæèâøèñü ñëîâàðÿìè, ñòóäåíòû ñìîãëè ïîíÿòü êîí-
öåïöèè è, ÷òî ãîðàçäî âàæíåå, ïóòè, ïî êîòîðûì ó÷åíûå 
âûõîäèëè ê ýêñïåðèìåíòàì, ÷òîáû ïðîòåñòèðîâàòü ñâîè 
ãèïîòåçû âåëèêèìè èäåÿìè. Èìåííî òîãäà ÿ ïîíÿëà, ÷òî 
ýòî âîçìîæíî — ïåðåâåðíóòü ïèðàìèäó.

Âòîðîé ïîäõîä, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ â Ïðèíñòî-
íå, ðàçðóøàåò âñå èñêóññòâåííûå áàðüåðû, îòäåëÿþ-
ùèå îäíó åñòåñòâåííîíàó÷íóþ äèñöèïëèíó îò äðóãîé. 
Ýòè áàðüåðû ñóùåñòâîâàëè â íàøèõ óíèâåðñèòåòàõ 
ñòîëåòèÿìè, íî ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì 
XXI âåêà îíè óæå íå èìåþò îòíîøåíèÿ. Ñàìûå çàõâà-
òûâàþùèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åíûå 
è èíæåíåðû â íàøè äíè, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ íè îäíîé 
èç ñóùåñòâóþùèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàóê; îíè ëåæàò íà 
ïåðåñå÷åíèè íåñêîëüêèõ äèñöèïëèí. Ñåãîäíÿøíèì íåé-
ðîáèîëîãàì çíàíèÿ â îáëàñòè ôèçèêè è èíôîðìàòèêè 
òðåáóþòñÿ íè÷óòü íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì çíàíèÿ 
ïî áèîëîãèè è ïñèõîëîãèè. Äëÿ óñïåøíîé ýêîëîãè÷å-
ñêîé ðåàáèëèòàöèè ýêîëîãàì ïîíàäîáÿòñÿ ãèäðîëîãè, 
èíæåíåðû-ñòðîèòåëè, ãåîëîãè è õèìèêè. Âàæíî, ÷òî 
ìû ãîòîâèì ñòóäåíòîâ ê áóäóùåìó â íàóêå. Ïÿòü ëåò 
íàçàä Äàâèä Áîòñòåéí, ïðîôåññîð ìîëåêóëÿðíîé áèî-
ëîãèè Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñîçäàë ïðîãðàììó 
«Èíòåãðàëüíîé íàóêè» (Integrated Science) äëÿ ñòóäåí-
òîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êóðñîâ. Îí ïðåäëîæèë âåäóùèì 
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ïðîôåññîðàì õèìèè, ôèçèêè, áèîëîãèè è èíôîðìàòèêè 
âñòðåòèòüñÿ è ïðåäñòàâèòü ñïèñîê íàèáîëåå âàæíûõ 
ïðîáëåì â êàæäîé èç äàííûõ îáëàñòåé, à òàêæå âû÷ëå-
íèòü ëåæàùèå â èõ îñíîâå íàó÷íûå ïðèíöèïû. Ê ñâîå-
ìó óäèâëåíèþ, ïðåïîäàâàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî èìåþò 
íàìíîãî áîëüøå îáùåãî, ÷åì ìîãëè ñåáå ïðåäñòàâèòü. 
Èñïîëüçóÿ ýòîò ïëàí, îíè ñîçäàëè äâóõãîäè÷íûé êóðñ, 
êîòîðûé âåäóò íåñêîëüêî ïåäàãîãîâ — ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçíûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Äàííûé êóðñ äîëæåí ïî-
ìî÷ü ñòóäåíòàì âûáðàòü îäíó èç îáëàñòåé íàóêè äëÿ 
äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ íà ñòàðøèõ êóðñàõ. Êàê âû ìîæå-
òå ñåáå ïðåäñòàâèòü, ïîäãîòîâêà êóðñà çàíÿëà èçâåñòíîå 
âðåìÿ; íå îáîøëîñü è áåç íåêîòîðûõ òðåíèé, òàê êàê 
êàæäûé ôàêóëüòåò õîòåë âçÿòü â ñâîè ðóêè êîíòðîëü 
íàä êóðñîì. Òåì íå ìåíåå, êóðñ ïîëó÷èëñÿ, è ïðîöåíò 
âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû, ïîñòóïèâøèõ íà ñàìûå ïðå-
ñòèæíûå â ñòðàíå ìàãèñòðàòóðû, à çàòåì àñïèðàíòóðû, 
ïðåâûñèë âñå ðàíåå èçâåñòíûå íàì ïîêàçàòåëè. Áîëåå 
òîãî, ðóêîâîäèòåëè ýòèõ àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì óìîëÿ-
þò íàñ ïðèñûëàòü èì áîëüøå òàêèõ ñòóäåíòîâ, ãîòîâûõ 
ê ìåæäèñöèïëèíàðíîìó õàðàêòåðó íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Òðåòèé ïîäõîä, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â Ïðèíñòîíå, 
íå ÿâëÿåòñÿ íîâøåñòâîì, íî ÿ óâåðåíà â åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðè ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ó÷åíûõ. Ìû ïðåäîñòàâ-
ëÿåì ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü â äåéñòâèòåëüíîñòè áûòü 
ó÷åíûìè. Çà ïðîøåäøèå ãîäû áûëî ïðîâåäåíî ìíîãî 
èññëåäîâàíèé, ïîäòâåðäèâøèõ ñâÿçü ìåæäó ðàííèì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì îïûòîì è âåðîÿòíîñòüþ ïðîäîëæåíèÿ 
íàó÷íîé êàðüåðû. È ýòî íå óäèâèòåëüíî, âåäü ëó÷øåé 
ìîòèâàöèåé äëÿ ó÷åíîãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâåð-
øèòü îòêðûòèå. Â Ïðèíñòîíå êàæäûé ñòóäåíò ÷åòâåð-
òîãî êóðñà äîëæåí íàïèñàòü èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáî-
òó. ×åì ðàíüøå ñòóäåíòû íà÷èíàþò ðàáîòàòü â íàøèõ 
ëàáîðàòîðèÿõ, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíè 
ñäåëàþò ÷òî-òî ñóùåñòâåííîå. Äîëæíà äîáàâèòü, ÷òî 
êîìó-òî, íàîáîðîò, çàêëþ÷èòåëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
ðàáîòà ïîìîãàåò ïîíÿòü, ÷òî îí íå ñîçäàí äëÿ íàóêè, 
è ýòî òîæå ïîëåçíûé óðîê.

ß îáðàùàþñü ê ðóêîâîäèòåëÿì íåçàâèñèìûõ êîëëåä-
æåé íàøåé ñòðàíû, ïðèçûâàÿ çàäóìàòüñÿ íàä ðîëüþ, êî-
òîðóþ âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå ìîäåëü 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, ìîãóò ñûãðàòü â äåëå îìîëîæåíèÿ 
íàóêè, ÷òîáû èçáåãíóòü «ãðÿäóùåé áóðè» íà ãîðèçîíòå. 
Äåéñòâèòåëüíî, âàøè âóçû èìåþò âíóøèòåëüíûå ñïè-
ñêè âûïóñêíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå. Ãîâîðÿ ñëîâàìè Òîìà Êå÷à, õèìèêà, ëàóðåàòà 
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, âûïóñêíèêà Ãðèííåëë êîëëåäæà, 
«êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ êàê ãðóïïà âûïóñêàþò 
â äâà ðàçà áîëüøå áóäóùèõ äîêòîðîâ â îáëàñòè òî÷íûõ 
è åñòåñòâåííûõ íàóê, ÷åì âñå ïðîãðàììû áàêàëàâðèà-
òà â öåëîì, è òîï-êîëëåäæè ñîïåðíè÷àþò ñ ëó÷øèìè 
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èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ñòðàíû â êîëè÷å-
ñòâå òàêèõ áóäóùèõ äîêòîðîâ íàóê ïðîïîðöèîíàëüíî 
ê îáùåìó ÷èñëó âûïóñêíèêîâ. Íà áîëåå ñóáúåêòèâíîì 
óðîâíå, êîãäà óñïåøíûå ó÷åíûå ñðàâíèâàþò ñâîå îá-
ó÷åíèå â êîëëåäæàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ ñ òåì, ÷òî 
îíè ìîãëè áû ïîëó÷èòü â áîëüøèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòàõ, îíè íàçûâàþò îïûò â êîëëåäæå ñóùå-
ñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì â ñâîåé êàðüåðå». Â ñòàòüå 
«Íàóêà â êîëëåäæå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ: ëó÷øåå îáðà-
çîâàíèå?» Êå÷ èññëåäóåò îñíîâû ýòîãî ôåíîìåíà. Ýòà 
ñòàòüÿ äîëæíà áûòü ðåêîìåíäîâàíà ê îáÿçàòåëüíîìó 
ïðî÷òåíèþ âñåì ïðèåìíûì êîìèññèÿì ìàãèñòåðñêèõ 
è àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì. Èç äâàäöàòè ïÿòè êîëëåä-
æåé è óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå âûïóñêàþò íàèáîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ äîêòîðñêèå ñòåïåíè 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïî ñëîâàì Êå÷à, íå ìåíåå 
äâåíàäöàòè ÿâëÿþòñÿ êîëëåäæàìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, 
è ëèøü ÷åòûðå èç íèõ — Ñâàðòìîð, Êàðëòîí, Õàðâè 
Ìàä è Ðèä — óñòóïàþò òàêèì âëèÿòåëüíûì âóçàì, êàê 
Êàëòåê è Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò 
(ÌÈÒ).

ß òîæå ïîäãîòîâèëà íåñêîëüêî öèôð. Ðåçóëüòàòû 
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî íàøè êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
âûïóñêàþò íå ïðîñòî ó÷åíûõ, à ó÷åíûõ ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ. Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò ñåìüäåñÿò àìåðèêàíöåâ, 
ïîëó÷èâøèõ äèïëîì áàêàëàâðà â ýòîé ñòðàíå, ñòàëè ëàó-
ðåàòàìè Íîáåëåâñêîé ïðåìèè â îáëàñòè õèìèè, ôèçèêè 
è ìåäèöèíû. Èç íèõ øåñòíàäöàòü, òî åñòü áîëüøå, ÷åì 
êàæäûé ïÿòûé, ïîñåùàëè êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ. 
Ëèäèðóþò Ãàðâàðä è ÌÈÒ, èìåÿ ñåìü è ïÿòü ëàóðåàòîâ 
ñîîòâåòñòâåííî, íî åñëè ïîñìîòðåòü íà ñîîòíîøåíèå 
âûïóñêíèêîâ è íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ ñ ó÷åòîì äàííûõ 
Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ñòàòèñòèêè îáðàçîâàíèÿ, òî ìû 
óâèäèì, ÷òî ïåðâûå ïÿòü ìåñò çàéìóò Êàëòåê, Þíèîí 
êîëëåäæ, ÌÈÒ, Àìõåðñò è Êóïåð-Þíèîí êîëëåäæ.

Ïðîáëåìà øåñòèäåñÿòè ÷åòûðåõ òûñÿ÷ äîëëàðîâ,1 
íåñîìíåííî, ïîìîãàåò ïîíÿòü, ïî÷åìó êîëëåäæè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ ñòîëü óñïåøíû â ïîäãîòîâêå ó÷åíûõ 
è èíæåíåðîâ. Êîíå÷íî æå, èìåþò çíà÷åíèå èíäèâèäó-
àëüíûé òàëàíò ñòóäåíòà è åãî îòíîøåíèå ê ó÷åáå. Íî, 

1 Òàêîâà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàêñèìàëüíàÿ îáùàÿ ñóììà åæå-
ãîäíûõ çàòðàò ñòóäåíòà ïðåñòèæíîãî àìåðèêàíñêîãî êîëëåäæà 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê (ñþäà âõîäèò íå òîëüêî ïîëíàÿ 
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, íî è ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ, ïèòàíèÿ, 
ðàñõîäîâ íà êíèãè è ò. ä.). Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ íà ïðîãðàì-
ìàõ áàêàëàâðèàòà ñàìûõ ïðåñòèæíûõ àìåðèêàíñêèõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ — òàêèõ, êàê Ãàðâàðä, Ñòýíôîðä, 
Ïðèíñòîí — ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, íè÷óòü íå íèæå. Ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïðåñòèæíûõ àìåðèêàí-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
èìåþò ñóùåñòâåííûå ñêèäêè, è ðåàëüíàÿ ñðåäíÿÿ îáùàÿ ñóììà 
çàòðàò ñòóäåíòîâ çíà÷èòåëüíî íèæå. — Ïðèìå÷. ðåä.
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êàê ïðàâèëüíî îòìåòèë ×åê, ÷àñòíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå óíèâåðñèòåòû — òàêèå, êàê Ïðèíñòîí, Ñòýíôîðä 
è ×èêàãñêèé óíèâåðñèòåò, — ïðîâîäÿò äàæå áîëåå èç-
áèðàòåëüíóþ ïîëèòèêó, ÷åì ëþáîé êîëëåäæ ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ. Â òî æå âðåìÿ, èõ ïîêàçàòåëè ïî âûïóñêó 
äîêòîðîâ íàóê îñòàþòñÿ âûñîêèìè, íî ïî-ïðåæíåìó îò-
ñòàþò îò êîëëåäæåé. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷òî-òî äîëæíî 
áûòü åùå, êðîìå ïðîñòî òàëàíòà ñòóäåíòà. Õèìèê è ëà-
óðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Òîìàñ Ñòåéö, âûïóñêíèê 
óíèâåðñèòåòà Ëîóðåíñ,1 ñ÷èòàåò, ÷òî ó êîëëåäæåé ëè-
áåðàëüíûõ èñêóññòâ åñòü òðè ïëþñà: ìàëåíüêèå êëàññû, 
ìîòèâèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè, ïåðåêðåñòíîå îáó÷åíèå 
â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê è èñêóññòâ. Ïðîôåññî-
ðà êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îáû÷íî 
ñêîíöåíòðèðîâàíû íà çíà÷èòåëüíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîåêòàõ ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì àñïèðàíòîâ, 
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íà 
ïóáëèêàöèè ñòàòåé â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëàõ, 
íà ïîåçäêàõ ïî ñòðàíå è ìèðó, íà ðàçíîîáðàçíûõ êîí-
ôåðåíöèÿõ. Âñÿ ýòà ðàáîòà îòâëåêàåò èõ îò òåñíîãî 
îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè, îò òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ. Äà è, ÷åñòíî 
ãîâîðÿ, îíè âñåãäà äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìàëî âëèÿåò íà ïðîôåññèîíàëüíóþ 
êàðüåðó. Ïîä÷åðêèâàÿ ïðåèìóùåñòâà ó÷åáíîãî ïëàíà 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, Ñòåéö ãîâîðèò: 
«Ìîå îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòå Ëîóðåíñ äàëî ìíå îáùóþ 
êàðòèíó ìèðà è íàó÷èëî âû÷ëåíÿòü âîïðîñû, èìåþùèå 
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Ýòîãî íå õâàòàëî ìíîãèì 
ìîèì ñîêóðñíèêàì-àñïèðàíòàì â Ãàðâàðäå». Òå, ó êîãî 
çà ïëå÷àìè ñòîëü æå øèðîêîå îáðàçîâàíèå, êàê ó Ñòåé-
öà, èìåþò áîëüøå øàíñîâ ñòàòü óñïåøíûìè ó÷åíûìè, 
òàê êàê îíè ñïîñîáíû ïîäõîäèòü ê íàó÷íîé ïðîáëåìå 
ñ ðàçíûõ ïîçèöèé, à òàêæå áûñòðåå ïîíÿòü åå ñîöèàëü-
íóþ çíà÷èìîñòü.

ß õîòåëà áû äîáàâèòü ÷åòâåðòóþ ïðè÷èíó ê ñïèñêó 
Òîìà Ñòåéöà, îáúÿñíÿþùóþ, ïî÷åìó êîëëåäæè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ âûïóñêàþò òàê ìíîãî áóäóùèõ ó÷åíûõ. 
Îáèäíî îá ýòîì ãîâîðèòü, íî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ âñå áîëåå êîíêóðåíò-
íîé, â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå êîíêðåòíûõ øòà-
òîâ. Ñòóäåíòû èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ óæå âî 
âðåìÿ îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå ñòàíîâÿòñÿ ñâèäåòåëÿìè 
ñòðåññà, ïåðåæèâàåìîãî ïðåïîäàâàòåëÿìè, àñïèðàíòàìè 
è íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå ïîñòîÿííî íåðâíè-

1 Óíèâåðñèòåò Ëîóðåíñ — ÷àñòíûé êîëëåäæ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê â ãîðîäå Àïïëòîí, øòàò Âèñêîíñèí, ñ îáùèì êîëè÷å-
ñòâîì îáó÷àþùèõñÿ ñòóäåíòîâ îêîëî òûñÿ÷è ÷åòûðåõñîò ÷åëî-
âåê. — Ïðèìå÷. ðåä.
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÷àþò ïî ïîâîäó ïîäà÷è äîêóìåíòîâ íà ïîëó÷åíèå ãðàí-
òîâ èëè ïî ïîâîäó íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, íàõîäÿùèõñÿ 
íà ðàññìîòðåíèè. Ãîâîðÿ, ÷òî íàóêà — ýòî îáëàñòü íå 
äëÿ ñëàáîíåðâíûõ, ÿ íå øóòèëà. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
ïðè÷èí, èç-çà êîòîðûõ ó÷åíûå ñåãîäíÿ èñïûòûâàþò ïî-
ñòîÿííîå äàâëåíèå, íî ó ìåíÿ íåò íè ìàëåéøåãî ñîìíå-
íèÿ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííîå íàáëþäåíèå çà ýòîé ñèòóà-
öèåé ìîæåò îòâðàòèòü îò èäåè ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü 
íàóêå äàæå ñàìûõ ÿðêèõ è òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ.

Ïîìíèòå, ÷òî îò îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå âû ïðåäîñòàâ-
ëÿåòå âàøèì ñòóäåíòàì, èíòåðåñóþùèìñÿ íàóêîé, è îò 
òîãî, êàê âû èõ ìîòèâèðóåòå, çàâèñèò íàøå áóäóùåå!

Îäíàêî îáðàçîâàíèå â îáëàñòè òî÷íûõ è åñòåñòâåí-
íûõ íàóê èìååò îòíîøåíèå íå òîëüêî ê ïîäãîòîâêå 
ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ. Ðå÷ü èäåò òàêæå î ïîíèìàíèè 
íàó÷íîãî ìåòîäà è ïðåîáðàçóþùåé ðîëè íàóêè è òåõ-
íèêè â åæåäíåâíîé æèçíè òåìè, êòî íèêîãäà íå áóäåò 
ðàáîòàòü â ëàáîðàòîðèè. Áåç èíôîðìèðîâàííûõ ïîëè-
òèêîâ è ðàçáèðàþùåéñÿ â ýòèõ âîïðîñàõ îáùåñòâåí-
íîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ çàòîðìîçèòñÿ èëè 
ïîéäåò â íåâåðíîì íàïðàâëåíèè. Ïî öåëîìó ðÿäó òåì — 
îò ýìáðèîíàëüíûõ ñòâîëîâûõ êëåòîê äî ýâîëþöèè, îò 
èçìåíåíèÿ êëèìàòà äî èçó÷åíèÿ êîñìîñà — ó÷åíûå 
è íå-ó÷åíûå íàõîäÿòñÿ ïî ðàçíûå ñòîðîíû áàððèêàä. 
×àñòè÷íî ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî íàó÷íîå ñîîáùå-
ñòâî áåçíàäåæíî îáîñîáëåííî, íî â îñíîâíîì ïîòîìó, 
÷òî ìû, êàê íàöèÿ, íå ïîíèìàåì è íå óâàæàåì ôóíäà-
ìåíòàëüíûå ïðèíöèïû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Åñëè áû 
ìû îòíîñèëèñü ê íàóêå ñ áо ëüøèì âíèìàíèåì è óâàæå-
íèåì, ìû áû íå èñêàçèëè è íå ïîëèòèçèðîâàëè íåäàâ-
íþþ ðåêîìåíäàöèþ îò Àìåðèêàíñêîé îðãàíèçàöèè ïî 
ðàçðàáîòêå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð, êîòîðàÿ êàñàëàñü 
íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ñêðèíèíãîâîãî îáñëåäîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ äëÿ äèàãíîñòèêè ðàêà ìîëî÷íîé æåëå-
çû. Ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî ðåçóëüòàòû ñòîëü ñåðüåçíîãî 
îáñëåäîâàíèÿ áûëè ôàëüñèôèöèðîâàíû äëÿ òîãî ëèøü, 
÷òîáû îáâèíèòü ïðàâèòåëüñòâî â íåâåðíî ïðîâîäèìîé 
ïîëèòèêå â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êàæåòñÿ, ÷òî ó÷åíûå è íå-ó÷åíûå ãîâîðÿò íà ðàç-
íûõ àíãëèéñêèõ ÿçûêàõ, ïîäîáíî òîìó êàê áðèòàíöåâ 
è àìåðèêàíöåâ íàçûâàþò «îäíèì íàðîäîì, ðàçäåëåííûì 
îáùèì ÿçûêîì». Âîçüìåì òåðìèí «òåîðèÿ». Äëÿ ìíîãèõ 
â ýòîé ñòðàíå òåîðèÿ ýâîëþöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíè-
åì, êàê ëþáàÿ äðóãàÿ ãèïîòåçà. Â ðåçóëüòàòå ñòîðîííè-
êè êðåàöèîíèçìà íàøëè ñâîèõ àäåïòîâ, êîãäà ïûòàëèñü 
âêëþ÷èòü «èõ òåîðèþ» â ó÷åáíûé ïëàí ãîñóäàðñòâåííûõ 
øêîë, íåñìîòðÿ íà åå íàó÷íóþ íåäîñòîâåðíîñòü. Ïðè 
ýòîì äëÿ ó÷åíûõ íåîäíîêðàòíî ïðîâåðåííûå è ïåðå-
ïðîâåðåííûå èäåè Äàðâèíà — ëèøü ïðåäïîëîæåíèå, 
ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ýëåãàíòíîå è íà äàííûé ìîìåíò 
ñàìîå íàó÷íî äîêàçóåìîå îáúÿñíåíèå ÷ðåçâû÷àéíîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ æèçíè íà Çåìëå.
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Åñëè ìåòàôîðà ñ ïèðàìèäîé íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò 
ïðîáëåìû òðàäèöèîííîãî íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, òî åå 
àíàëîãèåé äëÿ íå-ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ ñëîâàðü, èëè, äðóãèìè 
ñëîâàìè, óæàñàþùèé îáçîðíûé êóðñ. Î÷åíü ÷àñòî íàøè 
ñòóäåíòû — ãóìàíèòàðèè è ñîöèîëîãè — áåðóò êóðñû 
ïî ââåäåíèþ â åñòåñòâîçíàíèå, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñî-
îòâåòñòâóþùåå îáùåîáðàçîâàòåëüíîå òðåáîâàíèå. Ýòè 
ââîäíûå êóðñû äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíû è ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé áîëüøîé ñâîä ëþáîïûòíûõ, íî áåñïîëåçíûõ 
ôàêòîâ, âûçûâàþùèõ áåññîííèöó, íî íå ïîçâîëÿþùèõ 
îñîçíàòü ñóùíîñòü è âàæíîñòü íàóêè. Ïîñëåäíèå ãîäû 
Ïðèíñòîí ïðîñèò ïðåïîäàâàòåëåé ðàçðàáàòûâàòü ñïå-
öèàëüíûå êðàòêèå êóðñû äëÿ òåõ, êòî íå ñîáèðàåòñÿ 
çàíèìàòüñÿ åñòåñòâåííûìè íàóêàìè. Öåëü ýòèõ êóð-
ñîâ — íå ïîâåðõíîñòíûé îáçîð òåõ èëè èíûõ íàóê, òàê 
êàê ñòóäåíòû âñå ðàâíî çàáóäóò ôàêòû è öèôðû ñðàçó 
ïîñëå âûïóñêíîãî ýêçàìåíà, öåëü — íàó÷èòü ñàìèõ ñòó-
äåíòîâ äîáûâàòü è ïðîâåðÿòü íàó÷íûå çíàíèÿ, âûðà-
áîòàòü ïîíèìàíèå, êàêîå îòíîøåíèå íàóêà èìååò ê èõ 
ñîáñòâåííîìó áóäóùåìó. Êîãäà ÿ âîçãëàâëÿëà êîìèññèþ 
ïðåïîäàâàòåëåé, ðàçðàáàòûâàþùèõ ýòè êóðñû, ìû çàäà-
âàëè ñåáå âîïðîñ: «Ìîæåò ëè ïîäîáíûé êóðñ ïîìî÷ü áó-
äóùåìó êîíãðåññìåíó èëè èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó 
ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, êîãäà ðå÷ü ïîéäåò î íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ?» Áîëüøå âñåãî ÿ ðàñ-
ñòðàèâàþñü, êîãäà ñòóäåíòû ãîâîðÿò, ÷òî îáÿçàòåëüíûå 
êóðñû ïî íàóêå áûëè íåëþáèìûìè âî âðåìÿ èõ îáó÷åíèÿ 
â Ïðèíñòîíå. Åñëè ìû õîðîøî äåëàåì ñâîþ ðàáîòó, ýòè 
âûïóñêíèêè äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî èìåííî îáÿçà-
òåëüíûå íàó÷íûå êóðñû ïîäãîòîâèëè èõ ê òîìó, ÷òîáû 
ñòàòü ïîëåçíûìè äëÿ îáùåñòâà ãðàæäàíàìè.

Ñâîáîäíûå èñêóññòâà âêëþ÷àþò â ñåáÿ åñòåñòâåííî-
íàó÷íûå äèñöèïëèíû ñ òåõ ïîð, êîãäà ïîñëåäíèå áûëè 
ôîðìàëèçîâàíû â V âåêå, à èìåííî: ãåîìåòðèþ, àðèô-
ìåòèêó è àñòðîíîìèþ. Êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
íå ÿâëÿþòñÿ ïðèáåæèùåì ëèøü äëÿ ëèáåðàëîâ è õóäîæ-
íèêîâ, êàê ìíîãèå äóìàþò. Ïîñòèãàÿ â òå÷åíèå ÷åòûðåõ 
óíèâåðñèòåòñêèõ ëåò ñâîáîäíûå èñêóññòâà âî âñåé èõ 
øèðîòå, ñòóäåíòû ñòðîÿò ôóíäàìåíò äëÿ ñâîåãî áóäóùå-
ãî, ôóíäàìåíò, êîòîðûé ïîòîì ïîìîæåò èì ñôîêóñèðî-
âàòüñÿ íà àêàäåìè÷åñêîì èëè ñóãóáî ïðîôåññèîíàëüíîì 
ïîïðèùå. È, êàê ÿ ëþáëþ ãîâîðèòü ñâîèì ñòóäåíòàì, 
èìåííî çäåñü ó íèõ åñòü âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü ñåáÿ 
íå ê êàêîé-òî îäíîé, à ê ëþáîé ïðîôåññèè, âêëþ÷àÿ òå, 
êîòîðûå åùå íå èçîáðåòåíû. È èìåííî çäåñü ñåìåíà 
ïîíèìàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñôåð æèçíè ëèáî ïðî-
ðàñòàþò, ëèáî çàñûõàþò. Â ýòîì è åñòü ñìûñë íàøåé 
íåïðîñòîé ðàáîòû.
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Дэн Эдельштейн*

Как учить инновациям? 
О гуманитарных науках 
и экономике знаний1

Äàâíèå ïîêëîííèêè æóðíàëà «New Yorker», íåñîìíåííî, 
âñïîìíÿò êàðèêàòóðó Ìàéêëà Ìàñëèíà 1999 ãîäà, â êî-
òîðîé òåàòðàëüíûé ðåæèññåð îòêðûâàåò çàíàâåñ è ñïðà-
øèâàåò: «Íåò ëè â çàëå äîêòîðà ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê?» 
Çàáàâíî è íåëåïî çâàòü ïðîôåññîðà ëèòåðàòóðû íà ïî-
ìîùü. Äîêòîðà â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê, â êîíöå 
êîíöîâ, óæå äàâíî èçâåñòíû ñâîèì ðîäñòâåííèêàì êàê 
«íå òå äîêòîðà». È íîâûå èíòåðïðåòàöèè øåêñïèðîâ-
ñêîé ïüåñû «Áóðÿ» âðÿä ëè êîãäà-íèáóäü ñïàñóò êîìó-
íèáóäü æèçíü. Îäíàêî ýòîò çäîðîâûé ñêåïòèöèçì ìîæåò 
íà÷àòü ðàçðóøàòü îñíîâû àìåðèêàíñêîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ àäìè-
íèñòðàòîðû è ïîëèòèêè âûíóæäåíû âêëàäûâàòü áîëüøå 
ñðåäñòâ â ïðîãðàììû ïî åñòåñòâåííûì è èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèì íàóêàì [Goldin, Katz 2008]. Òåì âðåìåíåì 
êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê (liberal arts) èäóò 
ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü âûìèðàþùèì âèäîì (Äî ñâèäàíèÿ, 
Àíòèîõ!). Íî òî, ÷òî âûãëÿäèò, êàê íåèçáåæíàÿ ðûíî÷-
íàÿ òåíäåíöèÿ, ñàìî ïî ñåáå ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. ß óòâåðæäàþ, ÷òî ãóìà-
íèòàðíûå íàóêè äåéñòâèòåëüíî èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ 
ðîëü â ïîäãîòîâêå íå òîëüêî «íàñòîÿùèõ» äîêòîðîâ, íî 
è ïðåäïðèíèìàòåëåé, èíæåíåðîâ è äèçàéíåðîâ, êîòîðûå 
äåëàþò àìåðèêàíñêóþ ýêîíîìèêó ñòîëü ïðîäóêòèâíîé. 
Íà ìîé âçãëÿä, ýòî ïîòîìó òàê, ÷òî ãóìàíèòàðíûå íà-
óêè ïðåäîñòàâëÿþò ñòóäåíòàì íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ èííîâàöèîííîìó ìûøëåíèþ.

Ценить гуманитарные науки (или нет)

Ãóìàíèòàðèè íå ëþáÿò ãîâîðèòü î ñâîåì ðåìåñëå êàê 
î ðåìåñëå. Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó ìíîãèå èç íàñ 

* Ïðîôåññîð ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà.
1 Íàñòîÿùèé òåêñò ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîäîì ñòàòüè: Dan Edelstein. 
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ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ó÷åíûå ñòåïåíè è âûáèðàþò àêà-
äåìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû 
õîòèì îáîéòè îáû÷íóþ ñëóæåáíóþ ëåñòíèöó. Îäíàêî, 
êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ýêîíîìè÷åñêèé óðàãàí îáðóøèëñÿ 
íà áàøíþ èç ñëîíîâîé êîñòè, ñòàëî íåâîçìîæíî èãíîðè-
ðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî äàæå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
Ïåòðàðêå èëè Ïåòåíó, ìîãóò ñòàòü æåðòâàìè Âåëèêîé 
ðåöåññèè. È õîòÿ ìû ìîæåì ïðîäîëæàòü äóìàòü, ÷òî 
íàøå ïðåïîäàâàíèå è íàó÷íûå èçûñêàíèÿ íàõîäÿòñÿ äà-
ëåêî îò ìèðñêîé ñóåòû Óîëë-ñòðèò, ìû âñå æå îáÿçàíû 
îáúÿñíèòü ñåáå è îáùåñòâåííîñòè, ïî÷åìó çà ãóìàíè-
òàðíûå íàóêè ñòîèò áîðîòüñÿ è ïëàòèòü.

Âðÿä ëè äîáðîäåòåëè ãóìàíèòàðíûõ íàóê îñòàëèñü 
íåçàìå÷åííûìè. Íî èõ íàèáîëåå êðàñíîðå÷èâûå çà-
ùèòíèêè îáû÷íî óêàçûâàþò, íàïðèìåð, íà âûñîêèå 
äîñòèæåíèÿ ãóìàíèòàðíûõ íàóê â âîñïèòàíèè ÷óâñòâà 
ãðàæäàíñêîãî äîëãà è ïàòðèîòèçìà, â ðàçâèòèè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ÷åëîâå÷åñêîì ñîâåðøåíñòâå è ñïîñîáíîñòè 
ñîñòðàäàíèÿ ê áëèæíåìó. Â áîëåå ïðàêòè÷åñêîì êëþ÷å 
íàâûêè, êîòîðûå ãóìàíèòàðíûå íàóêè ôîðìèðóþò, — 
òàêèå, êàê ÿñíûé ñòèëü ïèñüìà èëè ðàöèîíàëüíûé àíà-
ëèç, — òîëüêî êîñâåííî ñâÿçàíû ñ ïðîôåññèîíàëüíûì 
óñïåõîì.

Âêëàäó ãóìàíèòàðíûõ íàóê â íàøå ïîòðåáèòåëü-
ñêîå îáùåñòâî, íàïðîòèâ, ðåäêî óäåëÿþò âíèìàíèå. 
Ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà ãóìàíèòàð-
íûõ íàóêàõ, ïî÷òè ïîâñåìåñòíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Äîâåäåííàÿ äî êðàéíîñòè, ýòà òî÷êà çðåíèÿ ïðèâåëà 
ê çàÿâëåíèþ Ñòýíëè Ôèøà, ÷òî «íà âîïðîñ, åñòü ëè êà-
êàÿ ëèáî ïîëüçà îò ãóìàíèòàðíûõ íàóê, åäèíñòâåííûé 
÷åñòíûé îòâåò áóäåò, ÷òî íåò íèêàêîé» [Fish 2008].

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â òî âðåìÿ êàê ïðåäñòàâèòåëè 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê èçáåãàþò èëè êàòåãîðè÷åñêè îòâåð-
ãàþò àðãóìåíòû îá èõ ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè, ó÷åíûå, 
êîòîðûå íå ïðåïîäàþò òðàäèöèîííûå ãóìàíèòàðíûå 
äèñöèïëèíû, àêòèâíî èñïîëüçóþò ýòè àðãóìåíòû. Ñëå-
äóþùèå òðè ïðèìåðà èç èññëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, åñòåñòâåííûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ íàóê 
è ìåäèöèíû èëëþñòðèðóþò ýòó òåíäåíöèþ.

Òàê, ñîöèîëîã Ìàðèÿ Ãîäâèí íåäàâíî ïîä÷åðêíóëà 
îáùíîñòü ìåæäó öåëÿìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Ïî åå óòâåðæäåíèþ, «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì è ïðàêòè÷åñêèì ïðîÿâëåíèåì 
âîñïðèèì÷èâîñòè ê ñâîáîäíûì èñêóññòâàì <¾> ýòî 
èìååò ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ðàñøèðÿþò 
âîçìîæíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ñî-
öèàëüíûì äèñêóðñîì — ðàçâèâàòü è âûðàæàòü ëè÷íóþ 
èäåíòè÷íîñòü, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà áîëåå øèðîêèé ñî-
öèàëüíûé êîíòåêñò» [Godwyn 2009]. Êðîìå òîãî, îíà 
ïðèçâàëà ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ «èíòåãðè-
ðîâàòü êóðñû ïî ñâîáîäíûì èñêóññòâàì è ïðåäïðèíè-
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ìàòåëüñòâó». Ýòî ïðåäëîæåíèå, âåðîÿòíî, íå óñëûøàò 
ïðåäñòàâèòåëè áîëüøèíñòâà ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòå-
òîâ. Íî îíà òàêæå îòìåòèëà, ÷òî äëÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî 
áèçíåñ. Êàê è ãóìàíèòàðíûå íàóêè, îíî «âêëþ÷àåò èç-
ó÷åíèå è àíàëèç òîãî, ÷òî åñòü <...> è ïóòåì âûÿâëåíèÿ 
è îöåíêè âîçìîæíîñòåé äëÿ óëó÷øåíèÿ òîãî, ÷òî åñòü, 
ñîçíàòåëüíî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî áóäåò». Êàê ìû 
óâèäèì, ýòîò ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïî-
ëîæåíèÿ äåë î÷åíü ïîõîæ íà óðîêè èííîâàöèîííîãî 
ìûøëåíèÿ â ðàìêàõ ãóìàíèòàðíûõ ïðîãðàìì.

Åùå îäèí àðãóìåíò â ïîëüçó âàæíîñòè ãóìàíèòàð-
íîãî îáðàçîâàíèÿ áûë âûñêàçàí ôèçèêîì è èíæåíåðîì. 
Â îäíîì èç íîìåðîâ æóðíàëà «Forbes» Ìàðê Ìèëëñ 
è Õóëèî Îòòèíî (äåêàí ôàêóëüòåòà òåõíè÷åñêèõ íàóê 
èìåíè Ìàêêîðìèêà Óíèâåðñèòåòà Íîðòâýñòåðí) çàÿâè-
ëè, ÷òî ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùèå ãðàíòû, äîëæíû ïîääåðæèâàòü èññëåäîâàòåëüñêèå 
ïðîãðàììû, îðèåíòèðîâàííûå íà «âåñü ìîçã» â îòëè÷èå 
îò îáû÷íûõ ãðàíòîâûõ ïðåäëîæåíèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà «ëåâîå ïîëóøàðèå ìîçãà». Îíè ïðåäïîëàãàþò: 
«Âîçìîæíî, ïîðòôîëèî ñ ðàáîòàìè â îáëàñòè èñêóññòâà, 
ëèòåðàòóðû èëè ìóçûêè [äîëæíû] ó÷èòûâàòüñÿ ïðè 
ïðèåìå íà ðàáîòó íà ôàêóëüòåòû åñòåñòâåííûõ è èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ íàóê». Ïî÷åìó? «Èííîâàöèè <...> 
íåâîçìîæíû áåç òîãî, ÷òî âîñïèòûâàåòñÿ ãóìàíèòàð-
íûìè íàóêàìè è ñâÿçàíî ñ ìûñëèòåëüíûìè ïðîöåññàìè 
ïðàâîãî ïîëóøàðèÿ ìîçãà — êðåàòèâíîñòþ, àðòèñòèç-
ìîì, èíòóèöèåé, ôàíòàçèåé, ýìîöèÿìè».

Ïîñëåäíèé ïðèìåð ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòàòèñòèêîé, 
ïîêàçûâàþùåé èçìåðèìûå äîñòèæåíèÿ ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûå ïðîâîäÿò áîëüøå âðåìåíè, èñïîëüçóÿ ïðàâîå 
ïîëóøàðèå ìîçãà. Äîêòîð Äæîýë Êàö èç Ãàðâàðäñêîé 
ìåäèöèíñêîé øêîëû è åãî êîìàíäà ïîïðîñèëè ãðóïïó 
ñòóäåíòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êóðñîâ ïðîâîäèòü íåìíîãî 
áîëüøå ïîëîâèíû åæåíåäåëüíîãî àóäèòîðíîãî âðåìåíè 
â Áîñòîíñêîì ìóçåå èçÿùíûõ èñêóññòâ, ïîñåùàÿ çà-
íÿòèÿ è ñåìèíàðû ïî èñêóññòâó, à îñòàâøèéñÿ ÷àñ íà 
ëåêöèÿõ ïî êóðñó ôèçè÷åñêîé äèàãíîñòèêè [Naghshineh 
et al. 2008]. Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà òåì âðåìåíåì ïîñå-
ùàëà òîëüêî ýòè ëåêöèè, íå çàíèìàÿñü â ìóçåå. Â êîíöå 
âîñüìèíåäåëüíîãî ñðîêà ñòóäåíòû, êîòîðûå ïîñåùàëè 
çàíÿòèÿ ïî èñêóññòâó, ïðîâîäèëè äèàãíîñòèêó íà 38% 
ýôôåêòèâíåå, ÷åì ñòóäåíòû èç êîíòðîëüíîé ãðóïïû.

Инновации: антропологический аспект

Íåèçìåííîå ïðåçðåíèå, êîòîðîå ìíîãèå çàùèòíèêè ãó-
ìàíèòàðíûõ íàóê ïðîÿâëÿþò ïî îòíîøåíèþ ê èõ óòè-
ëèòàðíûì ðåçóëüòàòàì, êàæåòñÿ îñîáåííî íåóìåñòíûì 
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â ñâåòå ïðèçíàíèÿ çíà÷èìîñòè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ äðó-
ãèìè ñïåöèàëèñòàìè. Ýòà çíà÷èìîñòü ñòàíîâèòñÿ áîëåå 
ïîíÿòíîé, åñëè ó÷åñòü â êàêîé ñòåïåíè èäåè çàìåíèëè 
òîâàðû êàê äâèæóùàÿ ñèëà ýêîíîìèêè. Íà ñàìîì äåëå, 
â òî âðåìÿ êàê ïîëèòèêè ïî-ïðåæíåìó ïðåáûâàþò â íà-
äåæäå, ÷òî Àìåðèêà áóäåò ïðîäîëæàòü âûæèâàòü êàê 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåðæàâà, áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ 
è áèçíåñìåíîâ ïðèçíàþò òîò ôàêò, ÷òî íàøè ýêîíîìè-
÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ëåæàò â ïàòåíòàõ, à íå â òîâàðàõ. 
Ñîãëàñíî ìíåíèþ ýòèõ àíàëèòèêîâ, íå áóäåò íè÷åãî 
ñòðàøíîãî, åñëè Êèòàé èëè äðóãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû âîçüìóò íà ñåáÿ ïðîèçâîäñòâî, ïðè óñëîâèè, ÷òî Ñè-
ëèêîíîâàÿ äîëèíà íàøåé ñòðàíû ïðîäîëæèò ðàçðàáîòêó 
òîâàðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ìàêñèìàëüíûå èíâåñòèöèè 
äëÿ íàøåãî áóäóùåãî ïðîöâåòàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, 
÷òîáû ñäåëàòü íàøå «íàñåëåíèå áîëåå óìíûì è èííîâà-
öèîííûì» [Friedman 2009].

Íî êàê èìåííî íàó÷èòü ñòóäåíòîâ áûòü «áîëåå óì-
íûìè è èííîâàöèîííûìè»? Èííîâàöèÿì, ïîæàëóé, îá-
ó÷àòü íàèáîëåå ñëîæíî. Ýòî óìåíèå íå ïðèîáðåòàåòñÿ 
÷åðåç ïîäðàæàíèå èëè ñëåäîâàíèå êàêèì-íèáóäü ïðà-
âèëàì. Ýòî ïðîñòî òî, ÷òî, êàê ìû íàäååìñÿ, ñòóäåíòû 
ïðèîáðåòóò ñàìîñòîÿòåëüíî â ó÷åáíîì çàâåäåíèè èëè 
âíå åãî ñòåí. Ñóùåñòâóåò äàæå ïîäîçðåíèå, ÷òî óíèâåð-
ñèòåòû ìîãóò ñäåðæèâàòü èííîâàöèîííûå èíñòèíêòû; 
õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî íè Ñòèâ Äæîáñ, íè Áèëë Ãåéòñ 
íå çàêîí÷èëè êîëëåäæ.

Ìîé òåçèñ î òîì, ÷òî ãóìàíèòàðíûå ïðåäìåòû ïðå-
äîñòàâëÿþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ â ñòó-
äåíòàõ ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ 
íåêîòîðûì òàêèì æå ñìåøíûì, êàê è êàðèêàòóðà èç 
æóðíàëà «New Yorker», óïîìÿíóòàÿ âûøå. Ñòîèò, îäíà-
êî, çàäóìàòüñÿ, ïî÷åìó îäíè êóëüòóðû è íàðîäû áîëåå 
ñêëîííû ê èííîâàöèÿì, ÷åì äðóãèå. Êàê íàì ãîâîðÿò 
àíòðîïîëîãè, âñå êóëüòóðû çàïðîãðàììèðîâàíû íà òî, 
÷òîáû áûòü ïðåèìóùåñòâåííî êîíñåðâàòèâíûìè. Êàê 
è íàøà ÄÍÊ, êóëüòóðà ïåðåäàåòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ 
ê äðóãîìó, íî ñ ãîðàçäî ìåíåå óñòîé÷èâûì ðåçóëüòà-
òîì: âñåãäà åñòü ðèñê òîãî, ÷òî ìèô, òàíåö, òåêñò èëè 
ïåñíÿ áóäóò ïðåîáðàçîâàíû â ïðîöåññå ïåðåäà÷è. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå, êàê îòìå÷àë Ãðåã Óðáàí [Urban 2001], 
âî ìíîãèõ êóëüòóðàõ åñòü ìåõàíèçì îãðàíè÷åíèÿ ðèñêà 
ìóòàöèé. Ñòàðøèå çàñòàâëÿþò äåòåé ïîâòîðÿòü ñòèõè 
èëè ðèòóàëû ñëîâî â ñëîâî; èãðû èìåþò ñòðîãèå ïðà-
âèëà, à øêîëû ñëåäÿò çà òåì, ÷òîáû çíàíèÿ ïðîøëûõ 
ïîêîëåíèé íå èñ÷åçàëè ñ ïîÿâëåíèåì íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Êîíå÷íî, íåêîòîðûå îáùåñòâà äîðîæàò èííîâàöèÿ-
ìè. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì ïåðåäà÷è êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé ñóùåñòâóåò è òîò, êîòîðûé Óðáàí 
íàçûâàåò ñîâðåìåííûì. Ïðè òðàäèöèîííîì ñïîñîáå 
êóëüòóðíûé ïðîäóêò äîëæåí ïðåòåðïåòü êàê ìîæíî 
ìåíüøå èçìåíåíèé â ïðîöåññå ïåðåäà÷è îò îäíîãî ïî-
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êîëåíèÿ ê äðóãîìó. Ñîâðåìåííûé ñïîñîá äîïóñêàåò, 
÷òî êóëüòóðíûé ïðîäóêò áóäåò ïðåîáðàçîâàí (õîòÿ è íå 
äî íåóçíàâàåìîñòè). Îäíèì ñëîâîì, òðàäèöèîííîìó 
ïîâòîðåíèþ íàðîäíûõ ïåñåí íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ñî-
âðåìåííàÿ ìóçûêà ïðåäïî÷èòàåò ðåìèêñ. Òðàäèöèîííîé 
îäåæäå â ïëåìåííûõ îáùåñòâàõ ñîâðåìåííûå îáùåñòâà 
ïðîòèâîïîñòàâëÿþò ìîäó (ôðàíöóçñêîå la mode, ê êî-
òîðîìó âîñõîäèò ñëîâî «ñîâðåìåííûé»).

Íî íóæíî îñòîðîæíî ãîâîðèòü î «ñîâðåìåííûõ îá-
ùåñòâàõ», ïîñêîëüêó íè îäíà êóëüòóðà íå íà÷èíàåò ñ ÷è-
ñòîãî ëèñòà, ñæèãàÿ êíèãè è çàïèñè ïðîøëîãî (çà èñ-
êëþ÷åíèåì, âîçìîæíî, îïûòà êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè). 
Äàæå äëÿ íàñ, ñîâðåìåííèêîâ, ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî 
ïðîøëîãî íåîáõîäèìî. Ìû íå ïåðåïèñûâàåì Êîíñòèòó-
öèþ êàæäûå ïÿòíàäöàòü ëåò, è áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ 
ìîðùàòñÿ, êîãäà èõ äåòè-ïîäðîñòêè êàëå÷àò ãðàììàòè-
êó. Êðîìå òîãî, èííîâàöèè ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ ñâî-
åãî ðîäà êîíñåðâàöèÿìè. Ïîýò-ìîäåðíèñò Ò. Ñ. Ýëèîò 
ïåðåðàáîòàë «Áîæåñòâåííóþ êîìåäèþ» â «Áåñïëîäíóþ 
çåìëþ»; ñòàðûé «Ôîëüêñâàãåí Æóê» âñå åùå óçíàâàåì 
â íîâîé ìàðêå ìàøèíû. Îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèé — 
ýòî íå ñòîëüêî îòêàç îò ïðîøëîãî, ñêîëüêî ïåðåñìîòð 
è ïðåîáðàçîâàíèå òîãî, ÷òî áûëî ðàíüøå.

Инновации в академической среде

Àíòðîïîëîãèÿ äåìîíñòðèðóåò íàì, ÷òî èííîâàöèè âîç-
ìîæíû â øèðîêîì ïîëå îò óáåæäåííîãî òðàäèöèîíà-
ëèçìà äî àâàíãàðäíîãî ðàäèêàëèçìà. Ðàçëè÷íûå êóëü-
òóðíûå ãðóïïû ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû âäîëü ýòîãî 
ïîëÿ â çàâèñèìîñòè îò èõ ñòåïåíè ïðåäïî÷òåíèÿ òðàäè-
öèîííîãî èëè ñîâðåìåííîãî ñïîñîáà ïåðåäà÷è çíàíèé. 
Àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ñîçäàíèå 
íîâûõ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, òîâàðîâ èëè ïîðîæäå-
íèå íîâûõ èäåé ñ òî÷êè çðåíèÿ êóëüòóðíîé ïåðåäà÷è. 
Ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà èííîâàöèé îñîáåííî ïåðñïåêòèâíà 
ïðèìåíèòåëüíî ê àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå.

Êàê è êóëüòóðíûå ãðóïïû, àêàäåìè÷åñêèå äèñöèï-
ëèíû ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü â çàâèñèìîñòè îò èõ 
îðèåíòàöèè íà âîñïðîèçâåäåíèå èëè ïðåîáðàçîâàíèå 
çíàíèé. Â ýòîì îòíîøåíèè îðãàíè÷åñêàÿ õèìèÿ, íà-
ïðèìåð, ìîæåò áûòü îïèñàíà êàê áîëåå «êîíñåðâàòèâ-
íàÿ» äèñöèïëèíà, ÷åì, ñêàæåì, íåéðîáèîëîãèÿ. Ïðè÷èíà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðâàÿ áûëà îáëàñòüþ èññëå-
äîâàíèé ãîðàçäî äîëüøå, è òî çíàíèå, êîòîðîå îäíî 
ïîêîëåíèå õèìèêîâ-îðãàíèêîâ ïåðåäàåò ñëåäóþùåìó, 
ðåäêî îñïàðèâàåòñÿ íîâûìè îòêðûòèÿìè. Àñïèðàíòû â 
îáëàñòè íåéðîáèîëîãèè, íàîáîðîò, ïî÷òè íàâåðíÿêà áó-
äóò âûäâèãàòü òåîðèè ìîçãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå 
ïðîòèâîðå÷àò óáåæäåíèÿì èõ ïðîôåññîðîâ. Ïîäîáíûå 
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ðàçëè÷èÿ ìîæíî áûëî áû ïðîâåñòè è â îáëàñòè ãóìà-
íèòàðíûõ íàóê: ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ëîãèêè â ñôåðå 
àíàëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè ìåíÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå ìåä-
ëåííûìè òåìïàìè, ÷åì, íàïðèìåð, ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ 
ðåâîëþöèîííûõ äâèæåíèé â ñôåðå èñòîðè÷åñêîé äèñ-
öèïëèíû.

Ìîæíî áûëî áû âîçðàçèòü, ÷òî, íåçàâèñèìî îò äèñ-
öèïëèíû, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿ-
þòñÿ ïîïûòêîé èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé ñâîä çíàíèé. 
Â ýòîì ñëó÷àå èííîâàöèè, ïîíèìàåìûå êàê ñïîñîá ïåðå-
ñìîòðà çíàíèé, ìîãóò ñ îäèíàêîâûì óñïåõîì íàõîäèòü 
ìåñòî â ëþáîé äèñöèïëèíàðíîé îáëàñòè. Â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè, ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê: èññëåäîâàòåëüñêèå 
ñåìèíàðû äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòîâ 
ïðèçâàíû îçíàêîìèòü íà÷èíàþùèõ ñòóäåíòîâ ñ èíòå-
ðåñíûìè èññëåäîâàíèÿìè, ñêàæåì, ïî ýëåêòðîòåõíèêå, 
ìîðñêîé áèîëîãèè èëè èñòîðèè.

Åñëè îçíàêîìèòüñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ó÷åáíîãî ïëà-
íà áîëüøèíñòâà íàó÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíûì, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü êóðñîâ íàöåëåíà íà âîñ-
ïðîèçâåäåíèå çíàíèé ó ñòóäåíòîâ. Âîçìîæíî, íåéðîáè-
îëîãèÿ êàê äèñöèïëèíà è íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëå-
íèÿ, íî ïðåæäå ÷åì âû íà÷íåòå èçó÷àòü âçàèìîäåéñòâèå 
ñèíàïñîâ, íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè ïðî÷íûå ïîçíàíèÿ 
â îáëàñòè áèîõèìèè. Ñåãîäíÿøíèå ñòóäåíòû, çàíèìà-
þùèåñÿ òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêîé, ìîãóò ïîéòè î÷åíü äà-
ëåêî: îáíàðóæèòü íîâûå ñóáàòîìíûå ÷àñòèöû è ïåðå-
ïèñàòü ïðàâèëà êâàíòîâîé ìåõàíèêè. Íî ñíà÷àëà îíè 
äîëæíû îñâîèòü áîëåå òðàäèöèîííóþ, è â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè íåèçìåííóþ, ïðàêòèêó ðåøåíèÿ èíòåãðàëüíûõ 
óðàâíåíèé.

Êîíå÷íî, ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû òàêæå ñòðîÿòñÿ 
âîêðóã êàíîíè÷åñêèõ çíàíèé (ïóñòü ýòè êàíîíè÷åñêèå 
çíàíèÿ è áîëåå ïîäâåðæåíû èçìåíåíèÿì). Âû íå ìîæå-
òå áûòü àòòåñòîâàíû êàê ñïåöèàëèñò ïî ôðàíöóçñêîé 
ëèòåðàòóðå, åñëè íå ïðî÷ëè ðÿäà ïüåñ XVIII ñòîëåòèÿ 
è ðîìàíîâ XIX âåêà. Åñëè âû íèêîãäà íå ÷èòàëè Êàí-
òà, âàì, âåðîÿòíî, íå äàäóò äèïëîì ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«ôèëîñîôèÿ». Íî ðåàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó èññëåäî-
âàíèÿìè â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è åñòåñòâåííûõ íàóê 
îïðåäåëÿþòñÿ ìåõàíèçìàìè îñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ýòèì íàóêàì êàíîíè÷åñêèõ çíàíèé. Íàïðèìåð, ñòóäåí-
òû, èçó÷àþùèå àìåðèêàíñêóþ ðåâîëþöèþ, íå òîëüêî 
äîëæíû çíàòü èìåíà âñåõ ãëàâíûõ ãåðîåâ è äàòû âñåõ 
êëþ÷åâûõ ñîáûòèé — îíè òàêæå îáÿçàíû ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü, ÷òî ñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî îñìûñëèâàòü 
ìàòåðèàë è ôîðìóëèðîâàòü àðãóìåíòû îòíîñèòåëüíî 
ïðè÷èí, äâèæóùèõ ñèë, èòîãîâ èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Óêàçàííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãóìàíèòàðíîé è åñòå-
ñòâåííîíàó÷íîé èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðàêòèêàìè ìîãóò 
ïîêàçàòüñÿ ýôåìåðíûìè, íî îíè ñòàíóò î÷åâèäíûìè, åñ-
ëè ìû îáðàòèìñÿ ê ïðèìåðàì ýêçàìåíàöèîííîãî îïûòà 
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ñòóäåíòîâ. Åñëè íà ýêçàìåíå ïî ìàòåìàòèêå âû äàäèòå 
òå æå îòâåòû, ÷òî è ïÿòüäåñÿò äðóãèõ ñòóäåíòîâ, ó âàñ 
ïîÿâèòñÿ ìíîãî øàíñîâ ïîëó÷èòü îòëè÷íóþ îöåíêó, ïðè 
óñëîâèè, êîíå÷íî, ÷òî ýòî áûëè ïðàâèëüíûå îòâåòû. Íî 
åñëè â çàêëþ÷èòåëüíîì ýññå ïî êóðñó, ïîñâÿùåííîìó 
àìåðèêàíñêîé èñòîðèè, âû ïðåäëîæèòå òîò æå òåçèñ, 
÷òî è ïÿòüäåñÿò äðóãèõ ñòóäåíòîâ, âû, ñêîðåå âñåãî, 
íå ïîëó÷èòå îòëè÷íóþ îöåíêó, òàê êàê îðèãèíàëüíîñòü 
ìûøëåíèÿ âûñòóïàåò â äàííîì ñëó÷àå îäíèì èç êðèòå-
ðèåâ àòòåñòàöèè ñòóäåíòà.

Áîëåå òîãî, åñëè íà êóðñàõ ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì 
è ìàòåìàòèêå îò ñòóäåíòîâ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò 
òðåáîâàòü, ÷òîáû îíè íàøëè èííîâàöèîííûå ìåòîäû 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, íà êóðñàõ ïî ãóìàíèòàðíûì íàóêàì 
îò íèõ ïîòðåáóþò îðèãèíàëüíîñòè ñ ïåðâîãî æå äíÿ. 
Êàê ÿ ðàññêàçûâàë â ïðåäûäóùåé âåðñèè ýòîé ñòàòüè 
[Edelstein 2009], ÿ âïåðâûå óçíàë î òàêîé ñèòóàöèè, 
êîãäà ïðåïîäàâàë ïåðâîêóðñíèêàì â Ñòýíôîðäå «Ââåäå-
íèå â ãóìàíèòàðíûå íàóêè». Â ðàçãîâîðå ñî ìíîé ïîñëå 
çàíÿòèé äâà êèòàéñêèõ ñòóäåíòà âûñêàçàëè ñâîå íåäî-
óìåíèå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïèñàòü ñòàòüè, êîòî-
ðûå âûäâèãàþò îðèãèíàëüíûé òåçèñ; â ñðåäíåé øêîëå 
èõ ó÷èëè òîëüêî çàïîìèíàòü ìàòåðèàë, â òî âðåìÿ êàê 
ìû ïðîñèëè ñòóäåíòîâ îáúÿñíèòü, ÷òî îíè äóìàþò î ëè-
òåðàòóðíûõ òåêñòàõ.

Íàøèõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ çàñòàëî âðàñïëîõ êàê 
ðàç òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ïðèíöèïîâ 
àìåðèêàíñêîãî ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íàøè öå-
ëè âõîäèò âîñïèòàíèå íåçàâèñèìî ìûñëÿùèõ ëþäåé, 
ìû ïðèçûâàåì ñòóäåíòîâ äóìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Îíè 
ìîãóò è íå ïîðîæäàòü èäåé, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó «îðè-
ãèíàëüíûõ», íî ìû îæèäàåì, ÷òî îíè áóäóò ñàìîñòî-
ÿòåëüíî äåëàòü âûâîäû. Âñÿ ñèñòåìà ïîîùðåíèé â ãó-
ìàíèòàðíûõ íàóêàõ îðèåíòèðîâàíà íà òåõ ñòóäåíòîâ, 
êîòîðûå ïðèâîäÿò ëèáî óáåäèòåëüíûé äîâîä âíóòðè íå-
îáû÷íîé àðãóìåíòàöèè, ëèáî íåîáû÷íûé äîâîä âíóòðè 
óáåäèòåëüíîé àðãóìåíòàöèè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âûñîêèå 
îöåíêè è ïîîùðåíèÿ ïîëó÷àþò ñòóäåíòû, êîòîðûå äå-
ìîíñòðèðóþò íàèáîëüøóþ îðèãèíàëüíîñòü.

Çàíÿòèÿ ïî ãóìàíèòàðíûì äèñöèïëèíàì ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ñòóäåíòàì íå òîëüêî øèðîêèå âîçìîæíîñòè, íî 
è ìîäåëè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ. 
Â êîíöå êîíöîâ, ïðîôåññîðà ïðèñóòñòâóþò â êëàññàõ íå 
ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåäàâàòü äèñêðåòíóþ èíôîð-
ìàöèþ î êíèãàõ, ñî÷èíåíèÿõ, òåîðèÿõ èëè ñîáûòèÿõ — 
èì âàæíî ïîêàçàòü ñòóäåíòàì, êàê ìîæíî ñâÿçíî è àðãó-
ìåíòèðîâàííî èçëàãàòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà. Ïðîôåññîðà «äåìîíñòðèðóþò 
èííîâàöèîííîñòü», êîãäà îíè ïðåäëàãàþò, ñêàæåì, ïî-
ëèòè÷åñêîå ïðî÷òåíèå Ãàìëåòà, ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåð-
ïðåòàöèþ àìåðèêàíñêîé ðåâîëþöèè èëè ãåãåëüÿíñêèé 
àíàëèç Ìàðêñà. Îäíèì èç ëó÷øèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðè-
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åìîâ áóäåò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ñòóäåíòîâ ê òîìó, ÷òî 
ïåðåäàâàåìûå çíàíèÿ ìîæíî ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå. 
Ýòî íå ïðèãëàøåíèå ê áåçóäåðæíîìó ðåâèçèîíèçìó 
èëè ïîñòìîäåðíèçìó, à ïðîñòîå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî 
èñòîðè÷åñêîå, ëèòåðàòóðíîå, ïîëèòè÷åñêîå è àíòðîïî-
ëîãè÷åñêîå çíàíèå ñêëàäûâàåòñÿ íå èç óðàâíåíèé èëè 
îðãàíè÷åñêèõ ñòðóêòóð, à èç íàáëþäåíèé, àðãóìåíòîâ, 
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ, ôèëîñîôñêèõ êîíöåïöèé 
è äðóãèõ ïðåäñòàâëåíèé, ñìûñë êîòîðûõ ïîäâåðæåí 
èçìåíåíèþ. Ñëîâà èç «Ãàìëåòà» èëè èç «Äåêëàðàöèè 
íåçàâèñèìîñòè» îñòàþòñÿ òåìè æå, íî èõ ñìûñë ìîæåò 
ìåíÿòüñÿ.

Роль гуманитариев

È â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ãóìàíèòàðíûå 
íàóêè íå ÿâëÿþòñÿ áîëåå èííîâàöèîííûìè, ÷åì åñòå-
ñòâåííûå íàóêè; ïðîñòî ñòóäåíòû-ãóìàíèòàðèè äîëæíû 
ïðèáåãàòü ê èííîâàöèîííîìó ìûøëåíèþ ðàíüøå, ÷åì 
ñòóäåíòû — íå-ãóìàíèòàðèè. Õîòÿ åñòü áîëüøàÿ ðàç-
íèöà â ðåçóëüòàòàõ ìåæäó ìåäëåííûì ÷òåíèåì «Îòöà 
Ãîðèî» Áàëüçàêà è ðàáîòîé íàä íîâîé îïåðàöèîííîé 
ñèñòåìîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáà äåéñòâèÿ 
îñíî âàíû íà ñõîäíûõ êîãíèòèâíûõ ïðîöåññàõ. Íî ñòó-
äåíòû áóäóò ÷àùå èñïîëüçîâàòü êîãíèòèâíûé ïîäõîä 
â ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèíàõ, ÷åì â äèñöèïëèíàõ åñòå-
ñòâåííîíàó÷íîãî èëè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî öèêëà.

Íåêîòîðûå ìîãóò ñ÷åñòü, ÷òî ýòî ïîõîæå íà ñàìîâîñ-
õâàëåíèå, êîòîðîå, ãîâîðÿò, ïðèñóùå ãóìàíèòàðèÿì. Íî 
ïðèâåäåííûå ïðèìåðû è àðãóìåíòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî 
êîãíèòèâíûé ðàçðûâ ìåæäó, ñêàæåì, àíàëèçîì ïîðòðå-
òà Ïèêàññî è äèàãíîñòèêîé ïàöèåíòà íå òàê óæ âåëèê: 
õîòÿ ïðåäìåòû ðàçëè÷àþòñÿ, íàïðàâëåííûå íà íèõ èí-
òåëëåêòóàëüíûå ïðîöåññû òåñíî ñâÿçàíû, è îäíè íàâûêè 
ïåðåõîäÿò â äðóãèå. Ðàáîòà ñòóäåíòîâ-ãóìàíèòàðèåâ 
ìîæåò èìåòü ïðÿìûå âûãîäû äëÿ øèðîêîãî êðóãà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êòî çíàåò? Ìîæåò áûòü, 
äîêòîðà ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê òîæå ñïîñîáíû ñïàñòè 
÷üþ-òî æèçíü.
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Фарид Закария*

Почему так важны 
свободные искусства?1

Â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ íàñòóïèëà 
ïîðà âûïóñêíûõ öåðåìîíèé. È çíà÷èò, ïîâñþäó çâó÷àò 
òîðæåñòâåííûå ðå÷è, — ïðèøëî âðåìÿ áîðîäàòûõ øó-
òîê è ìóäðûõ íàïóòñòâèé. Â ýòîì ãîäó ìåíÿ ïîïðîñèëè 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â âûïóñêíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ Ñàðà Ëî-
óðåíñ êîëëåäæà â Íüþ-Éîðêå, òèïè÷íîì ÷àñòíîì êîë-
ëåäæå ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Ïîýòîìó ÿ ïîäóìàë, 
÷òî ñòîèò ïîãîâîðèòü îá ýòîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè, 
ïåðåæèâàþùåé â íàøè äíè òÿæåëûå âðåìåíà.

Ãóáåðíàòîðû Òåõàñà, Ôëîðèäû è Ñåâåðíîé Êàðî-
ëèíû â îäèí ãîëîñ çàÿâèëè, ÷òî íå ñîáèðàþòñÿ òðàòèòü 
äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ íà ïîääåðæêó ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ. Ãóáåðíàòîð Ôëîðèäû Ðèê Ñêîòò çàäàåòñÿ âî-
ïðîñîì: «Íåóæåëè ãîñóäàðñòâó æèçíåííî íåîáõîäèìî 
åùå áîëüøåå ÷èñëî àíòðîïîëîãîâ?» È òóò æå îòâå÷à-
åò: «ß òàê íå äóìàþ». Äàæå ïðåçèäåíò Îáàìà íåäàâíî 
ïðåäóïðåäèë ñòóäåíòîâ, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ ñïåöèàëüíîñòü 
ìîæåò îêàçàòüñÿ öåííåå, ÷åì ñòåïåíü ïî èñêóññòâîâå-
äåíèþ.

ß ìîãó ïîíÿòü ýòè ñîìíåíèÿ â ëèáåðàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè, ïîòîìó ÷òî ñàì âûðîñ â Èíäèè â 1960–
1970-õ ãîäàõ. Òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ñ÷èòàëîñü çàëî-
ãîì óñïåøíîé êàðüåðû. Óìíûå è ñïîñîáíûå øëè ó÷èòüñÿ 
åñòåñòâåííûì è òî÷íûì íàóêàì, òàê ïîñòóïèë è ÿ.

Ïðèåõàâ â ÑØÀ ó÷èòüñÿ â êîëëåäæå, ÿ ñðàçó æå 
îñîçíàë îãðîìíóþ ñèëó îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Íà ìîé âçãëÿä, åå ãëàâíàÿ 
öåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ó÷èò ïèñüìåí-
íî èçëàãàòü ñâîè ìûñëè. Íà ïåðâîì êóðñå êîëëåäæà 
ÿ âçÿë êóðñ ïèñàòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà. Ïðåïîäàâàòåëü, 
ñ îñòðûì óìîì è åùå áîëåå îñòðûì êðàñíûì êàðàíäà-
øîì, íå ùàäèë íèêîãî. Äî ìåíÿ äîøëî, ÷òî â Èíäèè 

* Àìåðèêàíñêèé ïîëèòè÷åñêèé àíàëèòèê, ýêñïåðò â îáëàñòè ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé; ðåäàêòîð åæåíåäåëüíèêà «Newsweek 
International» 

1 Íàïóòñòâåííîå îáðàùåíèå Ôàðèäà Çàêàðèÿ ê âûïóñêíèêàì íà 
öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ äèïëîìîâ â Ñàðà Ëîóðåíñ êîëëåäæå. Ïîë-
íóþ çàïèñü ñì.: globalpublicsquare.blogs.cnn.com/2014/05/24/
why-the-liberal-arts-matter.
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ÿ ïîäíàòîðåë â óñïåøíîì âûïîëíåíèè òåñòîâ è áåçäóì-
íîì ïîâòîðåíèè âûçóáðåííîãî, íî òàê è íå íàó÷èëñÿ 
âûðàæàòü ñâîè ñîáñòâåííûå ìûñëè. Òåïåðü ÿ, ïî âñåé 
âèäèìîñòè, äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ëèáåðàëüíîå îáðàçî-
âàíèå ó÷èò äóìàòü, à ìûøëåíèå è ïèñüìî íåðàçðûâíî 
âçàèìîñâÿçàíû. Ïðèíèìàÿñü çà ñî÷èíåíèå, ÿ ïîíèìàþ, 
÷òî ìîè «ìûñëè» çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé õàî-
òè÷íîå ñêîïèùå ñûðûõ è çàïóòàííûõ èäåé, ãðåøàùèõ 
îòñóòñòâèåì ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Áóäü âû ïèñàòåëåì, áèçíåñìåíîì, êîíñóëüòàíòîì 
ïî ìàðêåòèíãó èëè èñòîðèêîì, èçëîæåíèå ìûñëåé íà 
ïèñüìå çàñòàâëÿåò âàñ äåëàòü âûáîð, ïðèâîäèò â ïîðÿ-
äîê è ïðîÿñíÿåò âàøè èäåè. Åñëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî âàì 
ýòî íè ê ÷åìó, ñïðîñèòå Äæåôôà Áåçîñà, îñíîâàòåëÿ 
«Àìàçîíà». Îí íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè 
âûñøåãî çâåíà â åãî êîìïàíèè ãîòîâèëè ïèñüìåííûå 
îò÷åòû, íåðåäêî îáúåìîì â øåñòü ïå÷àòíûõ ñòðàíèö. 
Ïåðâûå ïîë÷àñà â íà÷àëå êàæäîãî ñîáðàíèÿ ðóêîâîäñòâà 
âñå ñèäÿò òèõî, ÷èòàþò çàïèñè äðóã äðóãà è äåëàþò ïî-
ìåòêè íà ïîëÿõ.

×åì áû âû íè çàíèìàëèñü, ñïîñîáíîñòü ïèñàòü ÷åòêî, 
÷èñòî, è ÿ áû äîáàâèë — áûñòðî, îêàæåòñÿ áåñöåííûì 
íàâûêîì.

Åùå îäíî âåñîìîå ïðåèìóùåñòâî ëèáåðàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ó÷èò ãîâîðèòü è âû-
ðàæàòü ñâîè ìûñëè. ß áûë ïîðàæåí, ÷òî â îòëè÷èå îò 
Èíäèè, èòîãîâàÿ îöåíêà ïî êóðñó â áîëüøîé ñòåïåíè 
çàâèñåëà îò óñòíûõ âûñòóïëåíèé. Ìîè ïðåïîäàâàòåëè 
îöåíèâàëè ìåíÿ ïî ñïîñîáíîñòè âñëóõ ðàçìûøëÿòü íà 
çàäàííóþ òåìó è îïèñûâàòü õîä àíàëèçà è âûâîäû. Ãî-
âîðèòü ÿñíî è êðàòêî — âàæíîå óìåíèå â æèçíè.

È, íàêîíåö, ïðåèìóùåñòâî ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ó÷èò âàñ ó÷èòüñÿ — ÷è-
òàòü ìàòåðèàëû ïî ñàìûì ðàçíûì ïðåäìåòàì, íàõîäèòü 
è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ. Êàêóþ áû ðàáîòó âû 
íè âûáðàëè, ÿ ðó÷àþñü, ÷òî ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, ïîëó-
÷åííûå âàìè â êîëëåäæå (è ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ëþáîé 
îáëàñòè), îêàæóòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè èëè î÷åíü áûñòðî 
áåñïîëåçíûìè è ìàëîïðèãîäíûìè â ðåàëüíîé æèçíè. 
Äàæå åñëè âû ó÷èëèñü ïðîãðàììèðîâàòü íåñêîëüêî ëåò 
íàçàä, äî íà÷àëà ýðû îòäåëüíûõ ïðèëîæåíèé, âàì ïðè-
äåòñÿ ó÷èòüñÿ ïðîãðàììèðîâàòü çàíîâî. À ñ òåìè òåì-
ïàìè èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñåé÷àñ âî ìíîãèõ 
ïðîìûøëåííûõ ñôåðàõ è ïðîôåññèÿõ, óìåíèå ó÷èòüñÿ 
è ìåíÿòü ðîä çàíÿòèé áóäåò ïîëåçíî âñå âðåìÿ.

Â ýòîì çàêëþ÷àþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, è îíè ïðèãîäÿòñÿ âàì â òå÷åíèå âñåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Áåçóñëîâíî, åñëè âû õîòè-
òå äîáèòüñÿ óñïåõà, ïðèäåòñÿ ìíîãî è óïîðíî ðàáîòàòü, 
íàõîäèòü îáùèé ÿçûê ñ îêðóæàþùèìè, äà è óäà÷à íå 
ïîìåøàåò. Ïðàâèëà çäåñü óíèâåðñàëüíû äëÿ âñåõ, äàæå 
äëÿ èíæåíåðîâ.
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Нам нужна не просто 
специальность: приоритеты 
работодателей и успех 
студентов в высшем 
образовании1

Â ÿíâàðå 2013 ãîäà «Õàðò Ðåñåð÷ Àññîøèåéòñ» (Hart 
Re search Associates) ïðîâåëà îïðîñ â ðåæèìå îíëàéí 
ñðåäè òðåõñîò âîñåìíàäöàòè ðàáîòîäàòåëåé, ÷üè îð-
ãàíèçàöèè èìåþò ïî ìåíüøåé ìåðå äâàäöàòü ïÿòü ñî-
òðóäíèêîâ, è ñðåäè íèõ 25% èëè áîëåå èìåþò äèïëîì 
äâóõãîäè÷íîãî êîëëåäæà (Associate Degree) èëè ñòå-
ïåíü áàêàëàâðà ïîñëå ÷åòûðåõ ëåò ó÷åáû â êîëëåäæå 
èëè óíèâåðñèòåòå. Ðåñïîíäåíòàìè áûëè ðóêîâîäèòåëè 
÷àñòíûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 
âëàäåëüöû, òîï-ìåíåäæåðû, äèðåêòîðà, âèöå-ïðåçèäåí-
òû è ïðåçèäåíòû.

Äàííûé îò÷åò ñîäåðæèò äåòàëüíûé àíàëèç ïðèîðè-
òåòîâ ðàáîòîäàòåëåé â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ, êîòîðîå 
íåîáõîäèìî ñòóäåíòàì, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêå. Îí òàêæå ñîîáùàåò îá èçìåíåíèÿõ 
â ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ è îöåíêè ðàáîòû ñòóäåíòîâ, 
êîòîðûå ðåêîìåíäóþò ðàáîòîäàòåëè.

Введение

Ñåãîäíÿ èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòîì äëÿ ðàáîòî-
äàòåëåé. Ïî÷òè âñå îïðîøåííûå ðàáîòîäàòåëè (95%) 
ãîâîðÿò, ÷òî ïðè íàéìå îíè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå âû-
ïóñêíèêàì âóçîâ ñ íàâûêàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì 
âíåäðÿòü èííîâàöèè íà ðàáî÷åì ìåñòå. Áîëåå äåâÿòè 
èç äåñÿòè ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî «èííîâàöèè îáÿçàòåëüíû» 
äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåõà îðãàíèçàöèè.

1 Íàñòîÿùèé òåêñò ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîäîì ðåçóëüòàòîâ îïðîñà, 
âûïîëíåííîãî èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèåé «Õàðò Ðåñåð÷ 
Àññîøèåéòñ» (Hart Research Associates) ïî ïîðó÷åíèþ Àññî-
öèàöèè àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ. Îðèãèíàë 
äîñòóïåí ïî àäðåñó: www.aacu.org/liberaleducation/le-sp13/
hartresearchassociates.cfm.
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Ðàáîòîäàòåëè ïðèçíàþò îïðåäåëåííûå ñïîñîáíîñòè, 
êîòîðûå âàæíû äëÿ âûïóñêíèêîâ âíå çàâèñèìîñòè îò 
ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè è èìåþùèå ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî óñïåõà â êàðüåðå, è îíè ñ÷èòà-
þò íàëè÷èå ýòèõ óìåíèé áîëåå âàæíûì, ÷åì ñîáñòâåííî 
âûáîð ñòóäåíòîì ñïåöèàëèçàöèè. Ïî÷òè âñå îïðîøåí-
íûå (93%) ñîãëàñíû, ÷òî «ñïîñîáíîñòü êàíäèäàòà ìûñ-
ëèòü êðèòè÷åñêè, âûðàæàòü ìûñëè äîõîä÷èâî, è ðåøàòü 
ñëîæíûå çàäà÷è âàæíåå, ÷åì åãî ñïåöèàëèçàöèÿ». Áî-
ëåå äåâÿòè èç äåñÿòè îïðîøåííûõ ãîâîðÿò, ÷òî î÷åíü 
âàæíî, ÷òîáû òå, êîãî îíè íàíèìàþò, äåìîíñòðèðîâàëè 
íðàâñòâåííóþ çðåëîñòü è ïðèíöèïèàëüíîñòü, íàâûêè 
ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ è ñïîñîáíîñòü ïðèîáðåòàòü 
íîâûå çíàíèÿ. Áîëåå òðåõ èç ÷åòûðåõ ðàáîòîäàòåëåé 
ãîâîðÿò, ÷òî îíè õîòÿò, ÷òîáû âóçû óäåëÿëè áîëüøå âíè-
ìàíèÿ ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ ïÿòè êëþ÷åâûõ íàâûêîâ: 
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì, 
îáùåíèÿ â ïèñüìåííîé è óñòíîé ôîðìå, è ïðèìåíåíèÿ 
çíàíèé â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ áóäóùè-
ìè âûïóñêíèêàìè óñïåõà íà ðàáî÷åì ìåñòå ðàáîòîäà-
òåëè îòìå÷àþò ïîòåíöèàëüíóþ ïðîäóêòèâíîñòü ðÿäà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òàêèå ïðàê-
òèêè, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò ïðîâåäåíèå ñòóäåíòàìè 
èññëåäîâàíèé, àíàëèçà, îñíîâàííîãî íà ôàêòè÷åñêèõ 
äàííûõ; ïîëó÷åíèå óãëóáëåííûõ çíàíèé ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, è îïÿòü æå íàâûê ðåøåíèÿ ïðîáëåì, èñïîëüçî-
âàíèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ è ïðèìåíåíèå çíàíèé 
â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ðàáîòîäàòåëè ïðèçíàþò âàæíîñòü ëèáåðàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê. Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ 
äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà â êàðüåðå íàèáîëåå 
âàæíûìè äëÿ íåäàâíèõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ÿâëÿþòñÿ 
êàê îáëàäàíèå êîíêðåòíûìè ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè 
è íàâûêàìè, òàê è øèðîòà äèàïàçîíà çíàíèé è íàâû-
êîâ. Ëèøü íåìíîãèå äóìàþò, ÷òî íàëè÷èå òîëüêî çíàíèé 
è íàâûêîâ â êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî íàèáîëåå íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîé êàðüåðû. 
Âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî íå-
çàâèñèìî îò ñïåöèàëèçàöèè, êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí 
ïðèîáðåñòè øèðîêóþ îáùåãóìàíèòàðíóþ ïîäãîòîâêó. 
Ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêîé ëè-
áåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ XXI âåêà, ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ïðèçíàþò åãî âàæíîñòü, à 74% 
ðåêîìåíäîâàëè áû òàêîé âèä îáðàçîâàíèÿ çíàêîìûì êàê 
íàèëó÷øèé ïóòü ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê óñïåõó 
â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ðàáîòîäàòåëè îäîáðÿþò ñìåøàííóþ ìîäåëü ëèáå-
ðàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâñåìåñòíî 
ðàáîòîäàòåëè èç ðàçíûõ îáëàñòåé ðåøèòåëüíî ïîääåð-
æèâàþò òèï îáó÷åíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò âîâëå÷åíèå 
ñòóäåíòîâ â àêòèâíóþ, òðåáóþùóþ óñèëèé ðàáîòó, 
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ïðàêòèêó êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, à òàêæå ñòà-
æèðîâêè, ðàáîòó íàä äèïëîìíûì ïðîåêòîì, àêòèâíóþ 
îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðàáîòîäàòåëè íåèçìåííî 
äàþò áîëåå âûñîêóþ îöåíêó ïîäõîäàì, ïîäðàçóìåâàþ-
ùèì àêòèâíîå ïðèìåíåíèå íàâûêîâ, è âîçíèêàþùèì 
áëàãîäàðÿ ýòîìó ðåçóëüòàòàì, íåæåëè ïðîñòîìó óñâà-
èâàíèþ êîíêðåòíîãî îáúåìà çíàíèé. Îíè ðåøèòåëüíî 
ïîääåðæèâàþò ìåòîäèêè, êîòîðûå â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè óñâàèâàíèÿ çíàíèé òðåáóþò äåìîíñòðàöèè èõ 
ïðèìåíåíèÿ.

Ðàáîòîäàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî âûïóñêíèêè âóçîâ èìåþò 
íàâûêè è ïîäãîòîâêó, íåîáõîäèìûå ëèøü äëÿ ïîçèöèé 
íà÷àëüíîãî óðîâíÿ, à íå äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ. 
Áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé (56%) âûðàæàþò óäîâ-
ëåòâîðåíèå òîé ðàáîòîé, êîòîðóþ êîëëåäæè è óíèâåð-
ñèòåòû âûïîëíÿþò, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà ðàáî÷åì ìåñòå, íî áîëüøå, 
÷åì äâîå èç ïÿòè óêàçûâàþò íà âîçìîæíîñòè äëÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ. Äâà èç òðåõ ðàáîòîäàòåëåé (67%) 
ñ÷èòàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ èìåþò 
íàâûêè è çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû 
íà íà÷àëüíîì óðîâíå, íî òîëüêî 44% ñ÷èòàþò, ÷òî ó íèõ 
åñòü òî, ÷òî òðåáóåòñÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü è áîëåå âûñîêóþ ïîçèöèþ.

Ðàáîòîäàòåëè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ñèñòåìå ýëåê-
òðîííûõ ïîðòôîëèî è ïàðòíåðñòâà ñ âóçàìè, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü óñïåøíûé ïåðåõîä âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé 
ê ðàáî÷èì ìåñòàì. Â äîïîëíåíèå ê ðåçþìå èëè äèïëî-
ìó ñ îöåíêàìè, áîëåå ÷åòûðåõ èç ïÿòè ðàáîòîäàòåëåé 
ãîâîðÿò, ÷òî ýëåêòðîííûé ïîðòôîëèî áóäåò ïîëåçíûì 
äëÿ íèõ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî êàíäèäàòû íà äîëæíîñòü 
èìåþò çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ 
óñïåõà â èõ êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè. Ðóêîâîäèòåëè 
êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (çíà÷è-
òåëüíàÿ èõ ÷àñòü) ãîâîðÿò, ÷òî îíè âñòóïèëè â ïàðòíåð-
ñòâî ñ êîëëåäæàìè ñ äâóõëåòíåé è ÷åòûðåõëåòíåé ïðî-
ãðàììîé îáó÷åíèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ óñïåõà ñòóäåíòîâ 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà; òå, êòî ýòîãî íå ñäåëàë, âûðàçèëè 
ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü 
áîëüøå ïðàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ è ïî-
ìî÷ü ñòóäåíòàì óñïåøíî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò âóçà 
ê ðàáîòå â êîìïàíèè.

Одиннадцать основных выводов

1. Ðàáîòîäàòåëè óäåëÿþò î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå èí-
íîâàöèÿì êàê èìåþùèì ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà 
ñâîèõ êîìïàíèé; îíè ñîîáùàþò, ÷òî ïðîáëåìû, ñ êîòî-
ðûìè èõ ñîòðóäíèêè ñòàëêèâàþòñÿ ñåãîäíÿ, ÿâëÿþòñÿ 
áîëåå ñëîæíûìè è òðåáóþò áîëåå øèðîêîãî íàáîðà íà-
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âûêîâ, ÷åì â ïðîøëîì. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðàáîòîäàòå-
ëè óêàçûâàþò, ÷òî îíè ñ÷èòàþò êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, 
íàâûêè îáùåíèÿ è ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì áîëåå 
âàæíûìè, ÷åì ñïåöèàëèçàöèþ (major) êàíäèäàòà ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î íàéìå íà ðàáîòó.

Ðàáîòîäàòåëè îòìå÷àþò: îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè íà-
âûêîâ ñîòðóäíèêîâ è òå âûçîâû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-
þòñÿ ïîñòóïàþùèå ñåãîäíÿ íà ðàáîòó âûïóñêíèêè, âû-
øå, ÷åì â ïðîøëîì. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ãîâîðÿò, 
÷òî èõ êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè ïðîñÿò ñîòðóäíèêîâ 
áðàòü íà ñåáÿ áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè è îáëàäàòü áî-
ëåå øèðîêèì íàáîðîì íàâûêîâ (93% ñîãëàñíû â öåëîì; 
52% áåçóñëîâíî ñîãëàñíû), â òî âðåìÿ êàê ïðîáëåìû 
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñëîæíûìè, ÷åì â ïðîøëîì (91% ñî-
ãëàñíû â öåëîì; 50% áåçóñëîâíî ñîãëàñíû).

Ðàáîòîäàòåëè ñåãîäíÿ ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå 
èííîâàöèÿì è ïðè íàéìå îòäàþò ïðèîðèòåò ñîòðóä-
íèêàì, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü â ýòîì îòíîøåíèè. Äå-
âÿíîñòî äâà ïðîöåíòà â öåëîì ñîãëàñíû, ÷òî èííîâà-
öèè íåîáõîäèìû äëÿ äàëüíåéøåãî óñïåõà èõ êîìïàíèé, 
âêëþ÷àÿ 51% òåõ, êòî áåçóñëîâíî ñîãëàñåí. Êðîìå òîãî, 
95% ðàáîòîäàòåëåé â öåëîì ñîãëàñíû (57% áåçóñëîâíî 
ñîãëàñíû), ÷òî èõ êîìïàíèè «îòäàþò ïðèîðèòåò ïðè 
íàéìå íà ðàáîòó ëþäÿì ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè íàâûêàìè 
è íàâûêàìè ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, êîòîðûå ïîìî-
ãóò èì â ñîäåéñòâèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ».

Ðàáîòîäàòåëè â öåëîì ñîãëàñíû, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ 
óñïåõà â èõ êîìïàíèÿõ â áîëåå ñëîæíîé ñîâðåìåííîé 
ñðåäå ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü êðèòè÷åñêè, âûðàæàòü ìûñ-
ëè äîõîä÷èâî è ðåøàòü ñëîæíûå ïðîáëåìû âàæíåå äëÿ 
êàíäèäàòà, ÷åì åãî èëè åå ñïåöèàëèçàöèÿ (93% ñîãëàñ-
íû ïîëíîñòüþ; 59% ñîãëàñíû).

2. Õîòÿ ðàáîòîäàòåëè è ìîãóò îòäàâàòü ïðèîðèòå-
òû êëþ÷åâûì íàâûêàì, à íå ñïåöèàëèçàöèè êàíäèäàòà, 
áîëüøèíñòâî èç íèõ ñ÷èòàþò, ÷òî îáà ôàêòîðà — îá-
ëàäàíèå êîíêðåòíûìè ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè è íàâû-
êàìè, îáëàäàíèå øèðîêèì äèàïàçîíîì íàâûêîâ è çíà-
íèé — ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ íåäàâíèõ âûïóñêíèêîâ 
êîëëåäæåé äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà â êà-
ðüåðå. Íà âîïðîñ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà â êàðüåðå — îáëàäàíèå 
êîíêðåòíûìè ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè, øèðîêèé äèàïà-
çîí íàâûêîâ èëè òî è äðóãîå âìåñòå, — áîëåå ïîëîâèíû 
(55%) ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî íàèáîëåå âàæíî îá-
ëàäàòü òåì è äðóãèì. Ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé, âûáðàâøèõ 
òîëüêî îäíó êàòåãîðèþ, îñíîâíàÿ ÷àñòü ñ÷èòàåò, ÷òî 
øèðîêèé äèàïàçîí íàâûêîâ è çíàíèé èìååò áîëüøåå 
çíà÷åíèå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå (29%), à ìåíüøàÿ 
÷àñòü (16%) ñ÷èòàåò, ÷òî çíàíèÿ è íàâûêè, êîòîðûå 
îòíîñÿòñÿ ê êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè èëè ïî-
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çèöèè, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ âûïóñêíèêîâ 
êîëëåäæåé «äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà».

3. Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè êîëëåäæåé ñ äâóõëåòíåé 
è ÷åòûðåõëåòíåé ïðîãðàììîé îáó÷åíèÿ è óíèâåðñèòå-
òîâ â îòíîøåíèè ðàáîòû, êîòîðóþ îíè äåëàþò äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû âûïóñêíèêè ìîãëè ïðåóñïåòü è âíåñòè ñâîé 
âêëàä â ñåãîäíÿøíþþ ýêîíîìèêó, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
ìíîãèå âèäÿò çäåñü âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ. Îíè âûðàæàþò áîëüøå óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî 
âûïóñêíèêè êîëëåäæåé èìåþò íàâûêè è çíàíèÿ, ÷òîáû 
ïðåóñïåòü â ïîçèöèÿõ íà÷àëüíîãî óðîâíÿ, ÷åì ÷òîáû 
ðàñòè è ïðîäâèãàòüñÿ ïî ðàáîòå â ðàìêàõ èõ êîìïàíèé 
èëè îðãàíèçàöèé.

Ïÿòüäåñÿò øåñòü ïðîöåíòîâ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò, 
÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå âûïîëíÿåò îòëè÷íóþ (9%) èëè 
õîðîøóþ ðàáîòó (47%) ïî ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê óñïå-
õó â ñåãîäíÿøíåé ýêîíîìèêå ïî ñðàâíåíèþ ñ 44% òåõ, 
êòî ãîâîðÿò, ÷òî ñèñòåìà âûïîëíÿåò óäîâëåòâîðèòåëü-
íóþ (40%) èëè ïëîõóþ ðàáîòó (4%). Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ìàëî êòî èç ðàáîòîäàòåëåé äàåò âûñøèì ó÷åáíûì 
çàâåäåíèÿì îòëè÷íûå èëè ïëîõèå îöåíêè; áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ âûñêàçûâàåòñÿ çà ñðåäíèé óðîâåíü.

Êîãäà ðàáîòîäàòåëåé ñïðîñèëè î âûïóñêíèêàõ êîë-
ëåäæåé ñ äâóõëåòíåé è ÷åòûðåõëåòíåé ïðîãðàììîé 
îáó÷åíèÿ è óíèâåðñèòåòîâ, äâå òðåòè ðàáîòîäàòåëåé 
ñêàçàëè, ÷òî âñå (14%) èëè áîëüøèíñòâî (53%) âû-
ïóñêíèêîâ, êîòîðûå õîòåëè ðàáîòàòü â èõ êîìïàíèè 
èëè îðãàíèçàöèè, èìåëè íàâûêè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà 
â ïîçèöèÿõ íà÷àëüíîãî óðîâíÿ, ïî ñðàâíåíèþ ñ îäíèì 
èç òðåõ (33%), êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî îêîëî ïîëîâèíû 
èëè ìåíüøå äîñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàíû äëÿ ïîçèöèè 
íà÷àëüíîãî óðîâíÿ.

Äóìàÿ êîíêðåòíî î íàâûêàõ è çíàíèÿõ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èëè ïîîùðåíèÿ â ðàìêàõ èõ êîìïàíèè 
èëè îðãàíèçàöèè, 44% ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî âñå 
(7%) èëè áîëüøèíñòâî (37%) âûïóñêíèêîâ èìåþò âñå 
íåîáõîäèìîå, ÷òîáû âûéòè çà ðàìêè íà÷àëüíîãî óðîâíÿ. 
Ïÿòüäåñÿò øåñòü ïðîöåíòîâ ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî 
îêîëî ïîëîâèíû èëè ìåíüøå èç îáðàòèâøèõñÿ çà ðàáî-
òîé, èìåþò íàâûêè è çíàíèÿ äëÿ óñïåøíîãî êàðüåðíîãî 
ðîñòà.

4. Ðàáîòîäàòåëè óêàçûâàþò íà ðàçíûå òèïû çíàíèé 
è íàâûêîâ â êà÷åñòâå âàæíûõ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó; 
ïðè ýòîì íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè íàçûâàëè ýòèêó, 
íàâûêè ìåæêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ è ñïîñîáíîñòü ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Â òî âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî 
ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî âñå èç óêàçàííûõ íàâûêîâ 
è çíàíèé âàæíû, îíè èìåþò ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ ñðåäè 
òåõ, êîòîðûå î÷åíü âàæíû äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó â èõ 
êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè.
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Ðàáîòîäàòåëè íàçûâàþò íàèáîëåå âàæíûìè ñëåäó-
þùèå êà÷åñòâà:

  ýòèêà: «Ïðîÿâëÿþò ýòè÷åñêèå óáåæäåíèÿ (ethical 
judgement) è ïðèíöèïèàëüíîñòü (integrity)» (96% 
ñ÷èòàþò âàæíûì, â òîì ÷èñëå 76% ñ÷èòàþò î÷åíü 
âàæíûì);

  ìåæêóëüòóðíûå íàâûêè: «Íå èñïûòûâàþò ïðîáëåì 
â ðàáîòå ñ êîëëåãàìè è êëèåíòàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè 
ðàçëè÷íûå êóëüòóðû» (96% ñ÷èòàþò âàæíûì, â òîì 
÷èñëå 63% ñ÷èòàþò î÷åíü âàæíûì);

  ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè: «Ïðîÿâëÿþò ñïîñîáíîñòü 
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è ïðèîáðåòåíèþ íî-
âûõ çíàíèé» (94% ñ÷èòàþò âàæíûì, â òîì ÷èñëå 
61% ñ÷èòàþò î÷åíü âàæíûì).
Ðàáîòîäàòåëè ïðèäàþò ìåíüøåå çíà÷åíèå ñëåäóþ-

ùèì êà÷åñòâàì ïðè íàéìå íà ðàáîòó:
  ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè: «Ïðîÿâëÿþò èí-

òåðåñ ê îêàçàíèþ ïîìîùè ñîîáùåñòâó, â êîòîðîì 
ðàñïîëîæåíà íàøà êîìïàíèÿ èëè îðãàíèçàöèÿ, èëè 
òåì, êîãî îíà îáñëóæèâàåò» (71% ñ÷èòàþò âàæíûì, 
â òîì ÷èñëå 26% ñ÷èòàþò î÷åíü âàæíûì; 29% ñ÷è-
òàþò âàæíûì â íåêîòîðîé ñòåïåíè èëè íå âàæíûì);

  ãëîáàëüíûå çíàíèÿ: «Èìåþò çíàíèÿ î êóëüòóðå, 
èñòîðèè, öåííîñòÿõ, ðåëèãèè è ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ 
äðóãèõ ñòðàí» (55% ñ÷èòàþò âàæíûì, â òîì ÷èñëå 
16% ñ÷èòàþò î÷åíü âàæíûì; 45% ñ÷èòàþò âàæíûì 
â íåêîòîðîé ñòåïåíè èëè íå âàæíûì).

5. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòà-
þò, ÷òî êîëëåäæè ñ äâóõ- è ÷åòûðåõëåòíåé ïðîãðàììà-
ìè îáó÷åíèÿ è óíèâåðñèòåòû äîëæíû óäåëÿòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ öåëîìó ðÿäó êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ 
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óñïåõà âûïóñêíèêîâ â ñîâðåìåííîé 
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. Íåáîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñêàçàëè, ÷òî ìåíüøå âíèìàíèÿ äîëæíî óäåëÿòüñÿ 
êàêîìó-ëèáî èç ïðåäëîæåííûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, 
íî ðàáîòîäàòåëè â öåëîì ñêîðåå ñêëîííû ïîëàãàòü, ÷òî 
åñòü íåîáõîäèìîñòü â óñèëåíèè àêöåíòà íà àêòèâíûå 
íàâûêè — òàêèå, êàê êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ðåøåíèå 
ñëîæíûõ ïðîáëåì, óìåíèå îáùàòüñÿ è ïðèìåíåíèå çíà-
íèé â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ðàáîòîäàòåëåé ñïðîñèëè, äîëæíû ëè êîëëåäæè è óíè-
âåðñèòåòû óäåëÿòü áîëüøå, ìåíüøå èëè òî æå âíèìàíèå 
íà ñåìíàäöàòü ðàçëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, ÷òîáû 
ïîìî÷ü ñòóäåíòàì äîáèòüñÿ óñïåõà â ñåãîäíÿøíåé ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ñ÷èòà-
þò, ÷òî êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû äîëæíû óäåëÿòü, ïî 
êðàéíåé ìåðå, òàêîå æå èëè áîëüøåå âíèìàíèå âñåì 
ýòèì ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ. Â îòíîøåíèè ñåìíàäöà-
òè ïðåäëîæåííûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ áîëüøèíñòâî 
ñ÷èòàþò, ÷òî âóçû äîëæíû óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ 
îäèííàäöàòè èç íèõ, âêëþ÷àÿ ñåìü, â îòíîøåíèè êîòî-
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ðûõ áîëåå ñåìè èç äåñÿòè ðàáîòîäàòåëåé ñêàçàëè, ÷òî 
âóçû äîëæíû ïîâûñèòü âíèìàíèå.

Ðàáîòîäàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëüøåå âíèìàíèå 
íåîáõîäèìî óäåëèòü ñëåäóþùèì êà÷åñòâàì:

  êðèòè÷åñêîå è àíàëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå (82% áîëü-
øå âíèìàíèÿ, 7% ìåíüøå âíèìàíèÿ);

  ðåøåíèå ñëîæíûõ ïðîáëåì è àíàëèç (81% áîëüøå 
âíèìàíèÿ, 6% ìåíüøå âíèìàíèÿ);

  ïèñüìåííûå è óñòíûå íàâûêè îáùåíèÿ (80% áîëüøå 
âíèìàíèÿ, 8% ìåíüøå âíèìàíèÿ);

  ïðèìåíåíèå çíàíèé è íàâûêîâ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ 
(78% áîëüøå âíèìàíèÿ, 6% ìåíüøå âíèìàíèÿ);

  ïîèñê, îðãàíèçàöèÿ è îöåíêà èíôîðìàöèè èç íå-
ñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ (72% áîëüøå âíèìàíèÿ, 9% 
ìåíüøå âíèìàíèÿ);

  èííîâàöèè è êðåàòèâíîñòü (71% áîëüøå âíèìàíèÿ, 
9% ìåíüøå âíèìàíèÿ).

Ðàáîòîäàòåëè âèäÿò ìåíüøå íåîáõîäèìîñòè äëÿ âó-
çîâ óñèëèâàòü âíèìàíèå íà ïîâûøåíèå ñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêíèêîâ äåìîíñòðèðîâàòü (1) âëàäåíèå èíîñòðàííûì 
ÿçûêîì, (2) çíàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì 
âîïðîñàì è ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ, (3) çíàíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ/ðîëè ÑØÀ â ìèðå, 
(4) ãðàæäàíñêîãî çíàíèÿ ó÷àñòèÿ, è (5) ïîíèìàíèÿ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è öåííîñòåé. Áîëüøèíñòâî 
ðàáîòîäàòåëåé ñêîðåå õîòåëè áû, ÷òîáû âûñøèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ ïîääåðæèâàëè òåêóùèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè 
â ýòèõ îáëàñòÿõ.

6. Ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé ñóùåñòâóåò ñîãëàñèå, ÷òî 
âñå ñòóäåíòû, íåçàâèñèìî îò âûáðàííîé èìè îáëàñòè 
ñïåöèàëèçàöèè, äîëæíû èìåòü ó÷åáíûé îïûò, êîòîðûé 
ïðèâèâàë áû èì ÷óâñòâî ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, 
äàâàë øèðîêèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå çíàíèÿ (liberal 
arts and sciences), à òàêæå çíàíèÿ î êóëüòóðå äðóãèõ 
ñòðàí.

Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñîãëàñíû 
ñ êàæäîé èç øåñòè öåëåé äëÿ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòå-
òîâ, âêëþ÷åííûõ â îïðîñ (ðèñ. 1). Äåâÿíîñòî îäèí ïðî-
öåíò ðàáîòîäàòåëåé (ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü), 
â òîì ÷èñëå 57% òåõ, êòî ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ ýòèì 
óòâåðæäåíèåì, óáåæäåíû, ÷òî âñå ñòóäåíòû äîëæíû ïî-
ëó÷èòü â âóçå îïûò, êîòîðûé ó÷èò èõ ðåøàòü ïðîáëåìû 
ñ ëþäüìè, ÷üè âçãëÿäû îòëè÷àþòñÿ îò èõ ñîáñòâåííûõ. 
Äðóãèå öåëè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîëó÷èëè âûñîêèå 
óðîâíè ñîãëàñèÿ, âêëþ÷àþò çíàíèå ýòè÷åñêèõ ïðîáëåì 
è îáùåñòâåííûõ äåáàòîâ, âàæíûõ äëÿ âûáðàííîé ñòó-
äåíòàìè ñïåöèàëèçàöèè (87% îáùåãî ÷èñëà ñîãëàñíû 
â öåëîì, âêëþ÷àÿ 43% òåõ, êòî áåçóñëîâíî ñîãëàñåí), 
è ïðåäîñòàâëåíèå ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü 
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îïûò ðàáîòû äëÿ ðåøåíèÿ âàæíûõ ïðîáëåì ëîêàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà (86% îò îáùåãî ÷èñëà ñîãëàñíû, èç íèõ 41% 
áåçóñëîâíî ñîãëàñíû).

Õîòÿ ðàáîòîäàòåëè íå òðåáóþò îò âóçîâ óñèëåíèÿ 
âíèìàíèÿ îáùåãðàæäàíñêîé ïðîáëåìàòèêå èëè ïðåïî-
äàâàíèþ, êàñàþùåìóñÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ìíîãèå 
ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî âñå ñòóäåíòû äîëæíû âîñïèòûâàòüñÿ 
â äóõå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ïîëó÷èòü øèðî-
êîå ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðàõ äðóãèõ ñòðàí. Âîñåìü-
äåñÿò äâà ïðîöåíòà ñîãëàñíû (èç íèõ 27% áåçóñëîâíî 
ñîãëàñíû), ÷òî êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí õîäèòü íà çà-
íÿòèÿ, êîòîðûå ïðèâèâàþò ÷óâñòâî ãðàæäàíñêîé îòâåò-

Рис 1. Работодатели согласны 
с широким списком образовательных целей вузов
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ñòâåííîñòè, è äàþò çíàíèÿ îá îáùåñòâàõ è êóëüòóðàõ 
çà ïðåäåëàìè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ (78% îò îáùåãî 
÷èñëà ñîãëàñíû, èç íèõ 26% áåçóñëîâíî ñîãëàñíû). Êðî-
ìå òîãî, ÷åòûðå èç ïÿòè ñîãëàñíû (è èç íèõ 32% ïîëíî-
ñòüþ ñîãëàñíû), ÷òî âñå ñòóäåíòû äîëæíû ïðèîáðåñòè 
ïîëíîöåííóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó (liberal 
arts and sciences), íåçàâèñèìî îò âûáðàííîé îáëàñòè 
ñïåöèàëèçàöèè ñòóäåíòà.

Èçìåíåíèå äîëè áåçóñëîâíî ñîãëàñíûõ ñ ýòèìè öå-
ëÿìè äëÿ êîëëåäæåé, äåéñòâèòåëüíî âûÿâëÿþò íåêî-
òîðûå ðàçëè÷èÿ; îäíàêî ïîëó÷åííûå äàííûå ïðåäïî-
ëàãàþò î÷åíü ñèëüíóþ ïðèâåðæåííîñòü ðàáîòîäàòåëåé 
öåëè ïðèîáðåòåíèÿ ñòóäåíòàìè çíàíèé òîãî, êàê ðåøàòü 
ïðîáëåìû ñ ëþäüìè, ÷üè âçãëÿäû îòëè÷àþòñÿ îò èõ ñîá-
ñòâåííûõ. 

7. Ñðåäè äåñÿòè ïðåäëîæåííûõ ñóùåñòâóþùèõ è âîç-
íèêàþùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê, ðàáîòîäàòåëè îò-
äàþò ïðåäïî÷òåíèå íåêîòîðûì èç íèõ êàê èìåþùèì 
ïîòåíöèàë äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ñòóäåíòîâ è ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ äëÿ 
óñïåõà íà áóäóùèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Ðàáîòîäàòåëè àêòèâíåå âñåãî ïîääåðæèâàþò èñïîëü-
çîâàíèå íèæåïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäèê êàê ñïîñîáíûõ 
ïîìî÷ü ñòóäåíòàì äîáèòüñÿ óñïåõà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âó-
çà. Çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî ñ÷èòàþò, ÷òî êîëëåäæè, 
êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò öåëè äëÿ ñòóäåíòîâ ïî äîñòèæå-
íèþ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, äåëàþò âñå âîçìîæíîå, 
÷òîáû ïîäãîòîâèòü èõ ê óñïåõó:

  ïðîðàáîòêà è îáñóæäåíèå ýòè÷åñêè âàæíûõ âîïðî-
ñîâ, ÷òîáû ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå ñóæäåíèÿ ñòó-
äåíòîâ îá îáñóæäàåìûõ ïðîáëåìàõ (66% ãîâîðÿò, 
÷òî «ïîìîæåò ñèëüíî/äîñòàòî÷íî»);

  ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêîãî, íåïîñðåäñòâåííîãî 
îïûòà ðàáîòû ñ íàó÷íûìè ìåòîäàìè (69% ãîâîðÿò, 
÷òî «ïîìîæåò ñèëüíî/äîñòàòî÷íî»);

  ðàçâèòèå íàâûêîâ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäî-
âàíèé (74% ãîâîðÿò, ÷òî «ïîìîæåò ñèëüíî/äîñòà-
òî÷íî»);

  ïðîõîæäåíèå ñòàæèðîâêè èëè ðåàëèçàöèÿ êîíêðåò-
íîãî ïðîåêòà äëÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà (78% ãîâî-
ðÿò, ÷òî «ïîìîæåò ñèëüíî/äîñòàòî÷íî»);

  çàâåðøåíèå ê ìîìåíòó âûïóñêà äèïëîìíîãî ïðîåê-
òà, êîòîðûé áû äåìîíñòðèðîâàë ïîëó÷åííûå çíàíèÿ 
è íàâûêè (79% ãîâîðÿò, ÷òî «ïîìîæåò ñèëüíî/äî-
ñòàòî÷íî»);

  ôîðìóëèðîâêà âîïðîñîâ èññëåäîâàíèé â ïðîôåññè-
îíàëüíîé îáëàñòè è ïðîâåäåíèå àíàëèçà íà îñíîâå 
ïðàêòè÷åñêèõ äàííûõ (83% ãîâîðÿò, ÷òî «ïîìîæåò 
ñèëüíî/äîñòàòî÷íî»).
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Èçìåíåíèå ïîäõîäà ê òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ó÷åá-
íîé àóäèòîðèè òàêæå ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ ðàáîòîäàòå-
ëåé. Òðîå èç ïÿòè (59%) ãîâîðÿò, ÷òî ïîäõîä, êîòîðûé 
â ìåíüøåé ñòåïåíè áàçèðóåòñÿ íà ëåêöèÿõ è óäåëÿåò 
ó÷åáíîå âðåìÿ äèàëîãó, äèñêóññèè è ðåøåíèþ ïðîáëåì 
â ãðóïïàõ èëè èíäèâèäóàëüíî ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïî-
äàâàòåëÿ, ïîìîæåò (ñèëüíî èëè â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè) 
ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ âóçà.

Ðàáîòîäàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî äðóãèå ïîÿâëÿþùèåñÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäèêè èìåþò ìåíüøèé ïîòåíöèàë 
âëèÿíèÿ íà ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ê óñïåøíîé êàðüå-
ðå: ñðåäè íèõ îæèäàíèå ïîëíîöåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
ó ñòóäåíòîâ î íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ ëþäåé 
â îáùåñòâàõ è êóëüòóðàõ çà ïðåäåëàìè Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè è Çàïàäíîé Åâðîïû (47% «ïîìîæåò ñèëüíî/äî-
ñòàòî÷íî»), îæèäàíèå ïîëíîöåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
êóëüòóðíîì è ýòíè÷åñêîì ìíîãîîáðàçèè âíóòðè ñàìèõ 
Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ (44% «ïîìîæåò ñèëüíî/äî ñòà-
òî÷ íî»), íàëè÷èå ó ñòóäåíòîâ îïûòà èçó÷åíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì (42% «ïîìî-
æåò ñèëüíî/äîñòàòî÷íî»).

8. Â äîïîëíåíèå ê ðåçþìå è äèïëîìó ñ îöåíêàìè, 
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî 
ýëåêòðîííûé ïîðòôîëèî, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò ðà-
áîòó ñòóäåíòà è êëþ÷åâûå íàâûêè è îáëàñòè çíàíèé, 
áóäåò ïîëåçíûì ïðè îöåíêå ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ 
â ïðîöåññå íàéìà íà ðàáîòó. 

×åòûðå èç ïÿòè (83%) ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî 
ýëåêòðîííûé ïîðòôîëèî ñòóäåí÷åñêèõ äîñòèæåíèé áûë 
áû î÷åíü (43%) èëè äîâîëüíî (40%) ïîëåçåí äëÿ íèõ, 
÷òîáû ïîíÿòü, èìåþò ëè êàíäèäàòû íàâûêè è çíàíèÿ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè. 
Òîëüêî 17% ãîâîðÿò, ÷òî ïîðòôîëèî áóäåò ëèøü â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè ïîëåçíûì èëè ìàëî ïîëåçíûì.

9. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, 
÷òî èõ êîìïàíèè èëè îðãàíèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñîòðóäíè÷àþò ñ êîëëåäæàìè èëè óíèâåðñèòåòàìè, ÷òîáû 
ïðåäëàãàòü ñòàæèðîâêè ñòóäåíòàì. Ìåíüøåå êîëè÷å-
ñòâî ðàáîòîäàòåëåé ñîîáùàþò î ïàðòíåðñòâå ñ âûñøèìè 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â äðóãèõ îòíîøåíèÿõ, íî îíè 
ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ïàðòíåðñòâó, ÷òîáû ïðåäëàãàòü 
ñòàæèðîâêè â áóäóùåì.

Êîãäà äåëî äîõîäèò äî ïàðòíåðñòâà ñ êîëëåäæàìè 
ñ äâóõëåòíåé è ÷åòûðåõëåòíåé ïðîãðàììàìè îáó÷åíèÿ 
è ñ óíèâåðñèòåòàìè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ óñïåõà ñòóäåí-
òîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû, ðàáîòîäàòåëè ãîâîðÿò, ÷òî 
èõ êîìïàíèÿ èëè îðãàíèçàöèÿ ïðåäëàãàåò ñòàæèðîâêè 
è/èëè ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå äëÿ ñòóäåíòîâ èç ñî-
ñåäíèõ âóçîâ (47% â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëàþò ýòî). Åùå 
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42% ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî îíè èìåþò âûñîêóþ 
(21%) èëè ñðåäíþþ (21%) ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â ðàçâèòèè òàêîãî âèäà ïðîãðàììû â áóäóùåì. Òîëüêî 
11% ãîâîðÿò, ÷òî îíè áóäóò ìàëî çàèíòåðåñîâàíû.

Äðóãèå ñîâìåñòíûå óñèëèÿ êîëëåäæåé è êîìïàíèé 
èëè îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûìè 
ñðåäè ðàáîòîäàòåëåé ñåãîäíÿ; òåì íå ìåíåå, áîëüøèí-
ñòâî ðàáîòîäàòåëåé âûðàæàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü 
â ýòèõ èíèöèàòèâàõ:

  ðàáîòà â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îôèñîì ïî âîïðî-
ñàì òðóäîóñòðîéñòâà ñîñåäíåãî êîëëåäæà, ïîìîùü 
ñòóäåíòàì â óñïåøíîì ïåðåõîäå îò ó÷åáû ê ðàáîòå 
(26% â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëàþò ýòî; 51% â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå äåëàþò ýòîãî, íî èìåþò âûñîêóþ/ 
ñðåäíþþ ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè çàíèìàòüñÿ 
ýòèì â áóäóùåì);

  ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ íàõîäÿùèìèñÿ ðÿäîì 
êîë ëåäæàìè, ÷òîáû ëó÷øå ñîãëàñîâûâàòü ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû è ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ñ íàâûêàìè è 
çíàíèÿìè, êîòîðûå êîìïàíèÿ îæèäàåò îò íîâûõ ñî-
òðóäíèêîâ (22% â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëàþò ýòî; 54% 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå äåëàþò ýòîãî, íî èìåþò âû-
ñîêóþ/ñðåäíþþ ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýòîì 
â áóäóùåì);

  ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü ïðîãðàììå â ñîñåäíåì êîëëåä-
æå, ÷òîáû ñòóäåíòû ìîãëè ó÷àñòâîâàòü â ðåàëüíîì 
èëè ïðàêòè÷åñêîì îáó÷åíèè, ïîêà îíè åùå ó÷àòñÿ 
(18% â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëàþò ýòî; 53% â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íå äåëàþò ýòîãî, íî èìåþò âûñîêóþ/
ñðåäíþþ ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè çàíÿòüñÿ ýòèì 
â áóäóùåì).

10. Ðàáîòîäàòåëè ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþò ïåäà-
ãîãè÷åñêèå ìåòîäèêè, êîòîðûå âêëþ÷àþò ñòóäåíòîâ 
â àêòèâíóþ, òðåáóþùóþ óñèëèé, ðàáîòó — ìåòîäèêè, 
êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò òàêèå äåéñòâèÿ, êàê ñîâìåñòíîå 
ðåøåíèå ïðîáëåì, èññëåäîâàíèÿ, äèïëîìíûå ïðîåêòû, 
ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ñòàæè-
ðîâêè.

Âîïðîñû, â êîòîðûõ ðàáîòîäàòåëåé ñïðàøèâàþò 
î êîíêðåòíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé áåç ññûëêè íà àêòèâíîå 
îáó÷åíèå èëè ðàçâèòèå íàâûêîâ ïîëó÷àþò áîëåå íèçêóþ 
îöåíêó, ÷åì âîïðîñû, êîòîðûå êàñàþòñÿ óíèâåðñàëüíûõ 
íàâûêîâ, èëè âîïðîñû, êîòîðûå êàñàþòñÿ ñî÷åòàíèÿ çíà-
íèé è íàâûêîâ. Äàæå òàì, ãäå ðàáîòîäàòåëè ñ÷èòàþò 
îòäåëüíûå âèäû çíàíèÿ î÷åíü âàæíûìè èëè äîñòàòî÷íî 
âàæíûìè (íàïðèìåð, çíàíèÿ î ãëîáàëüíûõ ïðîáëåìàõ, 
íàóêå è òåõíîëîãèÿõ), îíè ïî-ïðåæíåìó îòäàþò áîëåå 
âûñîêèé ïðèîðèòåò ôîðìàì îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ïîä÷åð-
êèâàþò àêòèâíîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ è ïðèìåíåíèå èìè 
èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ.
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Áîëåå äåâÿòè èç äåñÿòè îïðîøåííûõ ãîâîðÿò, ÷òî 
î÷åíü âàæíî, ÷òîáû òå, êîãî îíè íàíèìàþò, äåìîíñòðè-
ðîâàëè ýòè÷åñêè çðåëûå ñóæäåíèÿ è ïðèíöèïèàëüíîñòü, 
íàâûêè ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñïîñîáíîñòü 
äàëüíåéøåãî ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ çíàíèé. Áîëåå 75% 
ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, ÷òî îíè õîòåëè áû, ÷òîáû êîë-
ëåäæè óäåëÿëè áîëüøå âíèìàíèÿ ðàçâèòèþ ïÿòè êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé, à èìåííî êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, 
ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì, ïèñüìåííîìó è óñòíîìó 
îáùåíèþ, ñïîñîáíîñòè ïðèìåíåíèÿ çíàíèé â ðåàëüíûõ 
óñëîâèÿõ.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó, íå áîëåå 40% ðàáîòî-
äàòåëåé ïîääåðæèâàþò ñòðåìëåíèå êîëëåäæåé óäåëÿòü 
áîëüøå âíèìàíèÿ îêàçàíèþ ïîìîùè ñòóäåíòàì â ïëà-
íå ïîëó÷åíèÿ çíàíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, âêëþ÷àÿ 
ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, ðîëü ÑØÀ â ìèðå, êóëüòóðíîå 
ìíîãîîáðàçèå â Àìåðèêå, îñíîâû ãðàæäàíñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû è öåííîñòè 
(áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäïî÷ëè áû, ÷òîáû êîë-
ëåäæè ïîääåðæèâàëè ñâîé íûíåøíèé óðîâåíü âíèìàíèÿ 
ê ýòèì îáëàñòÿì çíàíèé). Åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü çíà-
íèé, êîòîðîé áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòîäàòåëåé õîòåëè áû, 
÷òîáû êîëëåäæè óäåëÿëè áîëüøå âíèìàíèÿ, ýòî çíàíèÿ 
î íàóêå è òåõíèêå (56% õîòåëè áû áîëüøå âíèìàíèÿ), 
íî ýòî âñå æå áîëåå íèçêèé ïðèîðèòåò, ÷åì àêòèâíîå, 
òðåáóþùåå íàïðÿæåííûõ óñèëèé îáó÷åíèå è ðàçâèòèå 
íàâûêîâ.

Ðàáîòîäàòåëè îäîáðèëè íåñêîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ìåòîäèê êàê ïîòåíöèàëüíî ïîëåçíûõ â ïîäãîòîâêå 
ñòóäåíòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìåòîäû, êîòîðûå òðåáóþò, ÷òîáû ñòó-
äåíòû ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàëè àíà-
ëèç, îñíîâàííûé íà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ; ïîëó÷àëè 
óãëóáëåííûå çíàíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè, àíàëèòè÷åñêèå 
è êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, íàâûêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì, 
à òàêæå ÷òîáû îíè ïðèìåíÿëè ñâîè çíàíèÿ â ðåàëüíûõ 
óñëîâèÿõ.

11. Ðàáîòîäàòåëè ïðèçíàþò âàæíîñòü òîãî, ÷òî ñå-
ãîäíÿøíèå êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò ëèáå-
ðàëüíîå îáðàçîâàíèå — îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ôîêóñè-
ðóåòñÿ êàê íà îáøèðíûõ çíàíèÿõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, 
òàê è íà çíàíèÿõ â êîíêðåòíîé îáëàñòè ñïåöèàëèçàöèè, 
à òàêæå íà èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êàõ, êîòîðûå îõâàòûâàþò âñå äèñöèïëèíàðíûå îáëàñòè, 
è ÷óâñòâå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïîñëå îçíàêîì-
ëåíèÿ ñ îïèñàíèåì ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ëèáåðàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïî÷òè âñå ðàáîòîäàòåëè ñ÷èòàþò äëÿ 
êîëëåäæåé î÷åíü èëè äîâîëüíî âàæíûì ïðåäîñòàâëÿòü 
èìåííî ýòîò âèä îáó÷åíèÿ, è ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî ðåêîìåíäîâàëî áû òàêîå îáðàçîâàíèå çíàêîìûì 
ìîëîäûì ëþäÿì.
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Ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðèâåäåííûì îïèñàíèåì ëè-
áåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 94% ðàáîòîäàòåëåé ãîâîðÿò, 
÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ êîëëåäæåé âàæíî îáåñïå÷èòü ýòîò 
òèï îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå áîëåå ïîëîâèíû (51%) 
ãîâîðÿò, ÷òî î÷åíü âàæíî (ðèñ. 2).

Êðîìå òîãî, ïî÷òè òðè èç ÷åòûðåõ ðàáîòîäàòåëåé 
(74%) ãîâîðÿò, ÷òî áóäóò ðåêîìåíäîâàòü ñîáñòâåííî-
ìó ðåáåíêó èëè çíàêîìîìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó âûáðàòü 
èìåííî ýòîò âèä îáðàçîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî óñïåõà â ñåãîäíÿøíåé ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå (ðèñ. 2). Òîëüêî 7% íå ðåêîìåíäî-
âàëè áû òàêîå îáðàçîâàíèå, è 19% ãîâîðÿò, ÷òî ýòî çà-
âèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ. Êîãäà ðàáîòîäàòåëåé ïîïðîñèëè 
ñäåëàòü êîíêðåòíûé âûáîð (áåç âàðèàíòà «ýòî çàâèñèò 
îò îáñòîÿòåëüñòâ»), 89% ïîëíîñòüþ ðåêîìåíäîâàëè áû 
òàêîå îáðàçîâàíèå ìîëîäûì ëþäÿì, îæèäàþùèì ñîâåòà 
î òèïå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îíè äîëæíû âû-
áðàòü, è òîëüêî 11% íå ñòàëè áû ýòîãî äåëàòü.

Рис. 2. Работодатели поддерживают
 концепцию либерального образования
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